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قماا   عل ل منا   عجوا،م  عياامك ناا ن يعيي  نيم لاقااميم اماماا ن ى وف    فيمن الأياا م  ميو  في
ره ف  و ن ئه  سااااا     الآف قون ن قم نرس  ي ته  ن مله  ملتعلم وامتأمل ى وقم ط قت شاااااهرته  تلى

ساااااائل  عليه رج ل امسااااااي ساااااا  ورج ل امم ل وامتج رك لأمطرح او  سااااااه و نمته ى ون ن يأت  ماي رته 
ت ل  م ي يح ى ون ن ه ا ام نيصااااام عل  امموام امجوا  امهيقمم مففيع  ى ر ق م ت امم    امصاااااوأ

من  همقضااااااي   و  معمل  م  يقممار اممشاااااانل  أو هتيح مه أن يصاااااال م  شاااااارك  م  جو تك يم ملن  فر 
 ى ام لام ، وسرع ن م  امتمت شهرته ع ر     م ج   ت و لول تنون امنت ئج ممت اك مائ

 
قون تسااااال ي ن  ن نوا يوأ ,    تي ن املع  معفوع  من اممل امتل اعت مت مجفساااااتقع أ امتيي  ر امق وفي
  ى ت ول    امص ي ج   مائم  الإهل   وامت  ن ن يجي  عنسائالأ ضامه  عؤ ماي رك ام نيم وسا لامت

 راك صغيرك ى الأمر مع اموقت  م  م 
 

تي ن اممتواصال  ملتفنير ف  سؤال   يمنن مل نيم أن يجي  عنه ى مننهم مم ينج وا فم  وم  ام مع
 ف  ه ا أ ما ى

 
 ومه وق ل مهم :  معوك الآخرين من  ´´ آرام ´´ واسااااااااااامه   نتيف  امعم أ م الأي م ق م اعيم ج وف 

 ه    هن  ف  يمى عصاافور ، ساانهف ى ه  ام نيم امعجوا  ساانعجايق  امت  ر امط ا  مقم وجمت أخير 
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ور فصامع قى فإ ا ق ل  نه ميت ، سأطل    ور  ي  أم ميتف  ا ن ن ه ا امعص  م  امعجوا ونسأمه م 
ن نل من ام  مي يوساااااينون ميتف ى وف رو فأمق عنق امعصاااااسااااا  يا ق ل  نه ى وا      وساااايطير م لق

 أخيرا  ى  سيث ت أنه مخطئ
 

ر    توقع امنيل من ام نيم أخيرآ ، ومفعه  م  الإج    امخ طئ  ف صعوم امتل ، تسوقهم ام وأسرعوا
أمه سااااااو  هنم " امر آ "  تعلو وجوههم : ثم اقتر  فتلهمى   ظ ام نيم قمومهم  ميه وممح امنظرات ام

 " ؟ل هو    أم ميت هف منك ر هن  عصفور ، ونوم أن نع ي  ام نيم ، مع   ين يمأيه ": 
 

 ."" : موء اك ، ثم ق ل ف  هفنيم  م  وجوههم اممتخ  ث  واممت ام  نظر
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ميك ى  ين ي    ننال م  ي م  مك ن م ك أناه ينا م ينونفاامقصااااااااااااا  ه  تعريه وامع رك من ها  امامرس
 ,ك أنت  ئل   يميه، نم  يت مم مسااااااااتق لك  مرج   ن يرا اعتم مايرك عليك أنت صاااااااا ي  يعتمم م

  تخفق مم  ت لغه م  هو    نتيج  مم  تقوم  ه ، أو م ,من قرارات واختي رات  عن طريق م  تتخ و 
  عم آخر ى    ع مو   عم يوم    يوم ,في امقي م  ه 

 
و مك  شاااااقتي  ننت أجلس أثن ء فصااااال شااااات ء ق رس ام رومك ,    ع م21رننت أ لغ من امعم م عنم

نت قم   موعوم ، ن     ي مو مشااااااارقور ت أتفنر ف  مساااااااتق ل  :  مك ام ى   , ات امغرف  امو يمك 
من   لسااااااا   م  مرج  تمنعن   تفوننت م ,امث نوى و مأت أعمل نع مل  ن ء  ر ت من امتعليمساااااات

ف ى طر ن شاا  أساا و. ى وعل   ين ةرك نال  ي خ ف امرات ر موعم صاا ل  أو هن ك ق امخروج هن
 نات أن نال ما  وقع م  منا  تلااك امل ظا  وماا ر الأمر ف   نا ياا  ام نيم امعجوا أمتما ما  نماا  هو 

 خص يقوم   مك  م   مني , ننت أت مل اممسئومي  ى ش عمه ن ن أمره  ين يمي ى وم  من 
 

 
ه    ممستق ل   ن امطريق  اممثل  لأن تتن أ´´ يقول : ´´  يتر مرانر ´´ نت  خ ير الإمارك امم نك 

 ,ن امصاااا   ى وم  و   وميسااااور ام  ل أن ينون سااااعيما و ساااا يريم نل شااااخص´´ ى أن تصااانعه 
ع  ه ى متومن  تت ,نل م  يمنن مك  غيل  امو يمك من  ت لساااااااااايقوم  ه : منن امو  ون ج   ف  نل م 

 كتل أنه مم تنن هن ك فرص أنثر منعمك هو ساافسااك ى وامن أ ام ى سااينع مسااتق لك  نأن تصاا يه
ن مك وأهمافك ى ين غ  ألا  ى من  ت قق أ فف  اممايام من اممجا  ت اممختل , اممتا  ا  ماك اميوم

  مك من نل م  يقممه مك ع ممك ى فل عل  أقص  استص  هو أن ت سامرئي كينون همف
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ى  ن من  والسللللل بيون الإيجابيونأساااااا ساااااا  ف  ع ممن  ه ا ى هم  :  صط ن من الأشااااااخ هن ك نم
يل  تمثل ن  قلفةم أنهم  ر و  , فقط % 11والإنج ا ي لغون نسااااااااا    يتسااااااااامون   مقمرك عل  امم  مرك

ين يااأخاا ون ى  نهم هؤ ء الأشاااااااااااااخاا ص اماا  ناال مجاا لفي نوم ر نون امر جاا ناا  الأقلياا  فهم من ي 
تقمموا أك لأن ير نت ئج م  يقومون  ه ى مميهم امج ساااااااااهم ون مك مسااااااااائومي فأناممسااااااااائومي  ن مل  عن 

سااك فامم ممك ى و ن ء عليه فعنمم  تقرر أن تصانع ساتق لك  ن ت ةيرخ طر وا  تم  مواجه  اممم
  م  ه ه الأقلي  امت    ةن  عنه  : وت مأ ف  ا نمف . ن و امصمارك ف   ي تك ى  مفأنت تنض

 
 وج ه ام ي ك ت أفع مهم ينونوا سااال يين ف  اساااتج   تهم ورموم  س يميلون لأننن اموام الأعظم مساااام

مون هويشاااااا  ,ي  صااااااهم أمر طي  ى يشااااااترون ت انر امي نيتمنون ويأملون عل  امموام أن ي م  م
سااااااتعمام ا  مون أن ينون مميهم ,أ وامهم ، وينقمون عل  امن ج ين ويشاااااانون   ا  امتلف ا مائم  وأ م

ثل من هم يعيشااون  ي تهم م    مه  الآخرون من أجل أن ي لغوا م   لغوا ى  نتامجهوم ام لأن ي  موا
  ه ام  فلات ى  رل  ف  ش ر.   تمور ام  فر ينتظر م
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  موم أم مك ن: م  م  ممقمما

 
 

 

 
 أعظم لمثتتى مفا  ملمصااااااااااااا م من أن تترك هأو  و وسااااااااااااايلا  ملنجا ح ى ف يا تاك أثمنهمال الأ ميس
من أجل ،  هعل  امن و ام ى تريم كير صاا م امساايطرك عل  مسااتق لك وتشاانيل مف    ن كومي تئمسا

 ى  ع ئأن تصنع من  ي تك ت ف  را
 
 81أنثر من  عملت ف و  فرت سم قيق  امت   نرته  من ق ل امتلك  يرانتلت  م يامسنوات امت ف 

مارك وتغيير نساقمت  تأو موم  ى  وقممت خمم ت  ا ستش ري   مختلف ى شارو.م 22  طشايس و ن ء وا 
 ينتمي تف  م كط م  ومشاااتر  ييم عل  مليونا   يمت مسااان  ى مر شااار   ئخسااام من  رتمري ي  لأنثموا

 ي  ىصاااااااامشاااااااخو ف  ام ي ك امعملي   ح    منج امخ صاااااااا ساااااااتراتيجي ت  كتل مقنتنهم قمو ى   امتمري ي
نع صااا  ف مساا عمتك لأج نم ه تشاافتفن ر امت  انلأل اضااأشاا رنك أفساا  ت امت مي  فل امصاالاخو 

 ى  ستق ل ام ى ترة ه وتست قه ن مكمنمط ام
 

من  هن  رينضااااااام    ين هن ك من له´´ ن مت م  :    اؤ ل منتمي ت  امتمري ي  ساااااالاأ ي ن  خ أطرح
 تقري    يرفع امجميع أيميهم ى اي   ةريو ´´  ؟ه ل عف  مخضيوم م
ر هن  ضااا   صشاااخل أن ن منمن ضااام وساااع  أن أ  ن ,أن  ء سااا رك منم  ي سااان  ، مم ":  فأقول
 ياام مخلنم  معمل امتضاااخم ى أ   اي ى  رنم  م  ينفمف  أع اللهعف مخله ى فقط   ا أمم ضااا ساااي

  عفون مخلنمضااع م  أخرى ى فسااوف ت 25 م   21 مممك  معمل  تمرر مى واساات ي   ساانو  %3 وام  
 " ى
م   هو ام قيق  الؤ امسا ؟ مكن  سأمي , ق ال ام قيساؤ عف  مخلنم ميس هو امضا  ا  فإن مهعل  و 

 ممى سرعتك ف  ت قيق ه ا ؟
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ياا م تتخاا  قرارآ  اا مق ل طول ا نتظاا ر  ت  تجن  امثماا ر ى فماا   نماات نناات مثل  ، فااأناات   ت   ا

تق لك ، فإنك ترة  ف  امشاااارو.  تجر ته ساااانع مصاااامن أجل  صاااا   و صاااامغ ير ى وخ و أمر جميم أ
 ىمورالأير سى وه ا أمر جيم ى فهن ا يج  أن ت  سرع   أقص
مافك ه  ى ونيف ت لغ أصااااامنهر  ئ  م ي تك امخ الم سااااامك نيف تصااااعم ام ضه ا امنت   أعر  ف 

  هىأن ت لم  كمم  يمنن م .ر  شنل أس
 
 

لأموات ا كتمن  ه  ،تخممسي  اممجر   ، وامت  تأت  ثم ره  مجميع من يمس مي  امعللأمن ا سالسال 
،  نه   يمشااااااااااااخصاااااااااااااو  اممهن  حق من أجل امنج لايوعف عل  الإطوشاااااااااااامتقني ت الأنثر فع مي  ىا

 ف  نل اممج  ت ى امن ج ينالأشخ ص ممه  جميع ختسا ستراتيجي ت نفسه  امت  ي
 

  صمخ ا لإمن ني تك  ر أعوام اممس   ت امش سع و سامر ل  من أجل انتش ف  ه م  ف  ه  انضم
 ىامخ ص نع مستق لكصأن تفي يومن  ه ا رر ى ق عليه رف متعوا ته  ر مت  مم يس ق مك اياى و 
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´´  ؟ع مك سأن نعيي   ي  ن قق ام عن نيف  وس: ´´  م مائ  هو فلسف  امن رى مللئلأسأ م ا  ن
عي  وراء  ج    مه ا س ن مل ،أعم را  أ ي ن و ى  ل  أعوام  ني  سنلإأعظم امعقول ا نرستومقم 
مفت ح امسؤال وتقميم  ج    مه تنون خ ص   ك و مك ه    ن مقمرتك عل  طرح ه ا امسؤالى

ل ملوقت ومل ي ك هو امعمل  مشق  من أجل لاى ويعم أسوأ استغ هنل م  ي م  مك ونل م  تنجا 
ىاممنشوم م  أن ننتشف فقط عنم نه يته أنه يأخ ن  ن و امهمف ةير  امنج ح،تسلق سلم   

 
ت  سااامى وة مرت امممرسااا  ف  منتصاااف يع وقمث نوي  امعلي  ى ننت أضااااأ صااال عل  شاااه مك  مم
 ئن  ى ونتيج  متعليم  امم موم ى فإن امعمل امو يم شااااامفصااااال اممراسااااا  مم  جعل طريق امنج ح ا

الأعوام انتقلت من من ن  م  اما ى تمننات من امعثور عليه ن ن من اممهن امشااااااااااااا ق  ىعل  ممار 
وتقطيع الأخشاااااا    ,م ن ء مواقع ارشاااااا  أخشاااااا   وف  و  ون ى أو أعمل ف  صااااااأةساااااال ام ,آخر 

 يشااملت ف  اماراع  وف  تر ي  اممواج ر ، نم  عشااتقطيع الأ ط قم  منشاا ر موار نجاء من عمل
 ى  كير والأةن م   مماار. امن 

 وم ،عماممج ل امم يع ت ث  ت   ي  فف صااااالت عل  وظي امشااااا ق ،عم ل لأت نل اتنف أن اسااااا و عم
معمل ى ومنن امعمل امشاااااااا ق امم أنن أخشاااااااا   آخرىمنت   م   ن ل من منال  م  آخر وم   نتق
  م ننت أ صاال عل  قوت يوم  ،  م نمم يع ت فترك ى ى  مات عل  شااوقم ع ىن في مم ينن  هو م

  ي تي نله  ى  أن ج ء أ م الأي م قمت  أمر ةير
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 الأول لفصام
 

 
ساااااا  مامرجل ام ى ي يع و  مت م  ينساااااا  خ  يع ت ف  شاااااارنت  ، وهوم م  رئيس منمو   ام  ته 
عم  أقوم  يختلف هتقوم   يم  ام " أقل تقمير ى وساااأمته م  ط  ف   وأنسااا هع ف م  أ يعه أن  ضاااأ

 "  ؟ ه 
ف  ظل و م أنفساااااه صشاااااخ لأساااااه و  مساااااعر نفساااااه ومفاممنت  ن جن ن ي يع اممنتج نفساااااه خ ر  مقم
أمته من ساو  أيضا ىقت أقل و وف    س،يق   نه ن ن ي يع أنثر من   م نم نفساه ى  ساف اممن فو ظر 

 ؟م ى تقوم  ه ويختلف عم  أقوم  ه م  ا´´ جميم : 
ياا  عو ول نو   اا مياا يقاا  امت  أ يع  هاا  مطر  ول ا يوسااااااااااااااأمن  مع  أو  أجاا  ن  ،  ياا  جلس ومقاام
جه ئه  نت  ق ي ق  ر ثم أخ رن    مطريق  امت  ن نصاااااا يئج امت  أ ققه  ى وقم أنصااااات  م  فامنت 
امم تمل   ونا ت وام  ج ت ام قيقي  مللاسااتيع   اممشاان ئل  ساالأام  أهمي  طرح  حر شااوقم  هو ،

تج  نأفضاااال خي ر ممنن أم م أ م من ضر عضااااح م  نيف أو مه ى وأ ءشااااي يق ل م  وم   يع أ
 ئن  رات امشااااااا ئع  امت  يطر ه  اما  سااااااافتساااااااعل  ا  لإج   تاح أفضااااااال ضااااااا  ئن ، نم  أنه أو ا ام

 ى م اتخ   قرار امشراءه  نيف أطل  من أ ملامم تملون  وعرض ع
 
  ليم ت  ول عمشااارنا رى نف    مى  لا مشاااهني  تلق  تمري   امم هتهل  ي تسااات ين أنه ف  م قمو 

تنييفه   ساااااتط .امت  او  الأسااااا ساااااي ىم يع امن مه رات  نن متمومنهجه ى ومقم ن ن  رافي ت ام يع ا
أن رنو  شاااا هلي  ام يع شااااأنمأن نظ م ع ه مفف م شاااانتانتج ت ام  مي  ى وقم توصاااال  م  مم يع ام

ساااااه   م  فنتق ل   مم  م  ن عه اسااااا ح  و صااااا ن يتعلمه اممرء  ت  ي م  امساااااي رك،اممراج  أو قي مك 
 ى مور عل  خير   للأوستسير ا آخر،أو خمم  أو مج ل  رمنتج آخ

م   أسااااا     منل كن  ا !  ن هههم امرعم ، وةير  ي ت  ى تخيلوا  ا امم مأ مثل ساااااهممن  صااااا ومقم
  فم  أرة   كى   ا ن ن هن  لن ام قو منل  قل  يأو ملفشل ف      ملنج حسي م  من أمور ى أ
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: فم  عل  سااوى أن أنتشااف نيف  ققه أشااخ ص آخرون ى و ن ء عل  امساا   وامنتيج  :  هت قيق
 ى ه  ف  امنه ي فسم امثم ر نص  قمت فقط  م  ق موا  ه فلسوف أ   ا م

 
 
 
 
 

مي  كوا 
فلن ي ول أى شيء مون  ,  تت عت نهج امن ج ين وقمت  م  ق موا  ه م  ا :  قاعدتى الأولى 

 ى رج  اته  ى وا ا مم تقم  م  ق موا  ه فلن يعينك أى شيء آخئ صومك عل  امنت 
مهن    وفيفمختلو ملت ف  مج  ت عميمك ع  الأعوام امت مي  فف !عل  مساااااا رى امصاااااا يح  ننت

علم نل م  وأتهل  نا  ف  مج ل جميم ننت أنهمك فيه فور  رك ننات أ امأ امعملمتنوعا  ى وف  نال م
  ي   مه معم   , ممج ل : ومن ثم أط ق م  تعلمته ف  ه ا ا ح ول قواعم امنج  هم  يمننن  تعلم

مم ينن  ل  ميه  الآخرون ى  نوصه  امت  تسا م  أن أ قق امنت ئج نف ,ك يمامجم وظيفتيمع  مءلايت
 ىمنه ل ضأف
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 امفصل الأول
  ه ؤنن امتن مي امنج ح

 
 ريالشه السؤال

 
 ضون  عنمماا  ا ي´´ و : وه  آخر ، أ  ؤاساااااااااااااأت أطرح  اامأن  اامأت أتقاامم  م  الأماا م ى  و عاام

اء ، ر شااااااخ ص أنثر ثلأا ض ع ح صاااااا  ا يمم´´ أنثر نج    من أشااااااخ ص آخرين :  صالأشااااااخ 
  م  أنثر  يوي  ، و ي ك مشوق  ى في وصع مك ى سرا أنثر سل ، وأض  أفصلون عل  من صاي و 

  ى ويرتمون هالأشااااخ ص سااااي رات ف ر  ض  ا يقوم  ع؟ مم ا هآخرون عل  شاااايء من  صاااال  ي 
م هيو م  ف  جئخ ص امم ل ماشااااال ف خرك ؟ ي مو أن ممى هؤ ء الأامثي   الأنيق  ويقيمون ف  من ا 

 متع مخم   ويقضاااون  ج اات فط عم اممام ف   سااا   تهم اممصااارفي  ى  نهم يتن ومون طع مهم ف و 
  ا ؟هف ئمك ى مم  ا ي م  و   ع  شمتع  وأعمق   رى ويعيشون  ي ك أنث

 ن اممعت م ، ظ  م رأنث م ن نوا  طريق   صشااااااخ لأء ا امت   صاااااالت عليه  ه  أن هؤ  والإج   
 خرون ى  ت يفتقاامه الآ´´ وموام ر ن ´´أو ص م يتمتعون  عااا ماال وراث  خااهنماا  مو أنهم وماااموا و 

 ´´ ىام ظ ´´  م   م  ينس  نج  هم  م  ة يالأشخ ص ام ين  ققوا  نج اات ن ر 
سااير ى فهل ن ن الأمر م ض  ظ فه ا امت ي يح فر صااأ سااساات أن ثم  شاايئ  ةي قمه ا ف ومع
ف  نها يا  اممطا ف ؟ وا  ا م  اجتهم  امن خلفيا ت م امومك ثم نج وا وممعو ؤ ء اما ين أنطلقوا همع 

مث  رتهم من ص  ام  راك  عرقهم و ما  امتعليم وامت صايل ، وترقوا ف   ص واساتمروا ف عض الأشاخ
 فهل ينون الأمر م ض  ظ ؟ ,

 مع مم ى مون أن ينوناشاااخ ص ام ين أتوا من نل من ن ف  أن نل هؤ ء الأ ريعن  ه ا امتغي هل
 عمئ  ،  ا امنج حم  ققو وام ين ق ,فرص   مغوي  ى و  نقوم و  ف  انتظ رهم أصمق ء ، و لا مه رات

ل لامأوا من امصفر ممن  ققوا ا ستقأقل ؟ هل يعن  ه ا أن ام ين  و  أنثر   ن نوا م ظوظين 
يين ، مم ام لايين امعصاااااااااااا م  ت يين أو لاوأصااااااااااا    امم ,ر أعم رهم في امعمل عل  مما مم م ا

 ةير  ى معن    منس   م  ى رسيف ن ه ا امت ؟ينونوا سوى م ظوظين 
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 الأول صلفام
  ه ؤيمنن امتن  امنج ح

 
 الإحصاءات لا تكذب

 
    صمن أمن خمس  ملايين شخص  أنثر كم  ، فإن هن و قما لممخا  ئورم عن هي مم  ق   ط 
قر  من م  ي كى وأن هن  مه أنفس سهمفأن ممن  نوام مهف  امو ي ت اممت مك ، ن ن معظ لايينمما

ى  قلاشيء عل  الإط لاقليل أو  مممن  مأ    هممعظم ن نام لايين و     صخص من أش 311
 م نل عك مص    امملايين ف  امو ي ت اممت يص  ون من أ شخصوهن ك أنثر من م ئ  أمف 

 شخ ص م ظوظين ف س  ؟الأل نل هؤ ء همق ئق ى ف سمليونير منل خم تقري   عملم 
 

 ةفسالكبير فى الف  فطالمنع
 نون   مق  عم عرف رساااطو م اميون ني أطرح امفيلسااوف  ,م ق ل امميلا    ع م351م  يقر  من  ق ل

امن س فيه  ظمن معمن ن يؤ  ام ى امامن  ن مله ى ففي  ي  امغر ي  وامفنر امغر ساااااافالأسااااا ساااااا  ملفل
ات امتااأثير و سااااااااااااا  ياا  ، لا اامأ ام م يؤمنون ى نماا  علي ج اال الأومماا  شاااااااااااااون ااأر اا   متعااممين يعي

مك نله من   و م م شاااااااار ى ف  ه ا اموقت ا  ن  مشااااااااجروافيم   ين الأاه ر وام ج رك ي  طا عت  
 ,  م ، وم نوم  قوانين ن يرك ث  ت نن  نعيي ف  ع مم منتظ لفق  " م مأ امسااااااااا  ي  "طو ساااااااااطرح أر 

واء نن  عل  معرف    مق نون أو امم مأ ام ى ينمن ساايء ي م  شاان ك ساا    منل هوأصاار عل  أن 
 ى أم جهلن ه هوراء
ير م  ساااونق ل  ه نوسااايل    ةن  عنه  متف´´ ى ق نون امسااا   وامنتيج  ´´  اميوم نسااام  ه ا ون ن

ف   ن يرا منعطف ي ام  ف  عا ممنا  ى ومننه  ن نت فنرك  ات وج ه  ف  امن أرساااااااااااااطو ، ومثلت 
 نرين امعظ م ع ر امقرون و ت فمراسااااااااا  امفلساااااااااف  أرشااااااااامت امم ينر ى  ل  نه  أ مثت ثورك ففام

ي  شااااااع م م  هو      211   خلال غر ام رعتق م شاااااا ئع أن نل امفنم ا فإنه اعصاااااارن  ام  م  ى 
 سطو ىر ي ي  لأعم ل أضتو 
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و يء ي م  مه ساااا   ى و  مك فهشاااا   وامنتيج   ن نل سااااق نون ام ليقو  ,صااااي ة   ساااايط   وف 
و واء عرفته  أساااااا    ، سااااااساااااالساااااال  من الأ و  ساااااا   أهأن نل نتيج  ف   ي تك ينمن وراء يؤنم

 ى شيء يقع   ممص مف  لا  أو اختلفت ى فاتفقت معه جهلته  ،
فإن  ,ى أو أى نتيج  ترة  ف  ت قيقه   مت أى شاااايء ف  ام ي كر يقول ه ا امق نون  نك   ا أ نم 

ل ، ثم ق  ا امشااااائ من هأ      سااااا ط  عمن نج وا ف  ت قيق  إمن نك ة م   ام صاااااول عليه  ى 
مرارا وتنرارا  ت  تتوصاااااااال ف  امنه ي   ,أمور م  ه من هس م  ق موا فمر  نفسااااااااك عل  امقي م  ن

 م  امنتا ئج  اتها  واممنا فافت  اتها  من امممنن امتن ؤ  ا ماك تما ما  وهو ت ت سااااااااااااايطرتك  م  أ عم 
 ى ام موم

 
 ؟ اتفتلاخهى الا ما

(  MBA مارك الأعم ل امتنفي ي  )  يعمرى  ا متقامم منيل مرج  ج معي  فثينا ت من لاف  امث قمات
 ,ت لام _  ماا  فيهاا  أوقاا ت اممساااااااااااااا ء وامعطار أر عاا  أعواماامى ى وعل  امن ر   ااإ اامى امجاا معاا ت

 ت امساااا   قلامراساااا  ع يساااا ع  ف 4111من  رتثمرت أنثساااايف وامشاااات ء _ فقم اصااااوفصااااول ام
رك ع  ف  تلك امفتلاممشاااااااااااااروعا ت امتجا ريا  ى ون ن أول اط ق افاأو  خ حوامنتيجا  امت  ت نم نجا 

ل  ئالأسا من رى ، وأج   م  امنثير تفني يعل عميق  ثراأعل  أ م امموضاوع ت اممرامي  ، قم ترك 
  ول مسأم  ام ظ ى
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 جيحامتر  و تم ل أ أن ه ا او يقع ى  ف م  سااااااو  يلأ نظري  ا  تم ل أن ثم  ا تم   حضااااااوتو 
 ن   ي ن ىلأ عض ا ينن  ماك فمي    اه  قامر  ا مغ من امامقا  ى و سااااااااااااايمنن ف  امغا ما  أن يتم  

رك ممساااااتثت امايين اممو ر لامله  مك من  شااااا  يم  ,امع مم  ءن  أ ع مله في  جميج ل امتأمين ت  نم
  ه     ني  عل  جماول تأميني  م تغطي  ، ممت ف  اا ر و يين امملايين  لاف  أقسااا ط امتأمين ى و 
 ى ل متط يق ت منظري  ا  ت

مر ع يف ا  م  م مم    شااااااااخصااااااااا أن      ما ت كن همج ل امتأمين علي ام ي ك أن امخ راء ف   يعرف
 ومنن لأنه من اممساااااااااااات يلل فترك امني  م ممك ى لام مم سااااااااااااوف يموت خ يم مم مه ت ريخ ط 

ل  من عؤ   من امممنن أن يفئام ي ه هف صى الأشاااخ  عى فإن جمي لامم تم مشاااخصت ميم  مك ا
ل ئلامقا لأشااااااااااااخ صمي ك   وثيق  امتأمين عل  ام . ف م  ا نتفنن نميجعل من امم عرتهم  سااااااااااا ي 

 ترن  ىشاممه ا   ممج اف   ييسمو    امتأمين ىصخلال ممك  ومي لاني  فعمام ين ستتوف هم ام
 

 الاحتمالات قانون
 

   ساااف  تفسااير مسااأم  ام ظ ى فإن ه ا امق نون يقول  نه   من    ساام ع ملاق نون ا  تم  ت  يعم
 ن ك ا تم ل  أن يقع ت ت ظروف م ممك ىهمنل  م  

ل   ئل  ى فعهاي مك  عقو امت لاام معم ,مل ا  تم ل   عض اممق  معمنن ضاااا ط ن ن من امم  مونل
 وفسااااااالأى عمم من اممرات ى ف وت اممعمني  لأعل  لاامعم ي: مو أنك ق فت   م سااااااا يل اممث ل
 % 51 منل مرك وعل  وجه امنت     نساااااااا     مم ئ  عل  وجه امصااااااااورك %51   ساااااااتقع امعمل   ن

نظر عن عمم اممرات امت  تقوم فيه   ق ف امعمل  ى فقم تقوم  ق ف رف امصااااااااا  ,مرك  ل ئ  منم  م
علاوك عل  ه ا فإن  ,%51   ساات  ن امعمل  نفسااه  خمساا  آ ف مرك وف  نل مرك تظل ا  تم 

 ت م ى مقمورك امتن ؤ   منت ئج مع اموقت  مق  
 
 
 

  ه ؤيمنن امتن  امنج ح
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 فع من احتمالات نجاحكر أن ت يمكنك

 يةست الأساراهالمامن  كنمت
هم ف  تجتو    تنتجه  ضااااااااام مك خط  عمل منتو   وواأمج ل ، و  يأ يف حأرمت   راا امنج    ا

اسااااااااا   مر  ئ قمت عنم اه ا امنج ح ى وا   رافإنه من امم تمل جما أن ت » خر  عم آ وم ي ه ت قيق
ترفع من  وفساااااااااااااساااااااااااااك آمي ته  ، ففوق ف  مج مك وط قت  نفام  ملتلاملمعرف  واممه رات ام وافي 
 ونك ووقتكئشاااااخ ص اممن سااااا ين : وقمت  إمارك شااااالأت   صااااالاقمت امع ات نج  ك ى فإ  ا تم 

 هجو  ي  ي  تث  ر فو   صااااااااااااار فما   ن تت امى أما ماك ام  ساااااااااااااريعا كى   يا  تت ر  هل  خير وجاع
 ى  ن  سام نص امفرصوف تقتفسعوق ت ى مما

    ق طع ا  مافك امم ممك ت ميمهأ  يلساااااا يت ام ني  ف اممج اف ضسااااااتعمام مخو ا  ن مميك ن فط مم 
م من نل يا وف تس يح ى و صممس ر اماعك عل  ضايعمل ه ا عل  و ساامرة   ى  لوامت  ترة ه  ن

قم    م ىامنج ح ا يمسااتو  فساثنين ن وع م أ يوف ت قق فساا م ك ى ومصاان  منت اممم ا  تم 
جه ى اممو  كلو ساامن ام م   ترنيا أضااعف و قمر أقل م أو عشاارين عارك أعو شاان ف  عرو آخ هي قق
 ىو أمر   مخل فيه مل ظ هنع مستق لك امخ ص ى و صوف تس
 

 ة يمكنها أن تق ل من أثر عدم اليقينرصعن كل ف ابحث
 ت   أثر عميق عل  امعلم ى´´ يان رج ه´´ طر ه  م يء ى ن ن مم مأ عمم اميقين ا  قل امفياي ف 
ن ن امممنم ه ا امم مأ  نهويقول ´´ ى و ل ن´´ ك ا  ا امم مأ ج ئه ناساااااات ق ع´´    رجنا هي´´  ن 

مرةم ا يئ ت عل  وجه امعموم ، فعل ا   معين  من امجئف هام ى سااااتساااالن كعلمي  ت ميم نو. امساااالو 
 كلك أو  اساااااا ا اممهف يساااااالك سااااااو  ت ئمن تلك امجاي ينل ق طع أشااااااامتن ؤ     يمنن  ا همن 

 يعن مم كن هي ءي ا امفي يمم اميقين فرج  من عمل  امموام ع ك هنإن فعل  ه ا  ءت اميما ى و ن 
 ىص   امنظري  امع م 
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ك مم ئ  من الأمرينيين سااااوف ي ققون ثرو    أن ه   ء نساااا ني  فإنه من امممنن امتن  و مصاااطل  ت
ى مننه من ةير   ن مله  امممار امامن  م ي تهم امعملي  ين مو ر أو أنثر علمليو صااااااا في   مقمار 

 ى ي ققون ه ه امثروكسومقممف من هم هؤ ء ام ين     امممنن أن ن مم ت ميمآ ق طع
ك عيي  ي سااااتنسااا   معين  من امن س  كامصااا   وامساااع مك وطول امعمر ، فإن هن  و مصاااطل  ت

 سااا هم   قيقي  ف م ل أصااا  ء : وساااينون مهم ف ميع  وساااتن ل ساااع مك عظم  : وساااينون مهم أط
ى مننن    نعرف عل      ع م91أو   81 م   ين ري لغون من امعمساااااااااو  ,أعم مهم وف  مجتمع تهم 

 ى وجه امتأنيم من هم هؤ ء الأشخ ص من  ين جميع امن س
ميك ممنن متايم  يءشصي ةتك ممستق لك امخ ص : أي  ن ن امشيء ام ى تريمه ، قم  نل  حت فم وا 
فم  : فقم يمثل ف رق  م   ين امنج ح ضاااام  ت  صااااومك عليه  ومهم   لغ أ م امعوامل من تمن ا 

 الإخف ق ىو 
تنون  ممن ن   ي اك  م  تلك لأن ينون همفك الأول هو امعمل عل  اي مك ا تم  ت توص ين غ 

ل أعماا رهم ى وهو أمر  ين لاخ  جاا رياا  موقين  ممن  لغوا اماا رى وأ اامثوا اختلافاار أ اام هؤ ء امم
 ى اجم رن ي يميك  قمر

يقين معشوائي  وعمم امامن   عتكتمرك  من ن تك ن مل  فم  عليك ساوى أن تت رر قمر اساتط و ت 
  م  ام م الأقصاااااا  ى وامرس مافهلأا: وأن تضااااااع م ي تك امنظ م ام ى يرتفع    تم  ت  لوةك 

ت نيف يمننك ت قيقه ى ضاع نل جاء من  ي تك ت و علاق ت امسا   وامنتيج   ين م  ترة  فيه 
   ىيء ملمص مفسيطرتك امن مل  ثم اصنع مستق لك امخ ص ى فيج  عليك أ  تترك أى ش

 

 ظحفى مقابل ال ادفةصالم
ف  وقت أقصااار مم  يساااتغرقه ام عض الآخر : فإنهم لا ه ئ  ي قق  عض الأشاااخ ص نج    ينم 

من  يا تهم خرا اا   صور   سااااااااااااان ام ظ ى و ينماا  يجعاال  عض الأشاااااااااااااخاا ف ا مااك يتهمون عل  ام
  سوء ام ظ ئومي  علالأعم ، فإنهم يلقون   ممس ةل وفوضا   نتيج  منق ئصاهم امشخصي  ف  الأ

 ن ام ي ك تشاا ه مع    ظ ى  ي  ي  مف ام ظ  عض ´´ ى مقم ق ل أ م امق مك امسااي ساايين مؤخرا : 
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ن  ئايفرض عل  امفآخرين فيخساااااااارون ى ويج  أن ن صاااااااا واون  ويع مى أشااااااااخ فالأشااااااااخ ص في
 " ى مق سم  من س هم مع امخ سرين

 
امنج ح والإخف ق أن معظم امن س     ا امتشاااااااااااوي  شاااااااااااأن عواملهالأسااااااااااا    امن من  وراء  أ م

  فممختلك ار ق ممنلم  اممصااا مف   م  أمع   ام صااا مف  وام ظ ى تشااايرميساااتوع ون امف رق م   ين ام
   مف  من ه ا امنمط تن م تنون امنتيجصااي أمع   اممفوامره ن ت عل  ساا  ق امخيل وةير  مك ى ف

  سر أس يم امنتيج    ن وجم ه ا امتأثيئيل ف  ت مضى فليس مك سوى تأثير   يطرتك تم مساخ رج 
  امممى عل ك مف  تنون مرتفع  ملغ ي  ،  مك أن فرص فوا صااى  ن نساا   اممج اف  ف  أمع   امم

 ى ام عيم تن م تنون صفرا
ظ   ى فم  نسميه   م صر فام وعن اممص مف  أ  فإن ام ظ شيء مختلف تم م رامج ن  الآخ وعل 

أيات أ ام الأشاااااااااااااخ ص وقم ر ثنا ء ت ققاه عل  أرض امواقع ى فمت  ما  هو    قا نون ا  تما  ت أ
ل  من الأ ما  امنثيرك امت  وقعت ف  امم ضاااااي ،  ت  ساااااأ را نج    ن ما فإنك ترى نتيج  سااااال

ك ى و مك لأن امشخص امم ظوظ قم أنجا أمورا عميمك ر آمت  م  نتيج  م ممك ف  امل ظ  ام  ض
 ى تم مي  ت قيقه أو ت قيقه  ملرة   اممنشومك وسعه  أن تايم ف  مجموعه  امنل  من ا 

ترى نمو ج  س قته فساالأفع ل امنثيرك امت   تت ت ريخ أى من امنج   ت امن رى  وراجعصاف  وا  ا
امشااااخص امن جح امعميم من اممه م امصااااغيرك ، ويسااااتمر  اأم مك ، سااااترى نيف أنج  اغم مما ي 

 ى نه ئ  أمرأ ممنن  مك لأعوام ف   عض الأ ي ن : مم  يجعل امنج ح ام
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 الأساسى ل نجاح المبدأ
 

امق عمك : ثم  علاق  م  شاااااااارك م   ين عمم م  ت  ومه من مه م مختلف  و ين ا تم مي  نج  ك   ميك
 امنه ئ  ى

عل    جهم ث  ت لميومه ، وعم طنل صااا  ح وخط ام نر  ماساااتيقظ أ م منمو   امم يع ت امجم   ا
ين تمرار ومأ  ت سااساا  ئن امم تملين ، وت  ع   ا ممنن من ام ممار اميوم : وت م   م  أن ر عمم

رائط امتعليمي  : وام ضاااااااااااور اممنتظم ملمورات امتمري ي  شااااااااااامه راته ف  ام يع عن طريق امقراءك وام
 نثير من أى من مناامو    رف ي قق نجاا  ا  أن و واممنتامياا ت امخاا صااااااااااااا   مجا ل امم يعا ت فسااااااااااااا

  ممرتفع  عنمئ  مساااااااااااااأم تلك اممه م ، ومن تنون أر   ه اأخفق ف  امقي م  ام ى امم يع ت الآخرين
 م  ه  مسأم  تخطيط ى  قمر ظ 

تك امط يعي  وقمرا  كهموا مع ن سااا يتن ي   م   صااالت عل  تعليم جيم ، واخترت وظيفتك  ع فإ ا
من   ئف  شاااارنتك ، فإن نج  ك امنه   سااااه مكمه رتك واي مك  سااااينى وعملت   سااااتمرار عل  ت 

 ظ   ر   ض جرم ينون م
 

 دىالعا طع ى المتوس لعبا
 
 ت ى  م ت ا مق نونويعم امتماما  ظ مق نون اممتوسااط امعممى هو ع مل  ضاا ف  من عوامل ا  ن

سااااوف   ما الأساااالساااال   من يم أى ت م عتك امتن ؤةم من عمم اساااتط ر ه ا امق نون  نه   م لويقو 
رات ممعمم م مم من ام اأمر   إنج اك ف أنكامعممي تعر سااط و فمن خلال ق نون اممت ,تنلل   منج ح

 امك ف    ماه  ىر ى فسوف ت لغ م
ك أو ف   ي ت عملكفي  شااااااايئ  يساااااااا عمكأ ر قأن ت امنت  : فمن امم تمل جماقرأت اممايم من    ا

ل أن تصااا مف امعمي اجم امم تمل يقي  ، فمنو ت امتسااامم  نايم من امممامشااخصاااي  ى وا  ا قمت   م
جري    : وتتجميم طرائقك امخ صاااااااام  واصاااااااالت  ي  مم  ت يعه ى وا  ار و يه   ج  فمماممرتق  ام ى 

فغ م   م  ست قق نج    أعظم قمرا  م   ,ي  س لأستك الامشن  ل مافك أوهمن هج جميمك مت قيق أ
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يجر ون أى   من واممضااااااااااامون : و ضااااااااااالون املع  ف  امج ن  الآف م ممن يأ نج ح   يق س من
 مختلف ى وأ جميمء يش
 
 فيه رغبة حقيقية ؟ الذى ترغب ما

ل ضانثر ثراء ى ويتمنون أن ينونوا أف   وأصا  وا أنثر ساع مك وأفضال صاأن ي يامجميع ف يرة 
هو  ايم :مم  ترة  ف  ام  مئمنظر عن قمر م  أنجاته فإنك مارف اصاااااااااااااى ف   مما  هم علياه  ا مي

 هورك   تج طتمر ت  فظ علي نموك وتسااان رة تك ف  امت ساان ام ات  امملأمسااتق    :   اميس أمر 
 ت قيق  من ني تك ن مل  ى

 ى  فناا  قليلاا  منو ميس هنااا ك سااااااااااااا ,  رص ةير امم اامومك تقري اافاميوم وف  عاا مم من ام ومننناا 
عل  اموجه الأنمل  يوم م ع   ي تهم يومقمورهم أن يعيشاااوا متوافقين مع ط ق  مشاااخ ص ام ين  الأ

 ي ك ام يأن ي ساااانوا من أمائهم فر أن  مقمورهم اعت   يع ج علا شااااخ ص    نالأى يشااااعر معظم 
 ى  ه ام فقط عرفوا نيف يقومون  ه  مي    ا 

ساااااان ى فليس نت ج   عشااااااوائي   م هتضااااااعه ملنج ح ، فلن يشااااااير  م  أن ييف ام ر ن ن امتع أي 
يف  جلي  ر    ت  تضااااع تعف  ا مم يتساااان  مك من اموقت م  ين ام ظ ف  مق  ل سااااوء ام ظ ى  ت 

م  من اموضااع ام ى ننت تشااغله  و أخفقت ف  اتخ  ه  :   ي  تقومك   مخطوات امت  اتخ ته  أ
 يم ق متك  م  اممن ن ام ى تشغله ففإن سلسل  م ممك من امخطوات ق ,ع ام ى تشغله اميوم ضامو 

فعا ل وامسااااااااااااالونيا ت امت  قمات  ه  مم ينن من امممنن أن لأها ه امل ظا  ى وام قيقا  ف  أن تلاك ا
 ى تقومك  م  أى من ن آخر

  عل   تهنع يميك ى  ن خي رات وقراراتك امت  اتخصااع ام ى تشااغله هم  من ضااشااخصااك وامو   ن
قيق  ى امج ن  الأرو. مه ه ام    تمي لاتشني م  مي نلت ظروف  ي تك اشمر امشهور والأعوام قم 

تخص  ,ارات من نو. مختلف ر وقاااات أن ت اااامأ ف  اتخاااا   خياااا رات وق ف  أى كو أن  مقاااامور ه
وننتيج  م توم  سااااوف تصاااال  م  وضااااع مختلف ,   فأن تتخ  خطوات مختل ق لك ى يمننكتساااام

 اميوم ى عم  أنت عليه
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 عوامل الحظ
 
   ع مي  من اممق  سااااااااااا ن , نع مساااااااااااتق لك امخ صصااااااااااان ا  تم  ت هو م  يتيح مك أن تق نو   ن

منا نيا  امتن ؤ  اه ى فما  علياك    أن تتعلم وتما رس امسااااااااااااالوني ت امم ن ني  م ممك امت  تايم من  وا 
طرك يساااا، و ت  تسااااتطيع أن ت نم ام  ح صاااارف امنظر عن تصااااورك امخ ص مه ا امنج , كنج  

 ى وهن ا فإن  وسعك ت قيق أى شيء ف  ام ي ك ترة  فيه رة    قيقي  ى كامن مل  عل  مصير 
لق   ت امنج ح امه ئل أطفعا ل وامسااااااااااااالونيا ت وامخطوات اممختلف  امت  تايم من ا تملأتلاك ا نال

ت لأشااخ ص ن ج ين ،  مى امساانوات قمت  مراساا  آ ف ام  ظ ى وعل  م م عوامل امساااعليه  
ا  ه ,من ه ه امعوامل أن يغير  ي تك  لأي  عشرات من تلك امعوامل ى يمنن ووضاعت يمى عل

 ى   همه  أن تغير  ي تك  ين عشي  وض  ن :  ل يمنن لآ  ا مم تنن تستعين  ه   ت  ا
 

سااوف  ,  ه ؤتن ويمنن ام  متوقع اوامل ام ظ ف   ي تك يصاا ح امنج ح أمر نتيج  ا سااتع ن   ع فإن
امقي م  لتص  ا م  وا ,ف   ي تك  ,م  يسميه الآخرون   م ظ  ر ئل  ف  مقماهت صال عل  اي مك 

 ى   م  يقوم  ه الأشخ ص امم ظوظون
 

 رمن نقطة الصف الانطلاق
 

نمشاا وك ف    مى نموات  وقم  ن  م  ´´ يجورساان  ر  يف ن ساات´´  مه جر روساا  يمع   امتقيت
ت مك ى ما ت  م امسااااوفيت  ن ن  لمه أن يأت   م  امو ي ت ام ري  ى  عم انهي ر قصااااته من  وقت ق

 نرك ر وتفعل  تأشااااااايرك امسااااااا رامرارا وتنرارا  صااااااال أخي  قفخو عم أعوام عميمك من امم  وم  والإ
ومم ينن   وط    ل ىر م شاا يصاانموق خ ل  م  نيويورك و  واته نل م  يمتلنه ف صااامط ئرك ى و 

يق  ملوصااااااااول  م  أ م أ ي ء ر ط انتشااااااااف وى  يسااااااااتطيع أن ينطق نلم  وا مك   ملغ  الإنجلياي 
ل وس ى وخلار ،  ي  يعيي عمم ن ير من اممه جرين ام´´ روسااااي  امصااااغرى ´´ نيويورك يساااام  

م ن ن وق ,ننه ام صاااول عليه يم او يم مم يجم أم مه    عملا ,ع مه الأول ف  امو ي ت اممت مك 
ه ا امعمل هو توصايل طل  ت ام يتاا من أ م مط عم ام يتاا امروساي   م  امسان ن امروس ام ين   
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 ى  ي تعمون عن اممطعم لأنثر من  ضع  ن ي ت
 
  فقم ن ن عل  قن ع  ت م   أن أمرين  ه ,ك يفتقامه  امنثيرون ا نا ن يت ل   مي´´  ن فا ي´´  ننمو 

  مك  رخص آخشارص ، فلن يقوم فلك امتو أنه مسائول نل اممسائومي  عن ا نتف .  رص ف لام ام
 ني    عنه ، فن ن عليه أن يخلق  ظه امخ ص ى

 
 اام   اا ملغاا  الإنجلياياا   طلاقاا  ى تأنااه عرف أن مفتاا ح امنجاا ح ف  امو ياا ت اممت اامك هو ام نماا 

 ج  اممسااااجل  عل  شاااارائط ن ساااايتامر و ت  يتمنن من  تق ن ه ه املغ  امجميمك  مأ يسااااتمع  م   
مارك اما ات ء نماا  أنااه اساااااااااااااتمع  م   عض اممت اامثين  , ول الإنجا ا وامنجا ح  و ول امم يعاا ت وا 

ي  ى مقم ع مي  امشاخصااي  وامعملفأ م  ننت ه من نت  ومق  ت عن امر امن ج ين ق ينفين واممؤمر الآخ
فن ر نله  سه : ن نت ه ه الأفاموقت ن تعلم املغ  الإنجلياي  وتعلم امم  م  الأسا ساي  ملنج ح ى ف 

فلم ينن قم ساااااااامع أي  منه  خلال صاااااااا  ه ف   ,  ف متصااااااااه  عقله مثل الإساااااااافنج مجميمك عليه تم 
 ا ت  م امسوفيت  ى

   جيمك  م  يؤهله مل صول عل يا  ي ت اممت مك ن نت مغته الإنجلينه ي  ع مه الأول   مو  مع
  لت امط  ع  ى ومع نه ي  ع مه امث ن  ن ن يقوم ع  ف  مج ل امم يع ت ف    مى شرن فوظي

  صته امخ أن ي مأ شرن ررممرج  أنه ق 1ين ر  مح آخصخير وجه   يع خمم ت امط  ع  م
 م ت امط  ع نسمس ر مخمم ت امط  ع  ى ف  ع مه امث م    .  م  قيمته مليون  مو ر من خم

ل  من أى نو. صنج  ه أي  مخل شخص  ى ومم ينن من مو ر 411111 عنور ح م  ير و 
   م ظ ى
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 ك الخاصظح ق تخ إنك
 

ه  تواجمت   ,وف صااااااع   ر ظ وفموا من , ل وامنساااااا ء ف  امو ي ت اممت مك ملايين من امرج هن ك
سااااااااااتأنفوا  ي تهم من أجل خلق  ي ك مننهم ا ,  هممعوق ت وامعق  ت امت  يمنن تصااااااااااور نل أنوا. ا

 ومنن   ا ت مثت  م  ,اتهم ام ساااااااان   م  ام ظ ر  ومهم مقمم ى وة م   م  يعاو من سااااااااهفائع  لأنر 
هؤ ء الأشااااخ ص وتت عت  ن ي تهم  ماي  من امموضاااااع ام ى انطلقوا منه وق مهم  م  م  هم عليه 

   ه ا  ومن يلع  , ل  نج  هم ر ا ه مشاااي  ضااائيلا ف  ر فساااتت ين أن ام ظ مم يلع     مو  ,لآن ا
 امصغير معك أنت أيض  ى راممو 
 ,ك أنه   ا م  وقع أى أثر ف   ي تق نون امساااااااااا   وامنتيج  ف  نلا ا تج هين ى نم  يقول   يعمل

مهن   يأو شاااااااغلك معمل أ ,نلات ف  علاق تك شاااااااأو اي مك اموان ، أو م , لمثل امنقص ف  امم 
ول  م  ملوصاااا  : ف إمن نك تت ع ه ا الأثر عنسااااي سااااي  مك ، أو أي  معضاااال  أخرىفةير مشاااا ع  ن

مت  قمت  ه  فأمت  ميه ى و إاام  ه ه الأسا    ينون  وساعك امتخلص من آث ره  تخلصاا  الأمور ا
 فوري  ف   عض الأ ي ن ى

 
 قم بممارسة مبادئ النجاح المجربة

 ن الأشخ ص امن ج ين وامسعماء والأص  ء والأثري ء هم أومئك ام ين  ,ف  أ ساط أشان ل امتع ير 
م  م  ى تنسجم مع ه ه ام   ي  وص ةوا  ي تهم , ي تن  م عل  امم  م  امت  ت نم وضاعوا أيميه

أعوام  للاوهم ينجاون خ ,ف  ام ي ك  والإشاااااا  . وعل  ه ا فإنهم يع يشااااااون قمرا أوفر من ام هج 
 ىن مل عمر يف توسطامم امشخص م  هقو قليل  أنثر  نثير مم  ي

ح يمنن ت فيم  يصااااان ويلقون   و  ئا فامورق ،  ي  يضااااا ك ام  ع يعت م  يق ل عن سااااام ومعلك
 ئاون من  ومك ينشاااغل امف ممتاام امصااامت ، ف  امع ما ئاين فيطل ون من امو     سااارون   مساااامخ 

ط سااااممتو  صمافهم ، فيم    يساااهم امشاااخهت قيق أ ء  منثير ، وينهمنون ف  أى نشااا ط ساااعي  ورا
مل م  م  امعن نج  هو  ئا فم  ينسااااااااااا  ام      ظ ى مائمضاااااااااار يتمن  , و ل امقليل من امعمل ق    أ
 وء ام ظ ىس ق تهم  م  فن  خهو  ق واممث  رك ،  ينم  ينس  امت فامش
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 لكل فعل عواقبه

م  طرح  عل ى أولفعل ورم امفمساااااااا   وامنتيج  تتمثل ف  ق نون اممق نون ا ىامصاااااااايغ الأخر    مى
اممقمار  ه ف س و مممنل فعل رم فعل ´´ مف مه , و ´´  س  ق نيوتن ´´ عل  يم امسير  ق نون ا امه

 ى " منل فعل عواق ه " طريق  أخرى نقول : , و ´´  هومض م مه ف  ا تج 
 وسااااااعك امتوصاااااال  م  قرار  شااااااأن  تهل مشااااااروع  م  فإنه ينونسااااااه ا أمرا مهم  ، فعنمم  ت ويعم
 عم  عم ل امفنر ى وأن ت نم سيطرتك عل  م  تقوم  ه ى ومنن م   ن تشر.  هرف ام ى تتخ صامت

فعل ف مجرم أن تقول شاااااايئ  أو ت يطرتك ىساااااانك ة م   م  تخرج امعواق  عن فإ ف  تصاااااارف  عينه
وعي   رامسااااااااا   فإن الأشاااااااااخ ص امن ج ين أنث الق امعواق   قوك مفع  ات  ، ومه ا م مما تنطر أم

امعواق  ى  هامع مى  ه  م  يفعلون  م  يفوق وع  امشااااخص, و مم  يقومون    قيم  امعواق  امم تمل
 ,   ك  ع  يقومون وم  يقومون  ه م شااااااااالون  م  امطيي ى  ل  م  ا فميل امامج ن  الآخر ي يوعل

 سلوني ت ىمقوال والأعتن ء  م  قم ينتج عن تلك ا وعمم ا
امت  من  لفع لأاو ايم من امتصااارف ت ميساااميه امن س  ظ  هو أن تنهمك ف  ام  سااار امتمتع  م  ن

 ام ين نفساااااااااااااه ين غ  عليك أن تقرر عن امم تمال جما أن تؤمى  م  امعواق  امت  ترة ه  ى وف 
أ من  مك سااو لأاممنشااومك ،  ل ا  مي الأهمافوع  تجن  تلك امتصاارف ت والأفع ل امت  من تقومك 

 ه  علي الإطلاق ى تنشم  م  عواق   كوف تقومسأنه  
ء ، لامجا ل امم يعا ت فاإن قيا ماك  ا ممها م اميوميا  من تنقيا  و    عن امعم يننات تعمال ف فاإ ا
قااا تاااك لاين ى وتنميااا  ماايااا ك امتساااااااااااااويقيااا  وعء ام ااا ميلام امعروض ام يعيااا  ، ومتااا  عااا  امعميوتقااام

أعل   ، وت قيق مخلح امم يع ت  م عل  جن  نج صيافي  ، فسوف يعمل ه ا نله  م  أق تر  ا
ط مار م  تنخر ق. وامرضااا  عن مهنتك ى فنلم  اام مشااا  لإومرج  أن ر من ا ,خر امشاااخصااا  فام, و 

ن نج  ك   مت م  ساااااوف ينو و  ,يج  امت  ساااااوف تتمتع  ه  ه م ى اامت امنت ئج ام ممهافيه من ه ه 
 ى  قلا  الإطلع ظسأم  ام ممن تت ع و ى   يطرتك تم مست ت 
عم مك لأ ى وتنساااايق  .يط واطرك فإن قي مك   ممه م اميومي  من تخاملإا مج ل يف لننت تعم وا  ا

شراف لإ ل ، وافعويض امف م ، وامته ين ملوظ ئف واممسخ ص اممن شفيه  ، وانتق ء الأ و.ق ل امشار 



28 

 

ل  ع نلااه ايعماال هاا  ساااااااااااااوفمملقاا ك عل  عاا تقااك ى فاملمهاا م وامواج اا ت  ام يويامتنفياا  و ،  اماا ني
 ر صل    م ظ ى ملأن أن ينون مو م ك ف  عملك ى  نج
 

 ع والحصادر الز  قانون
 

ن ار. م´´ ف مه  : نم  امقميم  مستممك من نت  ام ميغ  أخرى مق نون امس   وامنتيج  ى صا ثم 
ه يقول ى نم  أنج ئتقممه وتغرساااه تنون امثم ر وامنت   ه ا امق نون  نه  سااا  م لويقو ´´ ى  صااام 

أن ي تك اميوم ف  نل شااا ق ى فإن  ساااثمرك م  ارعته فيم    هو   اميوم فم  همهم  ن ن م  ت صااام
   نتيج  سلوني تك وقراراتك امس  ق  ىهمن شئونه  

ممي    م ه   ق ئق أامي  وم  م  عصامار. وام و عل ، فامس   وامنتيج  : وامفعل ورم ام انينقو   ن
 حنل امنج  ى  ن الإنساا نيصااير ميشاا ر  ميه  نقوانين ث  ت  ت نم امو قم وجمت من  فجر امت ريخ ى 

امي  ى نج اات تن ع من تنظيمك م ي تك  م  ينساااجم مع تلك امم  م  الألإأن ر ا, و ع مك سااااممائم وام
مع مى ى اتع   مساااتوي ت ينمر أن يجر ه  امشاااخص موامرضااا  وام .شااا  لإف ين تقوم   مك ساااتن ل ا

 رك شااالإي مأ الآخرون ف  اسااانع مساااتق لك ى و ط يع  ام  ل صاااومي  ت م  عن ئمسااا   تنون مسااائو سااا
 ى ام ظعماء سم من   ميك نوا
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 الأول لفصما

 
 العم ية طةشالأن

 ام به الآنما يمكنك القي
 

متع امت  تساااات لأجواءاع تعريفك امخ ص ممفهوم امسااااع مك ى م  ه  ط يع  امنشاااا ط ت و ضاااا ى1
 ى  من أى شيء آخر ؟ ر ه  أنث

ي   امت  تعينك عل  أن صااااااااتوجه  م  أ م الأشااااااااخ ص اممتفوقين ف  مج مك واسااااااااأمه امن ى2
 ى  نج   رتص ح أنث

م  قمت  ه من أفع ل متنوع  امت  مرت   ي تك ، وتت ع مساااااااااا ر   الأ ما   ظ ر مم أنث ى3
 س همت ف  وقو. تلك الأ ما  ى

فيه   ترة  ضاااااااع يمك عل  علاق ت امسااااااا   وامنتيج  امت  تر ط م   ين أ م الأمور امت  ى4
 ؟ ى م  ه  تلك امعلاق ت و  ,ق مل صول عليه  ر و ين أفضل امط

ومتقم  ، فكاور  مسلك م مم  إمن نه أن يايم من ا تم ل ت قيقك موا م من أهمفم عل  امق ى5
  ه الآن !
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–

 
 "

 _ هنرى  يفيم ثورو
 

ن رة    قيقي  ف   ي تك ى   ك عل   نج ا أى شااااااااااااايء ترة  فيهعقلك م  ت ت جه من قمر  يمتلك
ك ءط ق تك امه ئل  وامم مع  وام ن  خيرسمك ف   ي تك هو ممى قمرتك عل  ت  نل م  ي م سأس 

مك ع أنثر مم  ينجاه أشخ ص نثيرون في رقواك ام هني  فتنجا ف   ضاع  شهو  ى فم ممت ت رر
 سنوات ى
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نشاط إبداعى رالتفكي  
 

 نت ئج ى  أس    وامظروف روامنتيج  ه  : الأفن  امس  نون أهم    ت ق نون ت ر م 
قك اممعت مك ف  امتفنير ه  أصاااال طر ى  ات امساااالط ن ف  ع ممك : وتعم امقو  رعقلك هو أنث  ن
ع ام ى تشااااغله تتساااام أفن رك   مقمرك عل  الإ ما. وه  م  ضاااا  أنت عليه الآن ى  م  ج ن  اممو م

  شاا نل  م  ح الإنساا ن عل صااي´´ : ´´  يمرسااون ´´ ف  م  امي ء ى ونم  ق ل ت م. واقعك من الأم
  فقم ةيرت  ي تك ،    تصااا ح شاااخصااا ك، وعل  ه ا فإ ا ةيرت تفنير ´´ى نر  ه معظم اموقت في

 ى  وت قق نت ئج مختلف  لافعمختلف  
سااااااااااااافااا  فلاامل ى  م  ئاااو ايااا  من الأن يااا ء ورجاا ل امااامين الأنرين ف  ناال امن ،  ااممفعظاا م ام  ن
يل عل  تشااااااااان الإنسااااااااا نيقمرك امعقل   امغي ي ت ، قم أنموا جميع ي  ام   ث  فه    امم اصاااااااااوأ
 ير امفرمى منل شخص ىصامم

 
 الحظ نناطيس يجذب نحوه حسغأن تكون مثل م يجب

 
  ا امق نون لأولهق ى ومقم نت  لام ينون أهم عوامل ام ظ عل  الإطق نون امتج    م  ق يوضاح

امم توم أن تجاا    ننا طيس جيام ، ومغ ناك م لعا م ، ويقو 3111م  ما  يقر  من لايمرك ق ال امم
ليك امغ م   ع رم نل م  ينسااجم و ساا  مع الأفن ر واموام ر ي تك من امن س وامظروف والأفن  ي م
 ى

سااااااااااااار نل ظرف من فو ين م يهل نط ق ق نون امسااااااااااااا   وامنتيج  ، و قا نون امتجا    ماخا وينامرج
نأن الأشاااخ ص ام ين ينشاااغل فنرهم عل  امموام  م  ينشااامونه يج  ون  م  ظروف  ي تك ى في مو 

  عل ام ين يت مثون صشااااخ الأم  ينشاااامونه ى ف   ين ي مو ونأن   ي تهم اممايم واممايم من نل
منقم  ى وا  ضعمون   مغفهم امخشي  وامقلق ى أو هؤ ء اممامموام عم    ينشمون من أمور تثير في

 ه  ىفسل ي  نسامام غيض    ر ل  امموام تلك امتجع ي تهم  يج  ون   مت م   م 
ى فهو  الأخرى م  أنه شااااااأن نل تلك امقوانين وامم شاااااانون امتج      م  اته   م ي م ى ق  يتساااااامو 

شاااااخ ص لأ  توم   عض او ين امط يعي    تعرف امم    ك ى وع  ةير  ات  ى ف مقوانضاااااق نون مو 
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 ثرع  ت ى تؤ فخ ضاااااااااااع ملمشااااااااااا عر أو ا ن روةي  اء آميه  أمفعن ي  خ صااااااااااا  ى فه  تؤمى وظ ئ
تخمامك مه   ساااا  وفق ,  أو ساااال ي  أثير  يج  يسااااواء ن ن ه ا امت ,امقوانين امط يعي  عليك و ساااا  

 ح صااق هو :  ت  تلاطلإوف تتعلمه  عل  اساا  تم اممروس امهأ لمع  ى أو همام ء ن   اسااتخمام
م ين ا وف  ,ت م      شااااااأن م  تنشاااااامه من أمورأو ت سااااااعيما فإنه ين غ  عليك أ  تفنرو   ن ج 

ور ى قم أم نم هننشااام  ق  شاااأن م لام  عل  الإطك أ  تفنر أو تت ساااأن تمر  نف كنفساااه علي
ات وامت نم يتعلق  ض ط ام  فيم  متمري  تام  ينون أصاع    وواضا   مننه ة م    ا  سايطهمو ي 

  ه  ى
 

 هب نتحقق إلا ما تؤم نل
 

 رر ويق , م ك صاااااااتخمامه مسااااااايمننك ا وام ي ,آخر من عوامل ام ظ  لامن الإيم ن ع ق نو  يعت ر
  ى  قيق  واقع  يام ى تؤمن  ه عن يقين فسوف يت ول  م رن ن الأم  أي هه ا امق نون أن

ف  و ´´  قيقيام  ن الإيم ن هو م  يمنع امواقع ´´ من ج مع  ه رف رم : ´´ ويلي م جيمس ´´  نت 
نون  ن اممرء ي´´ ونقرأ ن مك :  ´´ كير صاااااينون مسااااا كوفق  لإيم ن´´ يم  نقرأ : امقم نت  ام نم 

ن ع تن  اتن  وقأمرك ام شااااااار أن معتقم خوع ر امت ري هريرتسااااااساااااا  م  يعتقم ) أو نم  يؤمن ( ف   
 ىصرف  ه  نفنر ونت يرى  ه  امع مم ، وف  امطريق  امتن امت  ف  امطريق   هتلع  مورا مه شأن

  ام ي ك ى فساااااااااااااوف تفنر ف ا  هر    أن مصااااااااااااايرك هو أن ت وا نج   مطلق   يم ن    ا ما  آمنت
منت آ  ى وا  ا م  قيقيأن يت ول ه ا  م  واقع  يف تعمل علو ومساا, مه ا الإيم ن   وتتصاارف ت ع

،  كمطي ااا    تنف عن اموقو. في طريقااا اااما  الأوأن اص  اااأناااك شاااااااااااااخص م ظوظ ، لا اااإخ
 ى م ي تك امفعلي  ا  م  ام قيق  ه يم نك  لفسيت و 
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 من به بالفعلؤ ى ما تتر  أنت
 

م!ن  م  أ م ام ل , تينفتل  ي  من شاااااااااااارنتين مخلأمرك أنه تم  رساااااااااااا ل منمو ين م يع ا ات   م 
مو مم  ممهم  وتمن الأول ا الأ  ي     يعو منمه   ي  ى نر لأ غرض اساتنشا ف ساوق م ,الإفريقي  

  اممهم  ورأى فيه  فرصااا   ه ي يامث نلأ  ي  ا  يع   منمو    ين أ ف   ى هينن مضااطرا مل 
  ى ثم أرسااال نل يتمارسااا  امساااوق امم ل  ملأ   الإفريقيامتقي  ف  ام لم  وعنمم ه نتشااار ف   ملترقي

  ف ةاا ر ي اماا ى مم ينن لافياا   م  مااميره  ياا  نتاا  مناامو  امم يعاا ت الأو ر منهماا  رسااااااااااااا ماا  تلغ
ى   أ م من امن س  ام لم   من سوق ف  ه افم , ل  سمى ر مقم ض عت ام´´  م  هن ك :   ام ه 

 ´´ ىيرتمى الأ  ي  
ن نن أمامم من وآمن  أنه ,صااااااااااااا   قيقي  ر أى ف  امر ل  فر  وام ي امثا نيمنامو  امم يعا ت  أما 

م  من  لأنه ,امسااااوق  لا  موم  صفر  , ل  رائع  ر ´´ ق ل ف  رساااا مته :  ,ه  ئي قق شااايئ  من ورا
 " ى أ م يرتمى الأ  ي 

 
 صنع واقعك الخاصإنك ت

قضااااا  ن امساااااجن ى أ مهم  رأي  جخ ر  ظرهم جين ن نساااااأمق   "امقصااااايرك : تقول   مى امقصااااا ئم 
 امو ل , والآخر رأي امنجوم في امسم ء " ى 

 ´´ ى رثنعل  ه ا امن و أو  اك ، هو امفنر   أ مور ن م  يظهر الأ´´  ير : سنت  شن قمو 
تن و  ":  قولوي, يم ن لإآخر مق نون ا  ق نون امعقل تجليواقعك ى ويعم   ه يصاااااااير فعلي    عتقتن م 

ممط ف ى ف  نه ي  ا " قلعام   ر ف  ت رت ع  مط يع  م     روتامه ,تجسااااااااااااايام  اتها  ي  م رالأفنا 
و أن هه ياا م  ااماا  عليااك امق  ااك ى ناال نتاا ئج طرقااك اممعتاا مك ف  امتفنير ف  امعاا مم امم يط رتظه

 الأامي  ى  امم  م مق ه هتمعن امنظر فيم   ومك  ت  تل ظ ص
 

 من ثمارها ...
 شااااأنه  رفيمننك أن ت را م  يفن ,´´من ثم ره  تعرف الأشااااج ر ´´   ف  نت  ام نم  امقميم قيل
نوات  ي ته ى ف مشاااخص ساااليم ام من وساااعيم امنفس ام ى سااامهم أةل  اموقت   منظر  م  ثم ر أ 
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 يفنر  شااااأن صهو  لا شااااك شااااخصاااا ط  را ئل  متعق ت صااااماق  و لاةمك : ومه عر يعيي عيشاااا  
منظ م ن اء مقين مطلق أن امنجا ح وامساااااااااااااعا مك جا  يجا  يا  أةلا  اموقات ى  ناه عل  ي ا يا تاه تفنير 

 مص م ه ى  امت  تعمل رامط يع  ملأمو 
ثلاث  توقع ت خ صااا   أعوام    تشااتمل عل ساامرا ,´´ م ر ف ر ه ´´  ضااع  أعوام أعمت ج مع   من 
´ ´عوام امت مي  ى توقعت ج مع  ع ت  قيقي  ف  نل ع م من الأامتوقه   ى وقم ظهرت ه ساااااااااااااامامرا
مه  ات عل  ن و مم يسااااااااا قمتغير يم من اا امم كأنه ف  امع م امت م  ساااااااااينون هن  أو  :´´  رف رم ه

 ق مه مثيل سااا  عل  ن و مم يفساااأممايم من اممن  كمثيل ى ث ني  :  نه ف  امع م امت م  ساااينون هن 
ص عل  ن و مم يسااااااااااااا ق مه مثيل ى ر امت م  ساااااااااااااينون هن ك اممايم من امف:  نه ف  امع م   ى ثا مثا

 وا يوان امنتيجا  امرا عا  وامت  ورمت ف    مى ام واشااااااااااااا  ق مت  ن أومئك الأشاااااااااااااخ ص ام ين من
  يت ح من ا اساااااتغلال ممام ، ومن ي سااااانو ا ومن يساااااتجي وا ملتن فس ام ى ي ,الإيق . املاه  ملتغير 

 م ف  ةضون ع مين ىسيفقمون وظ ئفه ,فرص جميمك 
 

  عن فمننه  فرص مختل ,اممايم منه  اميوم أنثر مم  سااااااا ق ص أن هن ك ر فيم  يخص امف ام قيق 
فهم ماهايم من أمص أم م اممايم من الأشاااخ ص مت قيق امفر يم من اما فرص امم ضااا  ى هن ك امم

 ني   ن مله سمم  وجم ف  ت ريخ الإن رأن  ر قم   مك وا ستقلال امم م    ميامخ ص    مص   وامسع
مجميمك مع ام ق ئق ا  أن تنون موان   ومتنيف كت سااااااااااان ا سااااااااااااتف مك منه  يتعين علي ى ومنن  ت 

 موضعك ى أي  ن نت تلك ام ق ئق ى
 
ق ونه  ر   قليل  من امن س يمرنونه أو يقمنفرةم أن   -طلاق لإأ ام أهم عوامل ام ظ عل  ا  ن
قم  ظ  عينه  ى مملا همع ممن  ه ا نم  يوجم ف  ه  انون امشاخص موموما ومع صر هو أن ي -ه ر قم

ومعاام ت  ,ات ر و  عظم  أو ثو ر وميس هناا ك   ,الأمراض امن رى  معظتم امقضاااااااااااااا ء عل  م
 م م  من ني تأ ض ، وم  من  موم ف  امواقع فنم  أن ام ط م  ف  انخ ,امسااااايطرك امتضاااااخم ت ت 

 ى  عينالأشخ ص الإيج  يين وامم م
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 مك فتساااايم ا فتتساااعل  ممار امت ريخ ى م ا يج  أن   ملقم ن ن   , اجميم   ه ي انمخل عصااار   نن 

 ى  ستق لك امخ صم ع  امع مم ام مي  ى من  تخطط وتصنامقصوى من نل عج ئ
ي سي  واجتم عي  ى  ن مشنلات الإره   امموم  سلات اقتصا مي  و شانساوف تظل هن ك م و ماه 

  من ص منه ى  رم اميقين وفقمان الأم ن ى منن تلك امنج   ت والإخف ق ت أمت ا  مشااااااااااااا عر عام
ن أ  م   مك فساااااااااننهض  ه  ونوفق في  له  ف  امم صااااااااال  الأخيرك ى   منساااااااااهن ك ت مي ت أم من  

  موم ى لامن ني ت أم مك  لإ ر هو أن اسام
 

 ما من حدود
نيرك امخ ص ى  نه  ف  نط ق تجي  ،  ل ه  ماخلي  ، فر أضاااااااااااخم ام موم أم مك ميسااااااااااات خ   ن

 ي  امت  تضع ام موم منفسه   نفسه  ى وه  تلك امقن ع ت امت  تقفصن  ف  قن ع تك امشخممتضا
وتطمئن  ,   أقل امقليل ضاااامت  تجعلك تر  ن واجا أم م  من ني تك امخ صااا  ى وه  تلك امقن ع ت

 ى   م  م  هو أقل من قمراتك ام قيقي   م    يق س
 

  ياا   ,  وه امعتقاامون أنهم   يت لون  اا مقامر امناا ف  من اما ناا ء ى أو الإ ااما. ، أو امي فا منثيرون
امقن ع ت   أساا س مه  من امصاا    يمنن مهم اموصااول مم  ينشاامون ى منن ام قيق  أن معظم تلك

من  ا    فناا  قليلاا  جاام  ماا  يمننااك  نجاا اه  قااو   مجرم أ اا طياال ى و  ي ول مونااك وماا  ه    ,
ساواء آمنت  : "هنرى فورم  "امراساخ  ف  عقلك ى وعل   م قول  معق  ت  ساتثن ء تلك ا, امعق  ت 

 ى   ام  متينف  نلت  ي صتنون مستستطيع ت قيقه ، ف  ك تستطيع ت قيق أ م الأمور ى أو أن
 

ميك  ك اممقمرك عل لام  مون امت ر وساااااعك أن ترة  رة   شاااااميمك ف  أم سمسااااأم  مهم  : فلي وا 
  ته   ره ن ضور امرة   ف   م  ا مم  يقم  سه ، وة م ف م  جن  رة تك ف  اموقت ن  ه جن قت قي

تط عتك و ي اتك منل م  يتطل ه  شااا  . تلك امرة   وتتمثل مهمتك   سااا ط  ف  انتشااا ف ساااعل  ا
 ني م  ه  معك امقساااااع يمك عل  جميع الأمور امت   و ضاااااامقي م  ه ا ى وتتمثل مهمتك ف  و نيفي  
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  ووفق ,ك ى وأن تضااااااطلع  ه  ف  جمول امن  فرص ت قيقك مهمف وت سااااااينت  م ا تأجل اي مك 
 مرة تك ى

 
 لفضالأ عقو ت

 
يقول ها ا امقا نون  نه و ى  هسااااااااااااار فيو من عوامال ام ظ ،  رقا نون امتوقعا ت عل  عا مال آخ ينطوي

ف  توقعك ه ا ى فلسوف تنون ن وءتك امخ ص  امت  ت قق  اته   ق واث ,عم  تتوقع  ظررف امنص 
   اته  ى

 
ون عل  ا ت فس يم عل  امتوقعاا ت ى فااإن امناا ئقاا  هو ت ن  اتجاا هفاا  عرو أقوى امم فاات امم ومعاال

ج ئأفع مهم سااااااااااوف تنلل   منج ح وامنت عنمم  ينونون عل  قن ع  ت م   أن  ا  امت فصااااااااااامفعل أق
امطي    ورالأم .مور لأنهم يتوقعون مخلصاااااااين وقو رف ت والأصااااااايج  ي  ى  نهم يقومون  تلك امتلإا

 ى  ننت ئج مم  يقومون  ه
 
مج ل امقوك ام هني  امخ ص  ك وامم ني عل  امتوقع ت الإيج  ي  ه  أن  مصاااااانع مى امطرق    ن

 هه  رر ن´´ ساااااوف ي م  م  اميوم !   أعتقم أن شااااايئ  م  رائع´´ قومك : ت مأ يومك نل صااااا  ح  
وف سااااااااااااائع  ر شاااااااااااين  م   أعتقم أن´´ امع  رك مرات عمك  م  أن يمتلئ عقلك نله   متوقع امواثق ى 

 ´´ ىي م  م  اميوم 
 
ع ت  امسااااااا للاامتفنير فيم  مر  ك من أ ما  خنه ي  اميوم قم   ساااااااترج . مختصااااااار وأمعن  في

من رى ا ,ائع  ر  ظ  امعمم امه ئل من الأمور املاك امعج  عنم منلمامقليل  امم ضااي  ى ومساااوف يت
 ى  اثق امو  تامط ق  من امتوقع  ه ه  راااخ كعقل عنمم  ينونلافع كوامصغرى ، وامت   مثت م

 
ن ينج وا أى فهم يتوقعون   يالإيج   امتوقع لامق ئم ع هالأشاااااااااااااخا ص امن ج ون  ه ا ا تج  يتميا

ان : ويتوقعون ر سااار أن ر من توقعهم ملخميتوقعون أن يفواوا  قو  ,خف ق لإ قمر أن ر من توقعهم م
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ن و ر امطي  ف  نل موقف ى  نهم ير لأمعن اي  ثون  , هم    تمر ر من نل تج    مئأن يجنوا شاااي
ا مم تساااااار أمورهم عل  م  يرام  رغ ،  ت    ف عن نصااااااف املاامنصااااااف امممتلئ من امنو  فضاااااا

ي  امما ا  و ه ف اممروس امت  يتعلمونشااااااااااااامن أجل انت هون ن وتهم اممؤقت  أو تقل  تهم ه ملفإنهم يتأ
 ى   تهم تلكر اممنتس   من خ 
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  ن ثام لفصام
 

 شخص ثراء   055سر نجاح أكثر 
 

  م  أن امساااام  امت ,  ءرجل ف  أمرين  ثرا 511 ف  مراسااااته  ول أنثر "ن  ليون هيل  " توصاااال
م امتع مل ع ماته ن ح مصاااامتوقع الإيج    ى ومقم أاامق ئم عل  ه يتق ساااامونه  جميع  هو ه ا ا تج 

م  ن نوا   ملمن فع ،  ل وأفضل منه  ى ومائمك مسا وي  ن وك   ي  يجمون فيه  ميا  مع نل ع ئق أو
 يعثرون عل  م  ي  ثون عنه ، ويتوج  عليك  مورك أن ت  و   وهم ى

 
نج ح ام تتوقع ، عليك أن اجميم  تج ري  جميم أو تمير مشااااااااروع  مج ل لامعم في  شاااااااار.ت نم ي 

ممه من أو ينتفعون  م  تق وأن تتوقع عن يقين أن امن س ساااااااااااوف ي ت عون منتج تك , امؤنم  توقع
وأن تتوقع أن اممصااااااااااارف ام ى تتع مل معه أو ةيره سااااااااااايممك  م  يلامك من تمويلات  ,خمم ت 

 قيق الأشااخ ص ميع ونوك عل  تم مي  ى عليك أن تصامق ف  امتسااليم  أنه سااينج    ميك أفضاال 
نور طيل   . أ لامك ى ه ا ا تج ه من امتوقع ت الإيج  ي  يمضااااا  أم مك مثل شاااااع . منمشااااارو 
 ى معه لم شخص تتع نل  لع ويؤثر ,يومك 

 
و  ول  ى ميه  نمرس مه قيمته  رانظ ,ق ت أو امصعو  ت من أى نو. ن نت تواجه أ م اممعو   ين

شااااااااال ى لفك أمن  ا تم ل مر وارفض أن تضاااااااااع ف  اعت   ,تعلمه  ننمأن تتعلم منه  أقصااااااااا  م  ي
يم  امت  عن امطرق امقم جميمك وامتخل  ري  أمو ون  ونن مساااتعما متجر ر ا تفظ   نفت ح امعقل وامم

وال ت  ه ه امطريق  طر ن تيأس من امم  وم  ى وا  ا م  فنع  وميساتقر عامك مقمم  أنك مفمم تجم ن
 فم  ام ى تعتقم أن ي م  مك ف  نه ي  اممط ف ؟ , ن مله  ومكي
 
ن توقع ,تؤمن  ه  شااااأن نفسااااك و شااااأن ع ممك  م  يشاااانل توقع تك هو م   ن   تصااااوغ ه تك  مور وا 

ل  ه  مع الأشاااااااخ ص الآخرين ى ام ى يصاااااااوغ سااااااالونك وامطريق  امت  تتع م ,اتج هك ف  ام ي ك 
سااااالنونه  يق  امت  ير ن وتتصااااال  هم عل  أسااااا ساااااه  تصاااااوغ امطيق  امت  تسااااالنه  ن و الآخرير وامط
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 ن وك وتع ملهم معك ى
 

ج   م  امنج ح ى وساااااوف تومم مق أصااااا  ت  يج  ي  وواثق  اام  يم نك  أنه منتو  عليك  لوغ نلم 
م   ي تك اممايم من الأشااااااااااخ ص   فيمن  ومك ى وسااااااااااوف تج   رمقوى أنثر فع مي  وامتأثيامن 
. ى ساااااااوف تصااااااانع مساااااااتق لك امخ ص ر ع ونتك عل   لوغ أهمافك  معمل أساااااااص من أجل مر وامف

 وسوف يسميك امن س   ستمرار امم ظوظ ى
 

 كل قواك العق يةب تعناس
 
 ,  ا م  أ سااااانت اساااااتخمامه  , ام ظلك املاواع  أن ينون ع ملا آخر من عوامل  وساااااع عق  ن 

عقلاااك  ي ااا متااا م ويق لاااه ك أو هااامف يق لاااه عقلاااك امواع    ر ين املاوع   ناااه مااا  من فنر ويقول تم
 ي  ىنضم توجيه  أو  ا واج ر ه أمر املاواع    عت  

 
 ماف فسااااااوف ي مأ ف هرمجته   لأامج   ى فم   ن تتم   واع  م ط   رساااااا ل ط ق عقلك ا  ويعم

ماف ى وساااااااااااااوف أن يج    م   ي تك م  ت ت جه من أشاااااااااااااخ ص وموارم من أجل  لوغ تلك الأه
هومك ام ات  وأفن رك فئم مع ملاوأفع مك ماخل نمو ج مت كمن أقوام يصاااااااااااا  عقلك املاواع  نلا

 يم ءات   مغ  جسااااااااامك من واعلا شاااااااااأن نفساااااااااك نم  ساااااااااي مم عقلك ام هوم  تعتقم كمغ م   عليا
واع  من أوامر واج ااا  عن لاين ى فاااإن مااا  أعطيتاااه معقلاااك امر مع الآخ علاااكق تفااا ر و رنااا ت وط

ك هاتج و  ,و م سااااااتك  ,ومعم ت ط قتك  ,ك صااااااوتك ر عل  ن  ريق ع ماتك ف  امتفنير سااااااتؤثر ط
 ى ام ي ت 

 
 ,يومي   ع  ساا 24 نه يعمل عل  ممار  ,م   مط ق   م  يتج وا نل ام موم عفواع  معقلك املا  ن

 ى نع    يمننك تخيله  الآر همافك  ت  ت مأ ف  اممض  قمم   سوم   ن تستعين  ه م لوغ أ
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 بتنشيط ال حاء الشبكى لديك قم
 

ويل   ت وهو مثل مو   نيامشااااا  مل  ء  يسااااام  ع صااااانل  شاااااعضاااااو صاااااغير ف  عقلك مه  هن ك
م  امخ رجصااااااااامخطوط امه تفي  امت  تو   ن  يقوم امل  ء امشاااااااا  ي  ل وتسااااااااتق ل اممن مم ت من وا 

م  امعقل اماممعلوم ت وتمريره   م ل  سااااااتق    ء  واع  ن مك ى يعمل ه ا امللا  امعقل امواع  : وا 
فعيل امشا ن  ى  ن ء عل  الأوامر امت  توجهه   ميه  شأن م  ترة  فيه وم  تجه ا ام امشا ن  ، أو

 هو الأهم   منس   مك ى
 

ات ر ي  امسي ؤ اء فلسوف ت مأ ف  ر ر   ف  سي رك ري ضي   مرت أنك ترةر س يل اممث ل فإ ا ق وعل 
ة   أو امهمف يقوم ن  تنشاااااايط م  ئك امشاااااا ن  ر لأن ام ,اء أينم   ومت  صاااااارك ر ي ضااااااي  ام مر ام

مه   يثم    وسااااتصاااا ح منت ه ,اء ر ي ضااااي  ام مر تج ه امسااااي رات ام م ساااا سااااي ويجعلان عقلك   مغ ا
و تقف ف  امتقاا طعاا ت ى نماا   ت أفاامى اممنعطماا رعليهاا  عيناا ك وه  تاامو وساااااااااااااوف تقع  , للاات 

 كوف تج   ن و ساااااامو   مسااااااي رات امري ضااااااي  ام مراء ى  امخ صاااااا  والإعلان ت ورمصاااااااسااااااتل ظ 
ك ساااااي رك ري ضاااااي   مراء ى أمم لاتع ونك ف  نه ي  اممط ف عل  امتساااااوالأفن ر امت   صالأشااااخ 

   امنه ي  ، وة م عليه ف ي م  مك من ق ل أن رة ت ف  شاااااااااااايء م  رة    قيقي  ثم  صاااااااااااالت 
 مطرق  ث رك ملعج  ؟ا أنثر 

 
ل ن م  ل وع  متع ل ن وا، فسااااااااااينشااااااااااأ مميك ف    م مي  أن تنون مسااااااااااتقلا ام  اتخ ت قرار  افإ 

مأ ف  أن ف ت و سااا أخرى  ويمننه  أن تعينك م مي   طريق  أ خ ص وامفرص امت شااااممعلوم ت والأ
  تعثر عل  نت وفيمك مك ى وسااافامم نصااا ئحمأصااا    الأفن ر وا صخ شاااتج   ن و  ي تك الأ

ل  لك ام ى يساا عمك عسااك تساالك اممسااف تجم نفو ساا سااي  ى وساالأ  عل  أساائلتك ات تجي ومق 
 ام ى تنشمه ى م  امم للات قيق ا ستق
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 احنج ك ع ى الق ع جرمب
 

 هنن مهاا ماخلياا  ى ويم تاكيتفق وامطريقا  امت   رمجات  هاا   ا ماا   امخا رجيتؤثر عل  امم يط   ناك
ممك  م و ات ة ي  مصاان تنون  نت امفنر وامقامعشااوائي  ، أو أ مف  صاامج  أن تنون  نت اممر ام 

ف   ي تك فسااااااااااااتنشااااااااااااط ع م ى آخر من عوامل ام ظ ، و مقمورك  يالإيج  ، ف ين تقوم   متأثير 
 ى ي  مرك  عم أخر هطريق امع  رات امم فاك امت  تنرر امسيطرك عل   رمجتك عن 

 
نم  فى  رك وسااااااااااالوني تكع  رك ومشااااااااااناك اممنررك ف  ام قيق   تغيير أففامم  ط ق  امع  رات متقو 

 م   ه ت م  ضاااا  ح أيصااااأنه معظم اموقت ، فإنك تشاااا ك الأمر  م  أن تصاااا ح م  تفنر   ينته 
 يغ  ام  ضاااااااااارصاااااااااا  مرك  عم أخرى  هاف امت  ترممهمن نت تلك الأ  نفسااااااااااك وم  تؤمن  ه ى وأي

    ىفج   امنا م  ق ومه  نأوامر و  اعيلاو امامعقل  تهيفسينير اممتنلم ، موالإث  ت و ض
 

!   ر سااااااانويو ساااااااين أمف ممأجن  خ ي نن´´   ترمم ع  رك م فاك مثل : اممث ل عنمم لسااااااا ي وعل 
مرك  عم أخرى ، فإنك ´´  !  ر سااااانوي خمساااااين أمف مو  ي! أجن  نويساااااأجن  خمسااااين أمف مو ر 

ق ى وينته  اممط ف  أن يق ل مق فأعمعل  ممى أعواع  مر امواج  ف  عقلك ا لأت رمج ه ا ا
  الأمور ن تل .  ه عل  مسئوميته امخ ص  ، وملاف  ا ضط ويشار. اع  ه ا امهمفلاو عقلك ام

 ى   ي  تس عم عل  ت ويل ه ا امهمف  م   قيق  واقع  كماخلك أو  وم .أن تشر. ف  اموقو 
ت مثون عل  امموام ف  ثق  راسااخ  تجم أن الأشااخ ص ام ين يوصاافون  أنهم م ظوظون ي وسااوف

م ى همصاااااا  يمننهم امقي م  ه  مين موا مق م  ينشاااااامون من أمور ، و ول الأشااااااي ء امم ممك امت ل و 
أنه ن مك م   شااا نر  شاااأنه فإنه ي صااال عل  م  يتفن أن اممرء مثلم  يت ول  م  م  ي نهم يمرنو 

 ى  ة ونهر وميس م    ي ,  ة ونه  قر يمن أن م  يت مثون  شأنه هو م   ى وعل  ه ا فإنهم يتأنمون
 

 جية ر حياتك الخا سعكت
 ا يجرى فى حياتك الداخ يةم
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  وراء نل م  ي م  مك تقري  الأامي ا امم مأ هعوامل ام ظ ى وينمن  يق نون امتن ظر أقو  يوضاااح

خل  ماك امملأن ينون مرآك مع م لج  يمير ويقول ه ا امق نون  ن ع ممك امخ   ى ضاانم  يفسااره أي ,
 ى خ رجك م  هو     نعن س أو تجل مم  يجرى  ماخلك ، و  يمنن أن ينون سااااااوى ه ار ى م  يج

 ى
 

مه م ممك  م  تقم ركو صااامم هأن ه  كتمر  ,اي  وترى صااورتك اممنعنساا  ر تقف أم م   مى امم  ين
ترى اتج ه تك وقن ع تك وه  آك ى وعنمم  تنظر ف  نل ج ن  من جوان   ي تك ى فسااااااااااااار أنت ملم

عل  مااا  أنااات علياااه ،  ن  اهر و علياااه : ومنناااك ته  ماااى امعااا مم عل  ر علياااك ى  ناااك   ت سنعنت
 ى م  ي م  مك   مخ رج س و م  ي مم أس ه ماخلك  يامشخص ام 

 
  ى صن يعتمم عل  شخصيتك وط يعتك امخ ير خق تك   لآلان ر من ت ميم نوعي  علأامج ن  ا  ن
خرون مك يت مم  ن ء عل  تجيا   ها  الآساااااااااااااقا  امت  يوامطري اتجا هاك  أن امجا نا  الأن ر من مان

ي وعامك يمنع ن ع ممك امخ رج كتوى امماخل  مرة تساااااتوقع تك وموقفك من  اتك ى اممو قن ع تك 
 ينون امن س فقراء ف  امخ رج      ا ن نوا أسااااااااااااا سااااااااااااا  فقراء ف  لاف امم م   امن امنجا ح والإنج 

 ى  امماخل
 

 شاااأن  كنير يق  تفر  مرج  ن يرك  ن ء عل  ط جقتك ف  امخ ر ساااتوي ت صااا تك ومي منل من  تت مم
اموقت  طيل  متفنير ف  امطع مايلون  م  متك ف  امماخل ى ف لأشاااااااااااااخ ص ام ين يومي ق ك تصااااااااااااا

  الأشاااااخ ص ام ين يفنرون ف  امصااااا   واملي ق  طيلو ى   قين  منيئء وةير   ينته   هم الأمر  من
  : فناال من قااشااااااااااااا قاا  و ئقين  اامنياا  ومفعمين  اا مطاا ر  اا م يتمتعون مر  نونهملأينته   هم ااموقاات 

 من تفنيرك ى  ائمم نامص   واملي ق  ي مآ
 

 العق ى لداالمع نونقا
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امم امأ اما ى يوجا تلاك امقوانين امعقلي  ن ف  ى ور م  ينون أهم عوامل ام ظ عل  الإطلاق هو   ن

نعه صع مل امعقل  مم  تمما ي تك هو   تع يشه ف  منون  ن ق نون اممع مل امعقل  ، يقول ه ا امق 
 ف  عقلك ى

 
ساااتمتع من  أن تتصاانع  ماخلك اممع مل امعقل  مم  تعل  ه ا فإن همفك الأساا سااا  هو أن ت و ن ء
ع  أن ر يتوج  عليك أن تنم  ف  ماخلك امو  روتنجا  قم رجك ى ومن  تسااتمتع  قمر أن ر  ه خ 

خصااا   م  يتلاءم مع م  تنشااامه  ق  ى عليك أن مشااااخ ء والإنج ا ر   منج ح وامصااا   وامساااع مك وام
 ل أن تع يشااه ف  واقعك نم  أن  ين يميك امساايطرك امت م  عل  ق عقلكع واقعك اممنشااوم ف  نتصا

 عقلك ى 
 

ه   ك ميساااااااتير مصااااااو فم  ي مم  ي تك , نع مع ممك امعقل  ف  أى وقت صاااااايمننك أن ت مأ ف  
 ضرك لأفن ر امت  تفنر فيه  ف  ه ه امل ظ  ام ا  أو أفن رك اممستق لي  ،  ل ه  يضاأفن رك امم 

ن ن تك ؟ لأن هن ك  موم لإم سامم ض  أو ةموض اممستق ل ى فلي  أخط ء ا صر ى  نك مست م 
تق ل  ساااااااااااامل ظ  ي مم ا تج ه امم هامل ظ  : وم  تفنر فيه ه  هف  ه  كمميك  ري  اختي ر أفن ر 

 م ي تك ى
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 إمسك بدفة حياتك
 
ي رتك وأمرت عجل  امقي مك   مك ن و ه ا ا تج ه أو  اك فإن ه ا ا تج ه هو م  ننت تقوم ساااااا   ا

 مم من م فساااايتك ف  ه ا ا تج ه امجمير ه امل ظ  ى وا  ا واصاااالت مفع امسااااي سااااتمضاااا  فيه ف  ه 
 لأمس أو يق  قي متك  ر مم مساااااتق لك  ن ء علي ط م ام ى ساااااتنته   ميه ى   يتصاااااخلال  مك اممق

 نر  ه وتقوم  ه ف  امل ظ  ام  مي  ىفء عل  م  ت مم  نى مننه يت  مامغ
 

املانه ئي    صااااااااايلفعك امت نم ف  جميع امتساااااااااو  امت نم ف  امع مم  أنمله ى وميس   وساااااااااعك ميس
ن  وسعك أو امت  ستأت  ، من تضم و  امت نم ف  نل امسنوات امت  ,  مل ي ك ام ميث  واممتش  ن
نع صاانل م  ت ت ج ملقي م  ه من  ت  ساان ام ظ فإن ه ا هورك ى ومضااه ه امل ظ  ام   فيامت نم 

 مستق لك امخ ص ، و لوغ نل امنج ح امم تمل   منس   مك
 

 ات التى تؤثر ع يكر ؤثلمفى ا حكمت
 
ي ت امع مم امم يط  ك ، وم  تساااااااامح مه جر اممائم ، واعتم ما عل  م ييرعقلك ف    ل من امتغ  ن
واتج هه  كعل  تطور تفنير  روم ت ومؤثرات مه  عظيم الأثل اميوم من معللا    م  عقلاك خفا ا من
يج  ي  ى وقم تنون عشاااااوائي  وفوضاااااوي   فيات ر يغمتاوتلك  , تفنيرك قم تنون واعي  ومقصاااااومك وا 

 وسل ي  ى
عل   رثى  نه  تؤ  خلامه وتتصاااااااااااارف من  روتشااااااااااااع رقوك الإي  ء عل  امطريق  امت   ه  تفن تؤثر

 ميه  وته جم ه ه اممؤثرات عقلك نل يوم خ مق  مج   شااااخصااااك الآن وامشااااخص ام ى سااااتت ول 
 ة ه  أو الأشي ء امت    ترة ه ر م  ميك  م  الأشي ء امت  تشي وام ي , يوي  من امج   

تك عل  ر أنك تميل لأن تنون  سااا ساااا  تج م  يئتك امم يط  ء فيتوج  عليك أن ت نم ساااايط و م 
 صاار عل  تن ول امعن ت رص، تم م  نم   واعياملاتسامح مه    موصااول  م  عقلك  امتياممؤثرات 

ضاااا  أ   ي  ف ئقتين ى عليك أيصاااافقط   ا أرمت أن ت قق مي ق   مني  و  واممفيمكامغ ائي  امصاااا ي  
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ن مك  , ئق امعقلي  امف ملي ق ام هني  اممغ ي  وامص ي    ا أرمت أن ت قق ا اممؤثراتتستوع  سوى 
 امفيميو رامج وتشااااا هم » الإيج  ي   ام رامجى وتساااااتمع  م  امنت   ت امملهم   تقرأيتوج  عليك أن 

م  عقلك سااااااااالا ستعلم رفع اممعنوي ت ى وأن ترت ط   لأشاااااااااخ ص الإيج  يين ى عليك أن ت ر  امتي
 شيئ    يقمر  ثمن ى   عت  رهم  واستق مته

 
 كتايح بمسئوليه اقطع

 
ل ر  ت ام ظ هو تق ضااااااااااا تك من ينفل مك اي مك عمم م  تلاقيه ف   ي ام يامعوامل الأخرى  أ م
هم فضاار ك الأشااخ ص امن ج ين هو ا سااك ى وعن نل م  ي م  مك ى  ن ميفامت م  عن ن ئومي اممساا
مق ء املوم عل لا خت نهم إ مك ف نم ، أو امشاانوى من وضااعي تهم ، و م  لآخرينا ق الأع ار ، وا 

 ´´ ى نن  أت مل اممسئومي  ! ´´ يقومون مرك  عم أخرى : 
 

ر  خلمك ، و  شاااايء سااااوى م  تفنر  ه من و  ئي  ،  م  أنك تصاااا ح أنت م  يمه صاااال  امنامم وف 
م ى ا من وا ا ي تك ى  نك عل  ه  أفن ر : فأنت مسائول مسئومي  ت م  عن نل ج ن  من جوان 

قررت أن تنون فيه ى وا  ا م  ن ن نك   أيء  شم  غله ، شاامموضاع ام ى ت اوف  ه  ,أنت عليه 
 ى هسئوميتك أنت متغيير م  عنه فإنه  ضتر   ان   ي تك جو من  ج ن  يأ كن ه
 

ون ئامت م  شاااااا .لاطا ضاااااافهو يضااااااعك ف  موضااااااع  ,ملت رر   ت مل اممساااااائومي  م مأ عظيم يعم
 كم أفن ر ام  كل  مسااااا لافمن خ , كر صاااايفيه  ى و م  أن تفنيرك يت نم  م  ي تك و نل م  يجرى

 ى ست نم سيطرتك عل  م  ت ق  من شئون  ي تك
 

  من س  ظفر او يم  ترة  فيه و سااا  ، فساااتصااا ح من أار  عمم امتفنير    فر اتخ   ق للاخ ومن
منساااااااا   مك (  ن  ) وهو جاء من عقلك ين هك  م  أهم الأمور   شاااااااام  ءك ام طشااااااااتنى وسااااااااوف 

 ميصااا ح  إمن نك امتوقف عن امقي ساااواعي ى و لامج عقلك امر وساااوف ت , وتجعله يعمل مصااا م ك 
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 ىكتضع ام موم  ول  يم نك  قمرات تعوقك ى فإن  وسعك أن تقرر رفض أي  أفن ر   لأمور امت 
 
 ,يع ام  ن  تي   شاانل  ميع ، من   مى و سامم  هنمصااتريت ساي رك  ات نو. جميم ، ومشام  ا   ا

 ! اا مط ع    ,ر  اا ل ، فهاال تعاو هاا ا  م  ام ظ ثم انطلقاات  هاا  عل  امطريق ونناات عل  خي
  راع    نوع  يمويص ا صوت معقم امترني  ، أو س ع  مجه امشيء ن  مك وام قيق  أنه سواء ن

نين امقوانين معين  سااااااااااااواء ن نت قو   فقو نع صاااااااااااا منه  قم لاأو سااااااااااااي رك  ميع  : فإنك تعلم أن ن ,
 م   جهاك تاامور   راعاا    تمااتالآ ت والأ قيقاا  أن هاا ه و ونياا  ى ر نتامميناا نينياا  أو فياياا ئياا  أو 

 ى ل  ص ام ظ
 

. ف   نج ا شر تى ف  ي تكتلك علي  ظ مف  تط يق عوامل ا ت مأين ف  ,  منس   مك  هنفس مروالأ
ن  وتتمتع  توفيق لأعل , سمن  ومك من امن    ئل  ى سااااوف تنمفع ساااا  قهأمور  ج ا مم مرج  : وا 

 ى وسينون ه ا ثمرك امتخطيط :   ثمرك ام ظ , ك  ص خ   رائعلا ع مستق نتصستنن تتخيله ى 
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 قمراتك    موم مه  -الأول  مأم ام

 

 
 ما يمكنك القيام به الآن

 
مور امت  ترةاا  فيهاا  رة اا  لأأو تت اام     عن تلااك ا ر ا أنااك من تفنهااقرر ف  يومااك  ى1

 مور ؟لأفم  ه  تلك ا , قيقي  ف   ي تك 
مساال ي  ا فن رلأا عل  كع يمضاا ىوقيوما  اض عليك  مومر جه امقن ع ت امماخلي  امت  تفاو  ى2

 ى    طيللأا  عضنوتع مل معه   ىامت  تعوقك عن امتقمم  م  الأم م 
نج ح   صاااااال ، وتخيل أنك تثق ف   لوغ أقضاااااموقف من مواقف  ي تك توقع الأف لف  ن ى3

  س ىلأسف  نل م  تقوم  ه ى وتصرف عن  ه ا ا
، وم  يمننك أن  ه ا كتك أو أن ر مصاااااااااا مر امقلق مميك ف  يوملانشااااااااااقم  ت ميم أن ر م ى4

 ستق ل ىممل وأقوى ف  اضتتعلمه منه   ي  تص ح أف
ول تنلم  ماك  ضااااااااااامير امفامع  رات امم  يعن طريق ترميم   م حمنج ا ي رمج عقلك عل ى5

 _ أستطيع أن ىىىى .مافك ف  امن اممض ر هأ
ائط شااااااااار ام  منت  و   ساااااااااتمرارم عقلك  و ا و  ,تك امم يط  ئي  ئي  ف   يلإ  ممؤثرات ا  نمت ى6

 ى  ه الأشي ء  سم  الإيج  ي همصوتي  والأشخ ص وامم  مث ت ى   ي  تتسم نل ا
 ل عه فيم ف  نل تجر   ى وسااااااااااوف تجمممنظر  م  الأمر امجيم أو اماسااااااااااك عل  فمر  ن ى7

 ى ممواما
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3 
–

 
 م بها فى هذا العالمإن أعظم الأمور التى يمكن للإنسان القيا "

 هو أن يحقق الاستفادة القصوى من الأشياء التى يمنح إياها ,

 ى هذا هو النجاح  لا أكثر ولا أقل "
 نم رم يتسو   ياونأور  -
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وف  نل  1ق هو أن يعرف اممرء ما  اما ى يريامه معرفا  مقيقا  لاأهم عوامال ام ظ عل  الإط معال
طط خهو وجوم أهماف و  رسااا  ف   لوغ امنج ح امن ي ساااالأ رمن جوان   ي ته ى ويعم امسااا ج ن 

يقه  ى  ن   وت قه ل مصااااا و    رة    قيقي  ف   نج ا ومنتو   ى  واضااااا   وم ممك وق  ل  ملقي س
  ئل  ىهم من ا تم  ت  صومك عليه اي مك يا ف  م  تريمه ير مع
 

ي ى يض وامتشااو ماف   مغمو هو أن تتساام الأهلأساا ساا  ف  الإخف ق وعمم الإنج ا أن امساار ا نم 
ت  ساااااااااينون ام ير م  يرة ه اممرء عل  وجه امتعيين ، وم  امهيئ ر عن تق اوين ع الإخف ق من امعج

 رل عليه اممرء ى وعل   م تع يصاااااونيف ساااااي  ,وم  توقيت  موثه  ,ةو  ر عليه  ه ا الأمر امم
ون ن س يتجومالأعظم من ام  ن امسااوام´´ : ´´ ايج ايجلر´´ الأسات   امم  ضاار ف  مج ل امت فيا 

 مى هن ه رعل  ةي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 امث م  امفصل

 
اه ى ر مف   تهأنك   يمننك  ص      ى وام قيق ايمن أن يقصاموا وجه ت  ات مغ  ى  م ن كهو 

نون م ا ين غ  أن ي ,اممط ف ف  أى من ن   كن تعرف  م  أين تمضااا  فسااااوف ينته    ا مم تن
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 ى مفهأم مك 
 

مم وامج ر ام جأموا  يثم  ق مته  ضاايجيه ى تمو مف  ت لاين   فثل سااماف مثله مهأ لا  صاا !ن شااخ
 ات مف  توجهه  ؟  ين فماف واضاااا   وم ممك مثله مثل سااااهصاااا    أ  شااااخصااااو   ت امريح ى هو 

 ى همصما ن و مقصوت  ر عمما وق
 
 قوك ن و امهمف ونم  صااااااااارح أ م   ير  ظك   ا أصااااااااا  ت موجهيتغامممهي ممى سااااااااارع   من

 ´´ ىامنج ح هو امهمف ى ونل م  عما  مك مجرم  شاو اائم ´´ : لا ات مرك ق ئ الأثري ء أصامق ئي
 !نه  و م  من نج ح م تمل م هه  امس   امو يم ملنج ح ى منن همافوقم   تنون الأ

 
 ادفاتصوجد مت لا

 
رء منع وتشاانيل  ي ك امصااي  عل  ئو قمرك الأ ما  امعشااوا ,  ممصاا مف ت  ص عض الأشااخ  يؤمن

ف  أةل  ام   ت   تقع مصاا مف ت ومن امممنن عل  امموام تقف  أثر اممصاا مف ت  ى وام ق أنه
 ى  نم  أوض ن  س  ق  ف  ه ا امنت   ,ا  امس  ق  أو ا ستعمام ام هن  ور طه    لأ م

 
،   أ م الأ ما  اممعين .  موقو فمن ا  تم  ت اممختل .يوجم تنو  نهعن اممصاااا مف ت ، فإلا فضاااا

و   من أشي ء مختلف  ، مثل نرات مع   ام لي رمفمت م  ينو ،   ا    يط امعممساتو فوفق  مق نون امم
 ا هن ام عض ى من ي عضاااااهم امت  تتم رج عل  امط وم  ، فإن نرك أو اثنتين منه  ساااااتصاااااطمم ن 

 ى  ام ظ أو اممص مف  سومي ,لأ ما  اممختلف  م ن  عل  ق نون ام  ين الاامت
 

 ل شىءعن المفاجآت السارة فى ك ابحث
 

  ممار عل ن مك ام ظ وقم ن ن  فيتؤثر  يري  امتو عوامل امضر مم مآن مهم ن هم  من  ين ا يوجم
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 عل  نامرج ل وامنس ء  ظ  ه ين امم مأيأنثر  ينى وقم ع  امت ريخ
 

 
 
 
 
 
 
 

 وح أمرا   سم ض عم امو  -  نامث  امم مأ

 
امت  من ن ت وا  تم  ت و لإعل  ا كع ت ه ين امم مأين فسااتنفتح عين تو ساامطرم ى وا  ا م  ا ن و
 ى ا ق قط أو تع   وجومه  أ مسنه  فيم  ر مم تم

 
ن امو  Serendipity جفت امساااااا رك أو م مأ فأمم  ين امم مأين هو م مأه لو أ الأمثل مه ا  صاااااافوا 

م مأ  ا امهو ´´ ى طريق ام ي ك  ل ف ت امسااااااااعيمك عل  طو شااااااااامقمرك عل  ت قيق ا نت´´ مأ هو امم 
ء يرت ل هؤ ´´ ى سااااااااارنمي  ´´ ث  مجايرك لا  مى ام ن ي ت امخرافي   ول الأمراء امثمأخو  عن 
ار  ء ام ظ ، ويجل ون امنو و ك ويتعرفون متجر    عم أخرى من ساااااااث  من هن   م  هن لاالأمراء امث

منوار   ف ت امس رك امت  توصلوا  ميه  تت ول اشانتلاتهم وملاف   ي ك الآخرين ى ومنن ننتيج  مر 
 سع مك   مثيل مه  ىو ممفس   م  نج   ت ن رى وا
 
ث   مارع  فتقع   مى اممصاااااا مف ت امساااااايئ  ،  ي  يقع ا  ن لاات يمر الأمراء امثر   مى امم ف 

 ن و  صااا قه : ثم يهر  ام سااامميه فتننسااار  م    اممارع  من ظهر ام صااا ن امو يامو يم مصااا
غل   مه ش أ  ي ه و صث  نلان الأمراء امثصا    اممارع    م ان ، من سيمنن امعثور عليه ى أ 

 ´´ ىقع سي  طي  ا م أن أمر لام عل  الأمور ى فمن  ت ن ام نر م اال اموقت ´´ لين : ئق 
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 م  وف  امص  ح امت ه ام لمك ف   ر  مع  لمك أخرى مج ورك ف   مك اموقت ى هأن مخلت  و م 

 منل امشاااااااا    سااااااااليم  ام ني  ف   ريالإج نتي   من امجنوم من أجل امتجنيم  لوصاااااااال  م  اممنا 
 اظر ن الإج  ري ء ا  ن امو يم مصاااااا    اممارع  من امتجنيم فوعنم ه ا تم  ع , يوف امجيفصااااا

 ى  مس قه اممنسورك
 

من امممنن هاا ا  يوم وفاام مناامو ون  نوميون  غرض وضاااااااااااااع ياامهم عل  ناال امخيول امت    عاام
ارع  تم  عف ء امم  مو يم ن ن قم فر ه ر ن اممارع  ا، ومنن لأن  صاااااااااا  ا نتف .  ه  ف  امجيي

ناا ا !مرجاا ل وامخيول ى وهمرك أخرى ى وفيعاا   عاام انهام امجيثن ف  معرناا  ن رى قتاال فيهاا  معظم 
 اتضااح أنه ,اننساا ر ساا ق امشاا   وهرو  ام صاا ن  هو, فم   ما نأنه   م  أميم من سااوء ام ظ 

 ك ىلا    امنجمك مص    اممارع  من ه ا امه
 

ع م ام ص ن  م  اممنال من تلق ء  اته ،  , ااره و وقم وضعت ام ر  أ ,  عض اموقت ه ا  و عم
 ,ع ن م  ج رت سااا ق ا  ن اممنساااورك خرى ى وسااار لأه امعميم من امخيول ام ري  افهو يقوم خل ل و 

 وانتهت امن رث  ف  ,ارع  سعيما موأص ح ص    ام
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   مثام صلفام

 
أيض   نتاما  امم  رن  اممتخفي  ى ف ا امنمط من الأشاي ء سايقع مك    مي سالسال  من ا اه هر ظ 

 رص  وفتشت عنه ىفاممرك  عم الأخرى   ا أعطيته ام
 

 ح   لأثري ء وقم اجتضااااث   وا م من ملاك الأرالاك سااارنمي  امثر اء جاير  ن ي  أخرى يمر أم وف 
ى ونم  تتخيل ن ن امرجل   امخر ام  جمعه خلال عمره  م   لامسااااااااايل مق طعته  أنمله  ى  ه  ن

 قنعوه أن هن ك أمرا جيما سيظهر خلال  مك الأمر ىاث  لاى منن أمراء سرنمي  امث س م طم  وي ئ
 
ر ، ثم  جر نريم آخ ,ت  ةسااال امسااايل تر ته  عثروا عل   جر نريم ا رض امل مرورهم   لاخو 

 كمنريم  امت  جعلت من م  ج ر اما نه ي  من )لايل أخرج أعمامأ  ساااااااااااثم آخر ى مقم ت ين أن ام
 مم  يمننه أن يتخيل ى ثراءأنثر  ضالأر 
 

 بىيجاالتوقع الإ نبتنمية توجهك م مق
 

هو ´´ serendipity´´ ت سااااااا رك أو م مأ   جفت ح أساااااااتيع   امتوصااااااال  م  مفامث ن  هو م امم مأ
ام   ا امتوقع الإيجاا    ى ويقول هاا ا امم اامأ  ناااه نلماا  نناات عل  ثقاا  من توقع  اامو   أمر طياا

 ين اممصااا مف ت امساااعيمك أنه  ت م  فقط  ين ينون اممرء  كم اممشاااتر ساااا تم ل  موثه ى  ن امق 
امطي  في نل  رعل  ثق  ت م  من أن نل الأمور ساااااااااتنته   م  صااااااااا م ه عنمم  ي    عن الأم

نل الأ ما  امساااااااااا رك تلك امت  يظهر أةل ه  ف  اموهل   قعصااااااااااعو   تواجهه ى ومن ثم ت وأ ق  ع
  م ميه أ من  تم  جنأنه  م  ي ت  مو قا ت أو أ اما  من ساااااااااااااوء ام ظ ى وفيما   عام ت فا  ناإخالأوم

 ى من  ي لغ همفه ام عيم
 

 بطضإليه بال جاحتو ما تهعك الحال ضو  إن
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ميك   ، من أجل ظمل اهوم  ت ت ج  ميه   مض ط في ه ه  يف  مهم :  ن وضعك ام  مسام مأ فل وا 

نون تم م   ونل صااااااااعو   يأن   يمن  ي تك هونم  ين غك ى نل جاء ر و ط  وتخصاااااااانموك امشاااااااا
ي ك  ومه   م  مياك تقتر   ك من  لوغ نوعي  ام تف  ماخلها  عل   منا نيا ت   توىتواجهها  اميوم ت

 امت  تنشمه  منفسك ى
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ا   سمأمر  ضوحامث ن  ى يعم امو  امم مأ

 
  ح ر   امض ري  ى والأستسام   ممن فى وف  مج ك ي سر يت ت  مرك ممير صاع  امم لاتنون ع م قم

  فيم  يخص  ح سااال يصااايق ام موم ى وا  ا مم تنت ه فساااتضااا  ، وي مو مساااتق لك امم تمل ضااااممنخف
 نت أن ه ا م  ت ت جر  جفت امس رك   ا أمفعك ام  م  ى ومنن وفق  مم مأ اممضاعملك وقلق   ول و 

ضااااع عم  قم ي توى عليه من نفع امل ظ  فإنه يمننك أن ت    ف  ه ا امو 1 ميه   مضاااا ط ف  ه 
 أو مياك ى

 
  ا مم أنن أشااااغل ه ا امعمل ، ومع اموضااااع ف  ا عت  ر م  أعرفه ´´ سااااك : فأن تسااااأك ن يمننك
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 ن وا  ا ن´´ ول ؟  اممق م ا ي ا امعمل وعن مسااتق له ، فهل ننت سااأمخل ه ا ام قل فهالآن عن 
  ى  ق ك  ا تمننت من امقي م  أى شاايء أريم´´ جوا ك   منفي فسااينون سااؤامك امت م  ف  امغ م  : 

 ؟يء شفم  هو ه ا ام
ل ق   م  خ رات وتج ر  أفضااااااااار  تك ام  مي  فإنه يمننك اساااااااااتخمامه  نمنصااااااااا  ملتر ن نت تج  أي

ف ر وأعل  ى  م  من مجرم امقعوم منتوف اميمين متأملا ومتمني  أن تت سااااان الأوضااااا . ى  نك تع
 ى  قتومو مؤ  ئط خام لكسات  . امميق ر اممسلك امص يح   منس   مك عن ط

 
 ستقبلي المفكرف

 
 رتيت ،  قمأ نهم من أيم ه امق عمك امت  تقول  نه من ةير امضاااامن عوامل ام ظ تو  رآخ ع مل
 أين تتوجه ى يمهم  م م  هو

 
خ  ام نم    ي  تتو شااااااااااااا م ر فلا يمننه أن يت مل ، مننه يعمل فقط عل  من ك الإ ,ف ت م ت  ما 

ك من ه ه امل ظ  ى  ي ك أن تم. نفساا  ى نل م  يهم هو أين تتجه انطلاق  تق ليقرارات أفضاال مساا
  أن م  ه نفق ت مساااتهلن  :  مر   ن  عل  امل ن اممسااانو  ، انظر  م  م  ضااا  وانقضااا    عت  تت

 فقأوعل  ف ا قم  ترنيا اهتم مك عل   ,مامه ر مرجو. عنه أو اسااااااااتاتسااااااااتثمره من  ي تك   يمنن 
 مله من ا تم  ت لأجلك  وانطلق ف  ه ا ا تج ه ى ياممستق ل وم  
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 امث م  لصامف

 تزامنال دأبم
 
  أنه مق ى نلاام ظ عل  الإط ل م ع مل من  ين عوامهن أو م  قم ين الأاميه ا امم مأ  حضااااااااايو 

ف  رمك ف  ه ا !منت   : وهو معروف من آاالأخرى امو     مممعميم من أمامع   ملايتصاااااااال ويت
امم مأ أ عم نثيرا مم  يمضاااااا  ق نون امساااااا   وامنتيج  :  ه اضاااااا  مساااااانين ويساااااام    متاامن ى يام

 ممخطط مختلف ى  فقو ويعمل 
 

ق نون امس   وامنتيج   ن نل أثر ي م  ف   ي تك مه أس    م ممك ، يمننك أن تر ط فيم   يقول
  مساااااااااااا    تتعلق´ ف   ي تك تقع  امتيم مأ امتاامن  ن الأمور  ل ينه  ى وعل  امج ن  الآخر يقو 

م ترا طه  يعتم´و   ،طىامنتيج  علاق  م  شاااااارك : ي م  امتاامن عنمم  تقع ف   ي تك أ ما  مترا 
 ع م  ق  ل  ملتت و  م  شاااااارك ألصاااااا كىمنن عل  اممعن  ى ومن تنون هن  ض ق امع ر ف ا عل  ا ته

 فك ىل  أ م أهماصه  م  تعنيه تلك الأ ما  مم  يتن،    ما لأا ين 
 

 هاواي إجازة في
 

م ي ك ا فيمن نومك ف  نه ر أ م الأي م ى وتت م   م  شاااااااارينك أو شااااااااارينتك  ضأنك تنه تخيل
  لع قف نلإامننك تعرف أنك   تساااااتطيع ´´  ايو ه ´´ ساااااتمت .  قضااااا ء  ج اك ف    ول ممى ا

  وايه´´    م  ى ورةم ه ا فإن فنرك ام ه  ل   يرغ عل  أفتستطيع امت  ´نه ا ى نم  أنك  أمر
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 ع  ت امرة   والإث رك  ماخلك ىفا عقلك ى وتثير انف  منس    ميك ،  نه  ت  اج ا   جم´´ 
 
 مواعيال عقلك لاتمر من خ´´   ه واي´´ أى فنرك تنفعل  ه  ى  م  ف   مك فنرك ام ه    م    ن

    رسااااااااااااا ل   اا  اا تر قاا نون امتجاا    ى ىننتيجا  مها ا فاإنااك ت اامأ فق، وهو م املاواعي م  عقلااك 
نرك  م  فما هه  ساااا ت امت  تسااااهم ف  ت ويل لاوامم صخ شااااج   الأ فيوره   م يج  ي  ى تشاااار. 

 تاامنى واقع ى  نك ت مأ ف  تنشيط م مأ
 

مع    وايهفيه  م    سااااااااااتر ل  م  امعمل ف   مك اميوم وأنت ه ئم ف  تخيل اميوم ام ى  وت ه 
ك يسااااك  عم ساااا عتين أو ثلا  ، ميخ ر ئتمعيك ر سااااي  شااااريك  ي تك ى وعل  ن و ةير متوقع تم م

  امعمل ى فلن ئتمر  أ م اممواساااااااام  طي امشاااااااارن   أنه نتيج  مقي مك  مه مك عل  خير وجه  ولأن
 أو اثنين نإج اك و.ي أخ  أس فمشنل    ا رة ت  كتنون هن 

تن مل  م تلات جميمك تقمم ر  ريفن م  سااو  شااأن  صاامق ءلأا  تن ول امغماء يخ رك أ م صاا  وفي
ف  ى و   ر عظيم  قسااااعا نتق  ت ام ري  ى و ,ى وت انر امطيران  ق م الإ مل  شاااا´´   وايه´´  م  

صاااااااف  ت م  ملجايرك نفساااااااه  امت  أرمت اي رته  و تقمم  ي ي  امتعميقك نشااااااارك اممصاااااااامواقع تجم مع 
 .  و سااممك أم  مو ر مشااخصااين فعر أقل من أمساامك ى وام ساا  نمق ام ى سااينون  نمو جي    منفومل

 ى ه واي´´  ين مل ف
 

ى وه   ري   اممخلضااااااامك من مو ساااااااه  تجم ف   ريمك مفع  مر فتعوم  م  ام يت ف  امليل  ن وعنمم 
  ظ م   ! و رين مف_نم  معلك خمنت   وام  أم غت لو مك عن ا ساااات ق ق  شاااانل ةير متوقع ئاا

 ى قم  م 
 
´ ´ن تسااااا فر مع شاااااريك  ي تك ف  ر ل   م  ه  أو  لن ن مميك فنرك صااااا في  وم مل     نفع  مقم
تر ط  ين نل منه  أي  صاااااااااال  ى مننه  تتع ون    ث  أ ما لا ا اميوم ثهوقم وقع ف  ´´ ى  واى ه

 ى  من يوم وا م لل أقلامع   ت  تتمنن من ت قيق همفك خ
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 قطانى الفسك فن عض

 
  ف فساااك وضاااعت ن  م   ا م  نتظ  مكف  ام مو    ناام ما  اممت امنوعي  من ا ت مأ ه  ساااوف

)   كمهى ج ر صاااايتمثل  مك ف  ام  م  امعقلي  امت  تشااااعر  ه  وتؤمى  م  قو امنط ق امخ ص  ه  
ممى الأ ط ل امري ضايين ( عنمم  تعمل عل  أن ينون ئع و تع ير شا ه´´ ف  امنط ق ´´ أن تنون 
توقع ت جه من امثق  وام   ، ورة  تك قوي  : وتتع مل مع  ي تك  تو ضااااااااوا ك  وأفن ر لاعقلك منفع

قاا  لاامناا  ى وتعاام امعا  جاافت امسااااااااااااا رك والأ ااما  اممتفااامم . يجا  ياا  فت اام  ف   ياا تااك ناال أنواا 
 ن أفن رم  تعتنقه م لالى خنعن  اما ى تمن ه مه  مم اما  ه  املأامت  تر ط  ين تلاك ا  يامكامو 
 ى
 

 امم  م  ه هن تعمل ومتن قضااااا  ، فل» شااااا  و ة مضااااا  ، ومشااااا كساااااف ،   ا ن نت أفن ر لأم ومنن
الأعظم من امن س  امسااوام مصا م ك ى وه ا ا فتق ر  م  اموضاوح هو امساا   امرئيسا  ام ى يجعل

 م هم عل   .  ه  مصف ؤس ء وف شلين ى  ن  ماخلهم ط ق ت ن من  ه ئل  ى مننهم يخفقون ف  ا نت
 لأنهم   يفهمون نيف يقومون   مك ى ,خير وجه 

 

 لضيفة أفظع ى و  ولحصال
 

مياك ةير راض عن  أصااااااااااااامق ئيوهو قصااااااااااااا   قيقي   ي  ن ن أ م  ,عل  امتاامن  رمثا   آخ وا 
  فساااااااان   مته   ا م  تمنن من ام صااااااااول عل  وظي ت م  مع اوجته عن ممى ت وقم ,وظيفته 

رص فن اميم ما  ي  توجم امم ,ن  أصغر ر ة ته ف  امعمل  شر أفضل ف  مج ل مختلف ى ون قش  
 ءك ء وميس روات  ث  ت    تتا اح وامت  تضاااااااااااااع  موما فاعتما ما عل  امنف  مفع عا ئام و وافا 
 عل  م  قم ينس ه ى

قما طعم ن ن مام م  وفمخم  ى منن امفامليل  امت مي  خرج  متن ول امعشااااااااا ء ف  أ م اممط عم ام ف 
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م ئمك وام , عيم  ه م ئمك ش ةرك  ر جاهم  ، وهن ا  م  من امرجو.  م  ام يت توجه   م  مطعم ةي
ن ول امصاااااااااميق يت ارك ى ن ن ه تاممج ورك مهم  ن ن يجلس  ه  أ م أصااااااااامق ئه ام ين مم يرهم من  ف

ئيس   مى امشااااااارن ت ساااااااريع  امنمو ف  ر ين ى ون ن امرجل ر مع اوجته ورجل وامرأك آخ هعشااااااا ء
عل  أشاااااااااااااخ ص  راممامينا  ى ونا ن اماوج ن الآخران قم ت مث  متوهم   ول ممى صاااااااااااااعو   امعثو 

راف طيتج   ون أ  مءواص امترق  أنثر مم  يساااااعون وراء الأم ن ، وقم ر يساااااعون وراء فطمو ين 
ه     فو أنه ي    عن وظيهامشااااااا    صاااااااميقيون ن أول م  ق مه  ,ام مي  من م ئمك  م  أخرى 

 أن ر من فرص امترق  وامتطور ى رقم
وقم  ,ت م  امساا و. الأرئيس امشاارن   ط ق  امعمل امخ صاا   ه وطل  منه أن يتصاال  ه ف   أعط ه

  ى  عم  مك  ع م ن ن ف، و صل عل  اموظي لاتصل وأخ  موعما وأجرى م  يلام من مق  لات عم
واشااااتري   ,يجن  ضااااعف م  ن ن يجنيه فيم  ساااا ق ى وانتقل هو واوجته ميعيشاااا  ف  منال أفضاااال 

 ف ه  ىر  روع ش   ي ك أنث ,ك جميمك ر سي 
مننك الآن تعلم أنه ن ن مث   علي امتاامن ى  ,ام ظ  معظم امن س  ن ه ا ن ن مث   عل  سااايقول

 وننتيج  م مك فقم , ئل   صااااااااااامم م  يرة  فيه فن ن ممى ه ا امشااااااااااا   رؤي  واضااااااااااا   واثق  ومت
 ل  , جا ف  مطعم مصاا مح مطعم آخر ء  إمغ  مم تنتف , ر ساالساال  من امقوى ف  امنون شاااساات

  مه ام ى مميه امفرص  اممن س  ,  سمشخص اممن مم ئمك ا  ف  امم ئمك اممج ورك تم م سجعلته يجل
 ى  ي ته ف  ه ه امفترك من

 
 ا ى وف  فلم امتهمن امممنن مه ا امشااا   أن ي قي ف  اممنال تلك امليل  : ميقرأ امجريمك ويشااا  ن ن
ف   نه قم سجنأنل من  ومه  ف  امغ م  ى ومن ثم قم يخ رئ ام  م  مم ينن سي م  أى شه ه 
م  ن ن ن   ممم ساااااان   تخ   خطوك ، تانع  ظه صااااااام ظ ى مننه  ئيساااااالنفس لأنه   مقااك مفوظي

وأنت نقوم   لأمر نفساااه يومي  ى  أن ق ى و لاساايصااانع  ظه امساايئ  عمم اتخ   أى خطوك عل  الإط
   ىهأو خطوك نخطو ه عنم نل قرار نتخ 

 
 لتفكير الاستراتيجيا قوة
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    شااااأن م  تريم ، نلته ضاااافنلم  ننت وا ىظ أم  ام سااااأ م امعوامل ام  ساااام  ف  م ضااااوحامو  يعم
قلي  إنك تنشط نل قواك امعف. وقت ممنن ى فعنمم  تنون واض   وضو   ت م   شأن أهمافك ر  أسا

ت  نثر ره ف  تج ه تلك الأنشااط  امم ممك امأمتعينك علي  لوغ تلك الأهماف ، وسااينشااأ مميك  س 
 يصول تخص.  ر ات أفضل وأسر اتخ   قراعك سسينون  و و  ك ن و أهمافك ى  .ط فيه  متسر ر تنخ

 يصح ه ا ف  ام ي ك امشخصي  وامعملي  عل  امسواء ىو ى  كوقتك وموارم
 

نثر نج    ينون أساامنتو   وواضا    اتيجي ر  ساات. مه خطط و ث ل فإن امعمل  مشار مسا يل ام وعل 
 ا    أس  هقتضااااا  الأمر قمر ييمار   من م من مق عم امممراء ى قم  ر. آخو  م    يق س من مشااااار 

ميمك أو  ت  أي م عميمك ، ومنن م   ن تنتمل عع ت س ى ر م    ستراتيجي من اموقت موضع خط  
رن  يلي  ممسااتق ل امشاارن  ى مم  يعط  امشاافصاا ت  تصاا ح مخطط  عملي  وت الإسااتراتيجي امخط  

  طعلام ت قي ساااااااي  يمنن من خلامه  قي س امنج ح ى نم  تسااااااامح امخو  ,سااااااا را واضااااااا   متت عه م
 مهم نيا عل  امقي م   لأنشاااط   ات امقيم  امعلي  وامر فيه    مت خصن  ومنل شااار لشااام الإسااتراتيجي 

 ف س  ى
 
أو  ,هو اي مك ع ئم  ق امملني   ا ساااااااتراتيجيمهمف من امتخطيط ان ت امتج ري  ينون شااااااار ام ف 

يمك فإنه  ج ي لإسااااتراتيج و. ، و ين تنون امخط ر أسااام ل اممسااااتثمر ف  اممشاااار عل   امم ميامع ئم 
قيق أعل  نن ملشااااااااااارن  امقي م  ه  مت م  يرن  امترنيا عل  الأمور امقليل  امتشاااااااااااتتيح ملع ملين   م

 ممشرو. ىاوامموارم اممستغل  ف   الأشخ صم من ئامعوا
 
ي  شااخصااي  تراتيج سااوفع مي  عنمم  تنون مميك خط   انيا ر وا م سااوف تصاا ح ن مك أنثر ت رمفون

تيج  تراسااايط ا طمفك من امتخهينون سااا ,لني  مت  ول اي مك ع ئم  ق ام ى رةم أنك  م  من أن
 امشخص  هو اي مك ع ئم امط ق  امشخصي  ى
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رأسااام ل  ميكممشاااروعه  ، فإنه  أنشاااط ف    امشااارن  رأسااام ل تساااتثمره م مي ينم  أنه مم ضااا طم  
وهمفك أن  , من  انفع ل و و م ل عقل  ساااو رأه يم مك الإنسااا نسااارأو ثمره ف   ي تك ، سااات نسااا ن  مت

  ي تك امشخصي  ى يفو سك ف  امعمل فع ئم ممنن  ستثم ر ن يت صل عل  أعل
 

 لا تكن مثل كولومبوس
 

م  ينف    مرالأامجميع ف  أن ينونوا ساعماء ى مننن  توصاالت  م  أنن    ا م  ساا رن  أةوار  يرة 
ص الأشااااااااااخ ي ممميس مميه أي  أهماف  قيقي  ى ميس   عيم تقري ساااااااااافنجم أن نل شااااااااااخص ةير 

نهم مثل نوموم وس ام ى انطلق ن و ع مم    واضاااااااااح   ممعن  وامغ ي  ف   ي تهم ام ؤسااااااااا ء  س
 م   مك امع مم امجميم مم يعرف  مك ،  صااااااال ت  عنمم  و  , جميم مون أن يعرف  م  أين يتجه 

 نناا ك ى وعل  هاا ا امن و يعيي امغاا م ياا  امعظم  مهعرف أنااه ناا ن يوعناامماا  عاا م  م  وطنااه مم 
 امن س  ي تهم  أنمله  ى

 
 اضليس حدثا عار  النجاح

 

ون وع  منهم وفق  , ممن مم رسااااااااا  م  م  امسااااااااايطرك وامت ميم ام اتي ، يعيي معظم امن س   م 
 ل ىشيقول ه ا امق نون  ن امفشل ف  امتخطيط معن ه امتخطيط ملفو مق نون اممص مف  

 
م  ه     ساااالساااال  من الأ ما  امعشااااوائي   مق نون اممصاااا مف  أن ام ي ك  من يعيشااااون وفق قمويعت
ه  ى  نهم لامن أمعاا   امم مع اا  امنرم أو  مارك عجلاا  ام ظ ف ر  ج يوضاااااااااااااوياا  : مثاال رمفوام
 ن الأمر   يتوقف عل  مع رفك أو مه راتك :  ل يعتمم عل  ´´ مقون م  يق ل من ق يل : صااااااااااااي
 ى مع مما   قوانين   أ م يمننه م  ر ´´ ، ويقومون أيض  ´´ وأق ر ك  كق تلاع
 
 ,  ي نصااامي ترون أوراقشااك ام ين يئ مف  هم أومصاامق نون امم  شااخ ص ام ين يعيشااون وفقلأا  ن 



62 

 

 يعرفون أي  ريع  ء امساااريع ومشاااراك ى ويساااتثمرون ف  مشااا ريع امثر وي ه ون  م  صااا  ت اممق م
م هء نه ا ، و لون علي أى شاايصاشايء عنه  ى  نهم ينشامون ضار    ظ عل  امموام مننهم   ي 

جه و متمق نون امضا ط وامسيطرك أو مم مأ ا   ي تهم وفق يف من ج ينأنثر من ي سامون أومئك ا  ة م 
 ى ن و امهمف

 
 سهافيفة نظت فة ل و خم دئواع

 
ننهم : م    نفسااااه  تم مفام ين يعملون   موظي صت يوجم  عض الأشااااخ   نل مج ل من اممج ف 

نه لأمر  صمن أشااخ  او أنثر جمأ ام م  فو أقل جمئامع  نيجنون م   ئع   منساا   م شااآخرين ى وا 
س امظروف فين يقوم ن   يع نفس اممنتج ى ت  عين ملشاااااارن  نفسااااااه  ، وت ت نصااااااخشااااااأن أمتق   

نيه الآخر ضع ف م  يجأه ، ومنن أ مهم  يجن  عشرك فسساهم : وامسعر نفئن أنا  ى وام ي امتن فسا
أو  ,اء ف  امعمر ، أو امتعليم ، أو امتجر ا  و  ينهما  سااااااااااااا  مااف فيلاأى اخت كى و  ينا م ينون هنا 

ير ح أضااااع ف م    نسااااالأصااااغر  صم  ينون امشااااخ  أو أى ع مل آخر ، رةم أنه أ ي ن ,ام ن ء 
 ؟ير  ه امشخص الآخر ى منن م  س    مك 

 
يم الأنثر نج    يقوم   معم ص ي  يرجع ه ا  م  أن امشخ ,من الإج      مفعل  اف جاءعر ت  نك

  قل نج  لأا صامشااخو ف  مج مه امم مم ،  هت نج   غيرك من أجل اي مك ! تم صاامن الأمور ام
,   ت  ر ، فإنك تخفق ف  أن ت صاااام م  مم همور ى فمثلم  ت صاااام م  تقوم    ر لأا هيفوته امقي م  ه 

 ل ىرم امفع يل علصا  ا مم تعط فلن تأخ  ى وا  ا مم تقم   مفعل فلن ت و 
 
 ءسااتثن ا  لا اممج  ت مميهم جميع   ليجنون أعل  امروات  ف  أمرين  ف  ن الأشااخ ص ام ين  ن

موجهون قوك ن و امهمف ى يعرفون م  يريمون  صشااخصااي  :  نهم أشااخ   سااتراتيجي تقري   خطط 
هم   ، و هات لإنج ا و جماول عمل تفصااااااااااااايلي   ات خطو عل  وجه امت ميم : ومميهم خطط منتو   

من قمرتك عل   نج اه   وواثق ه شاااااااااااااأن م  تريم  ننت واضااااااااااااا  ونلم  يعملون عليها  يوما   عم يوم
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  يج  ي لإيم ن وامتوقع ت وامتج    وامتن ظر واممع مل امعقل  ى ونلم  ننت انشااااط قوانين تفسااااوف 
أص  ت  يتكضاوح رؤ و  رك وامتاامن ى ونلم  اام قمر سا جفت امففإنك ساتتمتع  عمك ظواهر مثل امم

غ ك مت  تمفعك ن و م تغ ك وتمفع م تالأ ما  وامملا سااا ت امساااعيمك  ي تك سااالسااال  متع ق   من ا
 ن وك ى

 
 مام حياتكز  أمسك

 
ساا  فق ه ا امم مأ ساانوات من ام    امنر م مأ امت نم من عوامل ام ظ امضااروري  ، مقم اسااتغ يعم

   ي تك  ه    مت نم ف رج  نفساااه  امت  تشاااعر ك تنون  يج  ي   ول  اتك   ممر ى ويقول  ن مشااا ع
   ه   عمم امت نم ف رج  نفساااااه  امت  تشاااااعر  عرك سااااال ي   ول  اتك   ممشاااااامخ صااااا  ، وتنون م

 ين ىر آخ صأو أشخ  جي ر  ي تك ، أو أنك مع    ين أيمى عوامل خ 
 

علاق  م  شاارك فيم   ين امسااع مك والأماء اممتفوق من ج ن  و ين امت نم ف   ي تك من ج ن   ثم 
امسيطرك عل  م  ي م  مك ، ارتفع م  تع يشه من ط ق  شخصي  آخر ى فنلم  شعرت   ممسئومي  و 

يج رأص  ت أنث ,ى ونلم  شعرت  أنك أنت اممصمم امخ ص ممصيرك وسيم قرارك    ي  سع مك وا 
   مط ق  وص    ة ي  ى لاءوامت
 
ئيسااااااك ف  امعمل ، أو نشااااااوف  ساااااا   تك وأموامك ى أو ر  م  ر   ا شااااااعرت  أن  ي تك ت ت  أم 
أو أى من امعوامل الأخرى ،  ,ق تك ، أو ظروف تنشاائتك ، أو أصااومك امعرقي   تك ، أو علاصاا

عك ، ةير ق مر ضيئ  مو ر ونأنك ض ي    ر، وساتشاع روامتوت ل ي فساتنت  ك مشا عر امغضا  وامسا
ين وتلومهم عل  مشااااا نلك ى ر  ك عل  الأشاااااخ ص الآخضااااا  ج م ةصاااااه ى وساااااوف تر عل  تغيي

 ا ين وست سم أى شخص يقوم  مه مه وينجا أهمافه خير وسايتملنك ام نق تج ه الأشخ ص امن ج
ن مشااااااااال لأنك ساااااااااتج    م   ي تك اممايم واممايم فساااااااااك ملفمنك ى ونتيج  م مك ساااااااااوف تهيئ ن
 ك امعقل  امسل   ىر  ط  الأشخ ص وامملا س ت امت  تعنس
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 جاحطلاق نحو النلإنا نقطة

 
أن تمسااااااك  ام م  ي تك ى  ن الأمر  نقط  ا نطلاق ن و امنج ح وامسااااااع مك   منساااااا    ميك ه   ن

    مت نم ف  وجه  تغيير  ي تك ، وتمن ك ساااااااااااااامرائع فيما  يتعلق  ا لأهاماف أنها  تمن ك   سااااااااااااا 
ف  مقعم امقي مك وأنك تضاااع يميك عل  عجل  امقي مك ، نم  تجعلك الأهماف  س أنك تجل    سااا سااا

 ت  صاااااء من  ي تك أتشاااااعر  أنك تمضااااا  ن و م  تريمه ى نلم  شاااااعرت   مسااااايطرك علي نل جا 
مقوانين اطت جميع امم  م  و شاااااااااااان ومتف ئلا    ت  يج  يصاااااااااااا قمر أن ر ، ونلم  أ  ئلافومت   يج  ي

 ن ظ ى امعقلي  ف   ي تك واام م  تق  له مم  ي مو
 

 المقصد قوة
 

  ن سااااااااااار" : "  يل ئ ني مين مارا "ونم  ق ل ، ,م ع ملا آخر من عوامل ام ظ صاااااااااااقوك اممق يعم
 ى "م صوام اممقم امنج ح هو

 
ن جمت شااااخصاااايو جميع الأشااااخ ص امن ج ين مميهم قمرك عل  امترنيا وت ميم اممقصاااام ى   ا   ن

ى أقوى ة   قصاااااااوى _ أر مفه هفإن امشاااااااخص ام ى يرة  في  لوغ  ,مميهم  نفس امقمرات تقري   
  نل امتعيين ف جهيمه عل  و ر قرر م  ت ,مموام اعل    هو من ساااينون أنثر نج   اا ثنين مقصااام

 ر أن ت ق  عل ر قو عل   لوةه  , رمثال شاااااااااااااعا . امليا  ,نا قوك ر ثم  ,من   من منا     يا تاك 
 مس ق  أنك من تتخل  عن امم  وم  ى روقر  ,قت و ك مهم  مام من ر مس 
 

 خ يةالدا ةبال عب بدأا
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ق من ج ى انطلر ا مأ من امماخل واعمل   تج ه امخ  ,خصااي  شااام الإسااتراتيجي تصااميم خطتك  عنم
من قيماك وقنا عا تاك اماماخلي  ى ومن ثم اعمل عل  تنظيم نل وجه من  ,مجوهر اماماخل  منيا ناك ا

ساااي  رف تك اميومي  مع م  مئك الأسااا صااااميومي  وأنشاااطتك ،   ي  يتلاءم سااالونك وت ي تكوجوه  
 اممو مك ى

 
 ؟ه مساااااااااااااك ، فما  ه  قيماك ؟ وما  اما ى تؤمن  ه ؟ م  ام ى تؤيفيتعلق  ا لأهاماف ا امأ من ن فيما 

  و نفس الأهمي  م  ام ى تقف ضمه ؟
 

 , وامتساااااا مح ,وام  ل ، وامتع طف ، وا هتم م ، وام    ,ص لاوالإخ ,تق م  سااااااتؤمن  قيم ا  هل
ن ام ات ى وامتع ير ع ري وام  ,خصي  ، والإ ما. شوام قيق  ؟ هل تؤمن  قيم امشرف ، وامنرام  ام

 ؟معمل ى وتطور ام ات وامنج ح ؟ م ه  قيمك او ،  فس؟ هل تؤمن  قيم امصماق  ، وض ط امن
 

ق ن و لا   ك عنه  ه  نقط  ا نطصاااااااااقمرتك عل  طرح تلك الأسااااااااائل  وتقميم  ج   ت خ  تعت ر
خصااااا  ى وتلك الإج   ت   ةن  عنه  مت رير  من ن تك شااااا لوغ أقصااااا   موم الإنج ا وامسااااامو ام

  ن تعرف من أنت  ق   ماخلك ، عنمئن مل  ، ومن أجل امت ميم امق طع مم  تنشمه ف   ي تك ف ي
 ى  جكر  خ    ق فقط  وسعك أن تقرر م  ام ى تنشمه

 
 ي ك ي  خ صاااا  و صااااقيم جوهري  من  تت ل   شااااخ س   ج   م  م  يقر  من قيمتين  م  خم  نك

 اتيجي  ساااااتر مننه  ن في  من أجل وضاااااع خط   ,ى ر أخ   ميع  ى ويمننك فيم   عم أن تضااااايف قيم
ي  فإنه ين غ  عليك أن تنظمه  وفق  لأهميته  ى فم  هي ر تنتق  قيمك امجوهشااااااااخصاااااااااي  ى وم   ن 

 أهمه    منس    ميك ؟ وم  امت م  مه  ؟ وم  امث م  ؟ وهن ا ى
 

 نك تع ر عن قيمك مائم  ف   ,يمك ام قيقي  ؟ أمر  ساااااااااااايط قع يمك عل  ضاااااااااااايمننك أن ت نيف
لإيم ن خرين م  تؤمن  ه  ق الآسك ومفنوم  ه ى فإنك تنشف مقيق امنظر  م  م  تطر أفع مك عن 
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طررت ملاختي ر  ين امقي م ضاااااااااا، وعل  وجه امخصااااااااااوص عنمم  تنون ت ت امضااااااااااغط ى فمت  ا
 امغ م   عليك ف  تلك امل ظ  ى مكمع قي مءلاعل ام ى يتفتخت ر عل  امموام امس أمرين 

 
 طرضا يعن  أنه   ا م  ا ه، فإنه ´´ لت  ه  أهم قيم  ف   ي ت  ئ ن ع ´´ م  ق ل أ مهم :  وا  ا
 م  امصااااا ي  ه لا  ق ل شاااااخص آخر  ن امساااااموا  ا  ,ختي ر فإنه سااااايخت ر ع ئلته عل  امموام لام

ه وممن يهتم م  ام مني  ملا   وامسااصاامارف طيل  اموقت   ي  ي فظ صااي  فإنه ساايتسااقيمته الأساا 
  أمرهم ى

 
ملقي م  ه  تخطط وو تأمله أو تنويه أت نر أن مساااأم  امقيم   ي ساااامه  م  تقومه : أو تتمن ه أ ومنن

رح صااااااااعله فقط فو م  مه ا عت  ر ى  ن أفع مك تفأو تامع أن تنون عليه ف  أ م الأي م ى  ن م  ت
  وف  لي  امتج ريم ي ك امعامامم مأ ف   اح ه صااااخصاااايتك ى يشاااا شااااأن  قيق   ومكمك ومنل من  

 عل  علاق ته ىي  ملمرء و صخشح عل  ام ي ك ىامصام ي ك امسي سي  نم  ي
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 ا   سم أمر  حو ضيعم امو  -امث ن    مأمما

 
 هى رؤيتك لمسقب ك ؟ ما

 
مي  ورك  ي تك اممث صاااااخصاااااي  ى ورؤيتك ه  شاااااأن ت مم قيمك ى انتقل ن و وضاااااع رؤيتك ام  عم

تك ر امت  تنشاام ت قيقه  ف  وقت م    ممسااتق ل ى  نك تضااع رؤيتك امخ صاا   ك ،  ع ئلتك ى  مسااي
 .أنه م  من مقيمات أو  موم أم مك من أى نو لا أو مشاااروعك امتج رى ، تفعل  مك متخياممهني  

 ى
 

ل لايهم رؤيا  مما  يريامون ت قيقا  من منا ن  خمامامقا مك عن الأشاااااااااااااخا ص امعا ميين ف  أن  يختلف
ن ع هم ى  سااااااعليه الأمر عنمم  ي لغون م سااااااينونوأيضاااااا  فإن مميهم رؤي  واضاااااا   مم   , ي تهم 

قا  ومامغا  متق لاك ه    امى أهم امخطوات امت  عليك اتخ  ه  مت قيق ه ا ع رؤيا  شااااااااااااا ئضاااااااااااااو 
 ى اممستق ل

 
  ته  ر  ,  ك من امضاارائ فومع ايين مو ر نقملاعل  ساا يل امتمري   تخيل أن   واتك عشاارك م قم

 ر  ام عيمين م  ام ى ستفعله  شنل مختلف ؟ نيف لأقف  مس  ق  أو آمت  ميك نميرا  من أ م ا
منم ل ؟ وتخيل أنك   ا م  ننت واضاا   فيم  يتصااال  مظهر ونوعي  ه ه اي ك ت لغ  م تصاامم  ساا

ي  مك ، فنر امرؤ  ه ه م شامع  ر  ,   مك ساام ي ك اممساتق لي  اممث مي  ، فلساوف تنون مضامون    من
  ت  تجعله  واقع   ي  ى يومعنمئ  فيم  يمننك امقي م  ه نل 

 
 همرؤاالقادة  لدى

 
 ,شاااااااا ق خ ص  هم و  ل ف  أن مميهم رؤي  ممسااااااااتق ل مث م  جوام ف  نل م  مى ساااااااام ت امر  ن 
هو مم  رك صو  نعو نم ، يصلاساهم   لأ ف نهم يسام ون لأن ,ظم تهم أو شارن تهم ن م وم ، هأسار  و 
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´´ وقم نت   ات مرك  ,رك ضاااااااام   ظ  م  من أن يصااااااا  وا ساااااااجن ء م  هو مت ح ف  امل  نممن
  امع مم  ل  مجم امر ظينظر مع´´ هير يقول : شجليرى امن  الإر سامن ت  امم´´ و شجورح  رن رم 

 ومم   ؟´´  ءل : سأن  أنظر  م  امع مم وأتو  ؟ امم  ´´  ءمون : سيتو 
 
 مءوا  عم أن  سااااااااا مي عوا  م  قمم ف ء ف  جميع أن  ء أمرين  ام ين ارتسااااااااا ل وامنرجآ ف ام كن ه

 نأ نتقري   : مو  فرمن امصاااااااااااا و مءواأجني   ملامنهم وفموا من   نيمو وامعم ماي ت متواضااااااااااااع  : 
وا مهم : لأنهم آمنلامننهم آمنوا أن  وسااااااااعهم ت قيق أ  ,م لا لأا  ينون  ين أيميهم أى شاااااااايء  

وقم ق موا  ,م لوغ أ لامهم   م مام ضااااااروريء شااااااي  أى ملقي م نا مهيئيو ون ن ,سااااااهم  يم ن  قوي  ف أن
 ن نل ممه  ، وف  ةضاااااون سااااانين قليل  نصااااات مثن     تنشااااايط نل امقوانين وامم  م  امعقلي  امت 

 يت م  عن ممى  ظهم ف   لوغ امنج ح ى همخص ي يط  ش
 

 قم بصياغة بيان مهامك
 

 صااا   ك خ مهم   ت  يمننك أن ت مأ ف  نت     ي ن اممث ميم   ن تنون رؤي  خ صااا   مساااتق لك 
 ,شااااااوم   ل مسااااااتق لك اممن   ين تنون رؤيتك صااااااورك مث مي  مفف ,ى ومهمتك تختلف عن رؤيتك 

ف تق لا ى يصاااااساااااه ف  وقت م  من  أن تنو فمط امشاااااخص ام ى ترة  نعل    تنون مه مك  ي ن
    ه  ، و ي ك الآخرين ن مك ى فيم أن تجعل  ي تك مختلر يق  امت  تر  ي ن مهمتك امط

 
  خمم ينون م  مو " أج   :  ,الإنسااااا ني   كعن مقصااااام ام ي ´´ أم رت آينشااااات ين ´´ عنمم  سااااائل 

 ى " ك ؟ نقم ينون هر ين ى أى مقصم آخر الآخ
 
´´ نوف   سااااتيفن ´´ى يقترح نيف توم أن يصاااافك الآخرون مسااااتق لا   ي ن مه مك أيضاااا رنم  يع  

 امم مهمتااك عل  امن و اما ى توم أن  ,نعياه  رأن ينتا  اممرء  يا ن مهاا مااه نما  مو أناه ينتا  خ 
 تأ ينك ى  لفف    صك صميق مخلصفنم  ت   أن ي ,ت نر  ه 
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 ير عن ى  نه تع ي تك  يعمل  ي ن مه مك امشااخصاا  نمرشاام مساالوني تك تج ه الآخرين عل  ممار

ك   مثلا ه    مى قيمنض امواقع امعمل  ى فإ ا ن نت الأم ر قيمك ومنن ف    م  تجسمه  عل  أ
  نل ن ف  ت م  مع نفساااا  ومع الآخرينأن أنون عل  أم ´´   نفسااااتنون مهمتك فيم  يتعلق   لأم 

ع ف  جمي قل  الإطلاعوأنون م ل ثق   ,ساااأف   عهمى عل  امموام و  رمهم  تنلف الأم ,موقف 
 ´´ ى امظروف 

 
اممهن  ى  كوعك امخ ص أو طريقر نم  أنك    ج   م   ي ن مه م خ ص  عملك ى من أجل مشااااااااااا

م مه ا  لاف , طرق معين   اومنن أنثر ت ميم ,مع  ي ن مه مك امشاااااخصاااااي    عل  أن ينون متساااااق
همتااك عل   تماا م م اعليااك أن تنون قاا مر  ينتعيجاا ا ى لإنام ياا ن أن ينون قاا  لا ملقياا س وقاا  لا م

 ن ى نري  ، ثم تعوم ملوطسامعملي  ى ونأنه  مهم  ع
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  أمرا   سم ضوحيعم امو  -امث ن   امم مأ

 
وضاااع  و : "ه ´´ AT & T´´  شااارن   ص يل اممث ل ف  وقت م  ن ن  ي ن اممهم  امخ سااا فعل 

 ا ه غمن امشااارن  م لو   وقم اساااتلام الأمر ثم نين ع م´´  تف ف  متن ول نل شاااخص ف  أمرين  ه
ط  وا مك من  أنجح شاااارن ت امع مم ن و م  يقر  من شاااا ا ام ي ن ملمهم  أنهامهمف ى وقم أرشاااام 

 م   ف    ج ´´  AT & T´´ ن  ر امقرن ى ومع  مك فم   ن تم  لوغ امهمف  ت  أصاااااا  ت شاااااا
 ، ف مأت امشرن  ف  امتعثر من   مك اموقت ى  ي ةتهي صهم  جميمك وهو م  أخفقوا فم
 

 ا  را   أن أنون رجل م يع ت م ترف´´ من ق يل :   وقم تنون مهمتك امخ صاااا   مج ل امعمل شاااايئ
من اممشااااااتغلين ف  مج م  ى وأن أقمم أفضاااااال خمم  من  ي  امجومك  % 11من  ين أفضاااااال  ,

ت  مع نل عميل ، وثمرك  مك أجن  م  لاتعا م قا  وا عتما م عل  والأما نا  ف ل امثفاوأن ,وامنميا  
 ى ´´  نويسر مو  51111يايم عل  

 
وصااااااااال  ميه ف  مج ل ونوعي  امعمل امت  ت ي ن اممهم  ه ا ي مم مساااااااااتوى اممخل ام ى تنشااااااااام ام

 ىأم    همفك ى ون مك نيفي  قي س   ا م   ققت توىسم .  ه  مه ا امفتسع  ملارت
 

 ن فى واحدينثالا  مركب
 

م  ل امتفنير  شااأنهم  : ومراجعتهلان اممرء رؤي  و ي ن مه م هو أنه من خو امرائع ف  أن ين الأمر
فإنه ينشط ويمفع نل امقوانين امعقلي  عل  امعمل ف   ي ته ى وي مأ عملي  ف   ,من وقت  م  آخر 

وا ضطلا.  ,م  ه لام ى ي ي ممث متق ل اسوف  خلق امم ,خص ام ى قم تخيله شير نمط امصأن ي
 يته ومصيره ىصسئومي  صي ة  شخم 
 

ار نإنساااا ن سااااك   سااااتمر فف  ن رف ينم  تفن , شااااأنه معظم اموقت  رن م  م  تف يرأنك تصاااا روت ن
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ص من  مك امشاااااااااخ اي   جمر فساااااااااتنته  مع اموقت  م  أن تصااااااااا ح ق ,مطلق   اف ئق وممت ا امتي ا 
ء يشاااااااسااااااتق لك اممث م  فلساااااااوف تج    م   ي تك نل مفنر في امممت ا ام ى تخيلته ى و ينم  ت

 ى   قيقي  ت ت جه من  تجعله واقع
 

 امث م  لصامف

 
 الرغبة نيران

 
امن ير عن طريق   ن ء شاااااااامك رة تك  ف  امهمف ى  ن  حتغ ي  ا تم  ت ت قيقك ملنج   وساااااااعك

رك : فم  رة تك مصاايوغ صااة تك فيه ى تر ممى ضااعف  م  يمننك أن تنجاه هو يامقيم امو يم عل
هو نيران امرة   ى و ين تشاااتعل  ماخلك امرة   ف  ت قيق همف من أى  كمصاااي مم ممى قوك مق

 ى أتون غمتاك   تج هه  ى ف مرة   ه  اموقوم ام ى ي نو. فساااااااااااااتعمال ها ه امرة ا  عل  جا  اك وقيا
ن  ر الأمور هو  صيسااااااا  لأن ينجا الأشاااااااخ ئوه  ط ق  شاااااااخصااااااايتك ى وامسااااااا   امر  , مطموحا
 أو رم طمو هم ى  جم  همامممنن ن ح  ر، ويص ح من ةي نينشمو  م  ع مهم  شأنفان
 
  ى ك ام قيقيمخصااااااااايتك وقيشااااااااا قك امماخلي  ، وتضااااااااار   ج وره  ف  عمق مامرة   من أعع تن 

أو   خصاااين شااا واء نسااام   مفه نن  ه  مرة تك أن تشاااتعل وتشاااتم ن ومواموسااايل  امو يمك امت  ي
أن  خص ام ى تومشءم مع رؤيتك مللاى ويت ام ق   ا امهمف عن قيمكةير  مك ، هي أن يع ر ه

 ف   ي تك ى هتنون علي
 

 أكتب قائمة بأحلامك
 

ي  خصمك امشلام   أ ئ   ق  ف   من امورق وا مأ ف  نتصام  ه : تن ول قو ع  من  تئرا   تمري  ميك
 مك ى تخيل أن   واتكمعقلك  أن يتجول مون قيم ، تخيل أنه م  من  موم أو عق  ت أم  سمحى ا
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ت  اا معاا مم لاوتعليم ، وخ رك ، وصااااااااااااا ,ارم ، و ناا ء مو ناال ماا  ت تاا ج  ميااه من وقاات : وأموال ، و 
ت    نل وقم  ن ه ,أن تنون ، وأن تمتلك ، وأن تفعل أى شااايء تريم كامخ رجي ى تخيل أن  مقمور 

 ى ن ن ى نو.مم ينن أم مك أي   واجا أو عق  ت من أ اوال  ي تك   طشيء قم ترة  فيه 
 

خ  ق م  ف يامسااقوط فو ممنن ام مو  ى  ي ك  وق ل أن تقرر م  ه  من أن تقرر م  ترة ه  ق تأنم
 يرة كملاس    امت  تجعل  أ لأل امتفنير ف  نل الامن خ  م وام واجا  ول نفساك مقممو ام م
ن ت لم ك  أفسااااامن سااااامحاموقت ى وا ضم ع  نن ج ن مع نلم  مضااااانن  ى ق ل  ت  أن تنت ه  ى مم

 ونف  ى
 

 بأهدافك ةمئاق بتكأ
 

مك تن ول صااف   أخرى من امورق وانت  ت ريخ اميوم أعل  لاأن تنته  من صااي ة  ق ئم  أ   عم
 راهثن  عشااار شااالإل الا  خه نج ا  يماف عل  الأقل ترة  فهم   عشااارك أئامصاااف   ى ثم انت  ق 

تطل ه مثمر ونل م  يو  يط  ى  نه  ساااااااااااماف قوك وفع ميلأهامت مي  ى ويعم ه ا أنثر تمري  ت  نج ا ا
 ى  و ورق   يض ء وقلم و ضع مق ئق من وقتكه
 
ماف منتو   وعنمم  تنت  ق ئم   عشرك أهماف هالأشخ ص امن ضجين ميس مميهم أي  أ من 97%

خ ص ام ين لأشاااامن أفضاااال ا %3ل   اسااال ع مك امق مم فإنك تنتقل  م  نلا  خهترة  ف   نج ا 
مثل ف  ل امتمري  ام ساايط اممتلاوك من خف ا ى  نك تنتساا   م  امصااهمن  يعيشاون ويعملون ف  يو 

 ى مافك عل  امورقهوضع أ
 

من ن  يأ يامعشاارك فإنك تواريه  ف كمافه   أمق ئ عينون من اممثير ملنفس أنك  عم أن تضااساا ونم
ي  ا ثن  ه ى وف  ن له وقم تتغير  ي تك  ن م ,  يا    يمنناك امعثور عليها      عم مرور امع م 

ض ه ا امورق  سااتصااي ك اممهشاا   نتشاا فك أن ثم ني  من عشاارك أهماف قم فعنمم  ت اعشاار شااهر 
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 ى  ت ققت  أنثر امطرق طراف 
 

ء  نج ا نل همف من اامن واممف جفت امسااااااا رك تنمن ور ا وقو. أ ما  عجي   من     امت ساااااااتل ظ
    أو تخطط مه  ى منن امنقطمن الأ ما  امت  مم تتن أ  هلا أهمافك ى ومساااااوف ترى خيط  متصااااا

 ا : سااااوف تنجا ثم ني  أهماف من عشاااارك  طريق  مم تتخيله  قط ى ونل م  ينلفك هري  ف  هامجو 
 ى ر مق ئقشع و وامي   من ورق وقلم فمن  ي تك هو ص ي ي ه ه ا امتمري  امعمل

 
 يير الحياةغمجربة لت وسي ة

 
م هامع مم ى ومم يعم أ م ءص ف  جميع أن  امتمري  معشاارات الآ ف من الأشااخ  اأعطيت ه  مقم

عميمين ف  امواقع صااااار وا  أن   معه ى  ل  ن أشاااااخ صااااا   ا امتمري  مم يجم نفعه:  ن  لا م  ق ئ
يم ا وف   عض الأ ي ن ف  وقت قصاااااااير   ي , ي تهم  ن مله  قم تغيرت  عم أمائهم مه ا امتمري  

 ك ر أعم ممعليه   مفعل وساااوف تصااا ح ثمم  أنت   ف تصااا ح أنثر نج  و ومسااا  ثين يوملاعل  ث
 رك ىشنضج  وأعظم قمرا عنمم  تنت  تلك الأهماف امع .أسر 

 

ل جلس  لاوقت ةير  عيم ننت أمق  نلم  ف  ةرف  منتظ    مممراء امم ميين امتنفي يين ى وخ من 
ك أهماف تخصهم ق ل انقض ء اميوم ى وعنم  ماي  ر يتهم  أن ينت  نل منهم عشص  ح أو صام
من  %61عل أهمافهم ى و  لول وقت امغماء ن ن فم س   عم امظهر سأمتهم نم منهم قم نت وا  جل

منهم ن نوا أنجاوا  مك  %51 جم م  ام  ضرين ن ن قم ق موا   مك ى ومع نه ي  اميوم أنثر من 
لك تى وأن  عل  ثق  من أنهم جميع  مون استثن ء قم أتموا نت    قوائم أهمافهم ق ل امخلوم ملنوم 

 امليل  ى

 
ممار امشاهور ا ثن  عشر امت مي  انطلق هؤ ء الأشخ ص مي طموا نل الأرق م امقي سي  ف   وعل 

 ف  ع مم امصااااان ع  ى وم ااموا   الأر  حقوا  عض أعل  م ق وأصاااا  ,مج ل امم يع ت  شاااارن تهم 
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مف ه  امهاا ياامون نتاا  اا  أهاامافهم ناال عاا م ى  نهم يعت رون نتاا  اا عيت اامثون عن هاا ا امتاامرياا  وي
 ويمننه أن ينون سلا ك امسرى أنت أيض  ى ,لا هم امسرى س
 

 ىسدك الأساقصم حدد
 
هماف ه ه  أى" اطرح عل  نفساااااااك ساااااااؤال  ,ك ق ئم   عشااااااارك أهماف تأمله  يأن يصااااااا ح مم  عم 

 ى"عل   ي ت    ا م  أنجاته   يج  يينون مه أعظم أثر سامق ئم  
 
ف   أخرى من امورق ى يص ح ه ا امهمف الآن مقصمك صا مهمف فقم  تموينه أعل ان ن ه ا  أي 

يصاااااا ح م ,ملمسااااااتق ل امقري  ، وامهمف ام ى تفنر فيه وتعمل من أجله معظم اموقت  الأساااااا سااااااي
 طتك ىشلأن مامم مأ اممرناى اممنظ

 
 م وأن تتخ  قرارات أفضل ، وامقي ,مرج   م  ح ومف  امهمف تمننك من ت ميم أفضل أوموي تك   ن
ر من تلك الأمور امت  تعينك عل   لوغ همفك ى فعن طريق صاااااااي ة  أهمافك امعشااااااارك ، أن  ر قم

ه ا مقصاامك امم مم الأساا ساا  ، وتنتقل     رهر اعتر وأن تق ,يمننك أن تنتق  أنثر أهمافك أهمي  
 جين ف  مجتمعك ىض م  نس   اموا م   مم ئ  لأفضل الأشخ ص امن 

 

 
 
 
 
 
 

 
 م   س امر أ حو ضعم امو ي - ن  ثام مأ امم
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ف   ، قم  نت    نل فعل من امم تمل أن تفنر  ه مم  يمننك صااامهمف ام ى مونته أعل  ام ت ت

 غ همفك ى لو ومن شأنه أن يعينك عل   لاامقي م  ه الآن أو مستق 
 
أن    امت  تعتقاامفااياام من امخطوات اممختلا ونلماا  نت اات امم ,مهاا ا امتاامرياا  مرجاا  من الأهمياا    ن

ك أم مك ، وسايامام اقتن ع ي   مع ونتك عل   لوغ همفك ، اامت مرج  وضاوح امرؤ  إمن نك اتخ  ه
. ف    لأن تشاااااار فوأنثر مه اوسااااااتصاااااا ح أنثر ثق  وت ميم , ميه  لنن اموصااااااو ممفك من اممه أن 
 وتستمر فيه  عم أن يص ح ت ت يمك ق ئم    لأنشط  امعملي  متقوم  ه  ى سعيام
 
فعل  امرةم من أنك تأمل وتتمن   ,امري   و  كنو شاااااااااااااك امر خ مقم ت رتمون همفك لأول الأم مم نع
ميم تك عل   لوةه ى ومننك  ين تشاااااار. ف  ت ر مننك ر م  تتشاااااانك أو  ت  تنتقم قم , ا امهمف ه

امخطوات املاام  وامت  ت ت ج  تخ  ه   ماي  من ه ا اميوم نفسه ست مأ ف  رؤي  همفك ف  ضوء 
 ى  جميم ومختلف نلي 

 
ن طريق عل  ى عأ مت ق  ل  ملإنج ا  قمر  مقيقطتك م لوغ همفك   متفصااااااااايل اماتسااااااااامت خ نلم 

ن من ى ويامام  يم نك  أ ملاواعياتموينك لأهمافك وخططك فإنك تغرسااااااااااه  عميق  ف  تر   عقلك 
 يوت مأ ف  ج   نل من لأفن ر ى والأشااااااااااخ ص : وامموارم امت  تعينك عل 1امممنن مك  نج اه  

  ى مافك وخططكهت قيق أ
 

 نفذ خطتك
 
مت  امل ظ  ا ومن ى  اقل وقم  ه  فور لأف ختر أ مه  عل  ا , ن تصااا ح أم مك ق ئم    لأنشاااط   م 

 ا الإ س س ه  فاك س   متقمم ى وسوف يسستتخ  فيه  خطوك من خطوات ق ئمتك ست مأ ف  الإ 
قع مك   يامن فيما ح نم  ج ملتضاااار  مواقف تو موف تساااا في  أخرى ى و ضاااا  خطوات  متقمم  تخ   
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  س ت م يط  ى وسوف تستشعر اممايم من امسيطرك عل  شئون  ي تك ىلامن أ ما  وم
 

  نثر وعيوساااتصااا ح أ امشااا نيا م  ءك فن وه سااات  امساااعيو طريق نت    همفك وامتخطيط مه  عن
عل   لوغ همفك ى وساااااااوف تت لي  ط ق   ك  لأشاااااااخ ص وا  تم  ت امم يط   ك امت  تسااااااا عم

يج  ي و   وسااتصاا ح أنثر وضااو  نيا ،ر أعل  من امت ف  صاانع مسااتق لك امخ ص ونل م   ت مأسااو  ا 
 من امورق و ضع مق ئق من وقتك ى   هو صفيتطل ه ه ا 

 
 يطرح الفائزون الأسئ ة الصائبة

 
  اممتمثل ه ا امتمري ر أم رامخ س ع ئاين وامخ سرين ى يسمفالأسا سي  م   ين ام روقفأ م ام  ميك

وم  ا ´´  : لمننه يسااأ , عم يوم    ميه يوم امسااعيختي ر همف منه  ثم ك أهماف وار ف  تموين عشاا
  ا مائم ئفمايطر ه  ام يه ا هو امساؤال امخطأ ى وامساؤال امص ئ   منن   ا مم يأت ه ا  نتيج  ؟

  ا  نتيج  ؟هم  ا   ا أت  ´´ هو : 
 
ينم  ق من وقتك ى  ئن امورق و ضع مق م   صافمر هو لأك افمم يأت  نتيج  : فإن نل م  نل   ا

 ي تك  م  الأ م ى و  مط ع   ا مم يأت  ر  ا أتت طريق  الأهماف امعشاااااااااااارك  ثم ره  فسااااااااااااوف تتغي
من  ين الآ ف امت    ت صااااا  ومم ينجح  خ صمن  عض الأشااااا اامتمري   نتيج  ساااااتنون وا م

رك عل  مأن تنون شااااااااخصاااااااا  يتساااااااام   مق  ي  ى وف  ام قيق  فإنه يتعين عليك ة م ر معهم ه ا امتم
 ك ىفرةم أن ,عول ه ا امتمري  فم لامتصميم  ت  يمننك   ط 

 
 ى  رص  ثم انتشففو أسر. مم  تتخيل ى امن ه ام ,يأت   ثم ره ف  ام قيق   مننه
 

 تتحقق المعجزات
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ساا ت ف  صاا  ح أ م أي م ام "أرياون   " و ي   " سفيونين "في ممين   نموتي م ميتشا ر ساام  ضار
  منت ي مت ميا سمخميان  يوم فسه ى وه تفميوم نافيم   عم ظهيرك  " هيوستن "م    ا، ثم ط ر ع ئم
موك ،  م   م  معه  عم أن ة مر امن ميخ رنيل  فصثم نت   م  رس م  م , سنرتيرتيوت م   م  

ميك م   م  مه :  وا 
 

 م  أن   ى مننه ن ن يتغ ضااااا  عن تموينه  نت  ي ا نه ن ن قم سااااامع  ول أهمي  الأهماف مرار  ق ل
ه امت مي  ى وهو م  ق م   اهر شاااا_ أن يمون عشاااارك أهماف ملاثن  عشاااار  يتيصااااتو عل   ءقرر ،  ن 

 ع  ساااااااوق ل  نه   لول ام ,يوم امسااااااا ت  مك  كر ظهي ك امت  أقلته ف  فترك م   عمر ر ل  امط ئ لالخ
من ساااااا ع  ، ن ن قم أتم  نج ا خمساااااا  أهماف  24من يوم الأ م : أى أقل من  ءامسااااا  ع  مساااااا 

ي  وأهماف م م افمهون نت تلك الأهماف تنقسم  م  أ ,الأهماف امعشرك ملع م امت  وضعه  منفسه 
 ى ع ئلي 

 
 ح أم مه ق ئم   عشااااااارك صاااااااور  تموين خمسااااااا  أهماف  ضااااااا في  أخرى   ي  أفق م عل  ام وهن ا

ل من يوم امخميس اتصااا ءامسااا ع  امخ مسااا  مسااا  لأهماف مي مأه  مع مطلع الأسااا و. ى ومع  لو 
 ى من ق ئم  أهمافه امعشااركر  منت   ى أى  عمه   أر ع  أي م ، ن ن قم أتم  نج ا خمساا  أهماف أخ

 ى
 
ماف هت ف  ساااااااااات  أي م من الأا م ن   نن  قم أنجلأيمننن  أن أقول  منته  ا´´ ف  خط  ه :  لق 

 " ى! ى  نن    س ط  م هول  لامواض   واممنتو   م  يفوق م  توقعت أن أنجاه ف  ع م ن م
 
  قصااااااااااص ميخ رونيملرساااااااااا ئل امت  ورمت  م  من أشااااااااااخ ص نت وا  ن ملا   ن ت مت يمى ملف 

 إمن ني أ م   ضااريه   تجر   مم ثل  مه ه أ ما ى  ن  يمشاا  ه  ى مننن  مم أ ه   م  نموك وأخ رن
ص هؤ ء الأشاااخ ص ام ين ع موا صااان مل أو وضاااع نت   اعتم ما عل  ق صاااوتي عمام  رن مج 

ومونوا أهمافهم امعشاارك نت  ي  ى ووضااعوا خطط  لإنج اه  ى ثم انهمنوا   مك ى وننتيج    م   يوتهم
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 ى  فمه ا أض ت  ي تهم  ن مله  مختل
 

 " زيادة السرعة"  مبدأ
 

  متت رك عك اسااتخمامهساا و  امفع م سا ئل امعقلي  ر هن ك سالساال  من ام ,مافك نت    هأن تمون أ  عم
مك امسرع  اي ´´ ى ويعم م مأ  ر رك أهمافك ن وك  سارع  أن تمو , غ أهمافك و  سارع  أن ر ن و  ل

ن ن   مفك ، ويقول ه ا امم مأ  نه أيهمفع م  امت  يمننك اساااااااااااااتخمامه  م لوغ اعوامل ام ظ  نم´´ 
 ا هو م  يعم ن  يفإنه يسع  ن وك ن مك : ف ممثيل يج   مثيله ى وعل هن و  ساعيامشايء ام ى ت

 ى ف مهملامع اخت ,تج    ام ق نون عل   امم مأ تنويع
 

  طؤ ، م  يأخ  تقممك ف  امت  ة م  ,وت مأ ف  امساااااااااااااع  ن و ت قيقه  اجميم ان ير   ت امم همف  ين
وقم  , اما طريقاه أطول  ان ير  ونلما  نا ن هامفاك ,ف  امتخل  عناه  روقام يصاااااااااااااي اك الإ  ا ط وتفن

 ومنن م  ه ا نله ,ق ى أى تقمم عل  ا طلار أن ت من أجلاه موقات طويليتوجا  علياك أن تعمال 
 من عملي  امتوصل  م  امهمف ى ء   جا 

 
الأوم   %81ال   خلال ف، ف´´ اي مك امسااارع  ´´ م مأ فساااير تسااا عم عل  ت 81/  21ق عمك   ن

 ميه ى وعل   مطريقمن ا % 21همفك من تغط  أنثر من  وام  من اموقت ام ى تسااااااااااااع  فيه م
من  %81 لم ، فسااااوف تنجا نساااا   الاا سااااتسااااضاااات رفرار و صااااةم من  مك فإ ا ت ليت   لإر ام

 ك من اموقت ام ى تقضيه ف  امعمل عليه ىر الأخي %21 لهمفك خلال نس   ا
 

 ل ومساااااانوات سااااااعي  ن و أ م الأهماف  , عض الأشااااااخ ص ف  امعمل لأساااااا  يع وشااااااهور  ينهمك
امم  وم   نضئيل من امتقمم ى وة م   م  يفتقمون  م ستهم ويتخلون ع رامن رى مون ت قيق    قم

ى وم    يمرنونه أنهم قم أنجاوا نل امعمل امتمهيمى املاام ون نوا ف  امغ م  قم وصلوا  م  نقط  
 تا نطلاق ن و امنج ح ى ن نوا عل  وشاااااااك  لوغ امسااااااارع  امت  يتمنونه  ن و أهمافهم ون مك  مأ
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 ع  ىر   سصن وهم  أق كأهمافهم امت ر 
 

  عليك  مك يتوج ك ى وعل فسااات ممه من رل  نل همف ن يأن م مأ اي مك امسااارع  ينط ق ع ي مو
 ا امقرار هو ع مل ام ظ الأنثر أن تقرر مقمم  أنك من تتراجع أ ما عن امسااااااااااعي ن و همفك , وه

 فع مي  من  ين جميع امعوامل الأخرى ى
 

 كدافأه دف من ل هلكت اقاطب عنأص
 

 من فل همن هامافاك ى انت من  لوةاك لأ ياليمنناك مما رساااااااااااااتاه ملتعج   آخر فعا  رياتام مياك 
ينون منل همف  ط ق     ي   تصه  و  ×وص ت   3  جم   جمي افك عل   ط ق ت مرت   أمأه

 ه . ى وتشاااااممضاااا ر ن امم وف  ا لتنمام يرم ضاااا يغ  ع  رك م فاك ج ام صااااى انت  نل همف ف  
  يق .  ي تك ى سرع  يق  امصعوم  م  آم  تعمل عل  اي مكر ه ه امط

 
 51أن أجن  ´´ أو  لا " رط 165 أن ينون وان  "ل يمننك نت    أهمافك مثل : ممث س يل ا عل 

عل   رى انت  أهمافك  خط ن ي "  طلاق    ني سااااااااااأن أت م  املغ  الأ "أو  "  أمف مو ر سااااااااانوي
 ى وعلقه  ف  اممن ن امم يط  ك ,ه  وص ت  × وص ت  3أ جمي    جم    ط ق ت مرت 

 
 رى ، وافعل الأمر ماف مرك  عم أخهقم  قراءك  طا قا ت الأ مما  تنهض من نوماكناصااااااااااااا ا ح ع نال
  اءتك قم  تخيل تلك الأهماف وتمثله   صاااري  نم  مو أنهر ساااه ق ل أن تخلم  م  امنوم ى وخلال قفن

ك مافك ونأنه   قيق  واقع  ى وانظر  ميه  نظر هنع صااااورك  هني  شاااا ئق  لأصاااعل ى وافقم ت ققت   م
 ى  تط عتكسا رواض   و ي   قم

 
ميك  ل نفساااااه أو ا نفع ر  أثر امتمري  : أرفق امصاااااورك ام هني  مهمفك   مشاااااعو فيق  ممضااااا عر ط وا 

ة  ف  قي مته  ر امت  ت م ميع مه ى فإ ا م  ننت تفنر ف  تلك امسااااي رك ا كام ى سااااينت  ك عنم  لوة
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   عل  امطريق ىهك عنمم  تقومر غمت  ستور وامسع مك امر تخيل شعور امس ,
 

 امم يع ت  ه ا امتمري  ميتمثلوا  صري  أن يصلوا  م  قم  رج ل امم يع ت لج ر من  رامنثي يستعين
فهم وهم سااأو أن ير  وا أعل  ج ئاك ف  اممؤتمر امقوم  ملم يع ت ى  نهم يتخيلون أن ,ف  شارنتهم 

عور ويسمعون تصفيق امجمهور ، وينت  هم ش ,يس ئك من امر ا لموا امج ئسايتقممون ن و اممنصا  ميت
ك ى ا خر وامرضاا  في ماخلهم   مضاا ط نم  ساااينت  هم نفس امشااعور عنم  صاااومهم عل  امج ئفممن ا
 ى س تهمسفشيئ  يصل هؤ ء الأشخ ص  م  أفضل أماء ف  مؤ   وشيئ
 

ا ى ويقول ه  انير ق ف  خلق مساااااااااااااتق لك امخ ص هو قوك امتلاأهم م ا م  امنجا ح عل  الإط أ ام
 ك ىممويايم  ت  يملأ ع  ف  ام مي  عنه ينمو ضامم مأ :  ن م  تفي

 
ل ميعسااا قمر م   ,وتفنر فيه : وتتخيله  صاااري   وتنفعل  ه  ,م  تت م  عن همفك اممنشاااوم   قمر

 ن أى شااااااااااااايء ت تفظ  ااه ف  عقلااك  ى ومفعاك أناات ن وه ,عقلاك عل  جاا   هاا ا امهاامف ن وك 
  تايم  سااسااعقلك مون أن يتشااتت عل  همف أ اك ساات ققه ى  ن مقمرتك عل  ترنير ك مسااتمر  صااو 

 ى ومن   ماعك ، وت رر ط قتك من أجل  لوغ امهمف ,من  مك نل قواك امعقلي  
 

من   ي يو   ه ا نل قواك امعقلي  ى  نك تخلق مج   طتف  ت ميم همفك نشاااااااا  ننت واضااااااا  نلم 
  وهو شائع  ساتقع مك : وستج    ميك فرص  وا تم  ت ممهر امط ق  فيم   ومك تنتج عنه أمور 

 ون   م ظ ىه الآخر صفم  ي
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امخ صاااااا    ئ مأنك تقرأ ه ا امنت   تعن  أنك قم انضااااااممت   مفعل  م  نساااااا   امعشاااااارك   م و قيق 
أو ر م  نساااااا   امخمساااااا    مم ئ  ممن يعيشااااااون ف  يومن  ه ا :  نك من  ين من يساااااامون  ,  مقم  
 وك ىفموه   ى  نك وا م من امصر ك الأنثر   معش

 
ن   ، مون أصاااومك  م  ط ق  خ صااام من ه ا امنت   تعن  و أنك قم وصااالت  م  ه ا ام  و قيق 

  ،  صاااارف امنظر عن امموضااااع ام ى تشااااغله ف  ئاينفمى مقم مخلت  م  مائرك ا  يعينك أ م تقري 
 ع ام ى تسع   ميه ىضى ف لأهم هو امو   نم امم ل ام ى تجنيه   مي  ي تك أو

 
مهمتك مقيمك ورؤيتك و  كيق ت ميممتاام ام ى تتعهم  ه  شااااااااااأن  ي تك ومسااااااااااتق لك عن طر  ا  ن

  ع  ن وه ف  الأعوام اممق ل  ى فإ ا مسات يوأهمافك ى مهو أفضال مؤشار توجيه عل  امموضاع ام 
يء شااااف ئق  وم  من  اسااااه ام ى تسااااع   ميه الآن ى فساااات قق أمور فواصاااالت اممضاااا  ف  ا تج ه ن

  ممك امشخص  ىف  ع  من أفضل امن س  ظ اع ن م  ستص ح وا مر يمننه أن يعوقك ى وس
 

 الأنشطة العم ية
 

  ركاممف جفت امسااا   عل ضااا ظ الأمثل  امت  وقعت مك فيم  ماساااترجع  عض نج   تك و  ى1
 ع  من  تتنرر من جميم ؟سوامتاامن ت ى نيف يمننك ام

  تك ي   تصاااااااااممث م  ونمط معيشااااااااتك اممث م  ، فإ ا م  أ مسااااااااتق لك رؤيتك  ول  نون ى2
 يف سينون عليه الأمر ؟مث مي  من جميع امنوا   : فن

ف   وامقمرك مك امشااااخصااااي  ى تخيل أن   واتك نل اموقت وامنقوملااجلس ومون ق ئم   أ  ى3
 ؟ى م  ام ى ترة ه  قأ  مامع م

 الأهماف انت  ,م  من عشاااارك أهماف توم أن تنجاه  ف  ةضاااااون ع م أو اثنين ئانت  ق  ى4
 هماف   مفعل ىلأر ، نم  مو أنك تنجا ه ه اضيغ  ام  صف  
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قصاامك م منهاجعل و  ققتهالأثر الإيج    عل   ي تك   ا م    ماختر همف  ساينون مه أعظ ى5
 يل  اموقت ىط س  وفنر  شأنه سالأ
 مواعيم نج ا سااااااااااااواءلإضااااااااااااع خط  مت قيق همفك امن ير ى واوم امخط   مواعيم م ممك  ى6

 ى  رئيسي  أو فرعي  ى جن    م  جن  مق ييس ض  ط  وأوموي ت عمل
 

أنك من   قرارا  خ  تج هه وات  عيسقم  أمر م  نل يوم  ,و همفك عل  امفور اتخ  خطوك ن  ى7
 ىأو تنف عن امسع   اتتسلم مليأس أ م
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 ول مأثورق - 
 

 مفوا أساااتننت    ا وامساااؤال امو يم هو م  ,سااا  ق ف   ي تن  اميوم وأنت ماخل ه ا امسااا  ق  هن ك
  اي  امت  مميك ه  أن امغ م يا ك عليك ى نم  تعم   مى اممر ن ي  قف ه ا  مرجويتو  , رخسااااااااااساااااااااات

 نهم   ساااا ط  يتجومون ونأنهم ف  ناه  :  , ساااا  ق هم ماخلمنت هين ومنن رامعظم  من امن س ةي
 امتي وصل  ميه  ع ممن  الآن , و  يمرنون ممي أهمي  أن يفواوا ى  مرج  امتن فسي  ستوع ون  ي
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´´   ساااايرينجت ´´ سااااهولقصاااا  من شاااارق أفريقي  توضااااح ه ه امنقط  ى ف  نل صاااا  ح ف   وثم 

وم الأسن أنثر . مر   أنه طوال اميوم   م أن  يجرى أسيعرف امظ  , شرق أفريقي  يستيقظ امظ   
 ,م يسااتيقظ الأساا´´ ساايرينجت  ´´  سااهول م ساارع    ا أرام أن يواصاال ام ي ك ى ونل صاا  ح ف  أ

    ا أرام أن ي نل ف  يومه  اك ى ,امظ ي ن سرع   أقل . منر ويعرف الأسم أنه   م أن يجرى أس
 

ت سن من اممس امشمس فعنم شروق ,أسما  وسك ظ ي  أفنه ه امقصا  أنه ساواء ننت ترى  و نم 
 ىر أن تج

 
 امرا ع امفصل

 
 تاع وممر الصعب قحالت

 
  نسااا ن من امعصاااار اماراعلإ م من امت ريخ اممنتو   ت  ينتقل اعمقم اساااتلام الأمر ساااات  آ ف 

 ن معظم ن 1951و  لول ع م  ,ا 8ا5وام ى  مأ رساااااااامي   وام  ع ه  ,مصااااااان ع  ار صااااااامعا م  
 151ل أقل من لاأى خ 1961لول ع م  امن مي  عم   صاااااااااان عيين ى ومنن   لاممو  مع ملين ف ا

م هن ك امماي  حصاااوأعصااار امخمم ت ،   م ن ع  قم انقضااا  ، وانتقلن  صااان ن امعصااار ام ,  ع م
 أنثر ممن يعملون ف  امتصنيع ى , .يم امخمم ت من نل نو قمن ف  تو ممن يعمل

 
خمم ت ام رنن  عصااار امقرن امعشااارين ، أى  عم عشااارين ع م  فقط ، ت نين ت من ثمل  ق   املاخو 
 ح امع ملون ف   قل اممعلوم ت صااااااأو  ,، ومخلن  عصاااااار اممعلوم ت    مممن يخصااااااه من امعو ، 
عل ف  عصاااااااااااار ف  ن    مصاااااااااااامعشاااااااااااارين أان اموا م و ر من أي  ق   أخرى ى ومع مخومن  امق رأنث

يهي  ن ر وامعروض امترففالأو يل اممعلوم ت توصاااااا تصااااا  ت ى والآن فإن من يعملون ف  توميم و 
 أى  قل آخر ى ف  نو خ  ر وامتعليم أنثر ممن يعملالأو 
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ع م  ملمرور  151ر اماراع  ،صااااااامتج وا امع مع   فآاقتضااااااا   سااااااات  ,  لأمرور اصااااااات فقط
أخرى متج ور   ر امخمم ت ، وعشاارين ع مصاانتق ل من علان ع  ، وعشاارين ع م  مصاا  معصاار ام

 ى تعمر ا تص  ف ن ن الآن و لوم ت ، ر اممعصع
 

رتقين  من ى مقم ا ام ن ء الإنساااا نيمن قوك امموا   م   ,  معضاااالي   م  امقوك امعقليامن امقوك  ن لانتق
ى وسااااااتنون   هفن ر واممعرف  ونشاااااار الأنع ونقل الأشااااااي ء  م  امترنيا ف  ا تن ر صااااااامترنيا عل  

 ه يل ونقل هصااوسااوف ت مم قمرتك عل  تو  مركع ل م  ت ق  منلااممعرف  ه  م توى عملك خ
امع م  منمطاوق ال نل  مك  , اه ، ومقامار ما  تجنياه من أموال  تقوم اممعرفا   امرجا  ن يرك قيما  ما 

 ممعيشتك ى
 

 ةيمقى ل سالأسا درصالم
 

ى  اشااااااهر  18 نلعف مي  ى فإن قمرك مع مج  اممعلوم ت تتضاااااا لآ  اسااااااوا مل "مور  "مق نون  ت ع 
اي مك م هل  ف   هى وه    مم ئ  51فساااااااااه تنخفض تنلف  مع مج  اممعلوم ت  تسااااااااا   وف  اموقت ن
نت   ممعمل سامجميمك قم ت ´´  منس س ´´ ساي رات  مى ك ءنف و ن نت تنلف   وك ومءامفع مي  وامنف 

و ه ءك أنظم  امنم يوتر من ن ساااعر ه ه امساااي رك امجميمك ف  يومن  ه ا فنت  ه نساااه ام ى ت سااانف
ميل  511 ساارع   كميل  ج مون وا م من !موقوم ، وتت ر   عم ئ وتسااتطيع قطع ساا ,ر م ئت  مو 

امجميمك من أنظم  امنم يوتر هو ´´ منساااااا س ´´ وامواقع أن م  ف    مى سااااااي رات  ,مساااااا ع  اف  
 ئيا  ف  امنها  عل  ضاااااااااااااوامت  نا ناات أ ام  مرن ا  ف´´  13أ وملو ´´ ناا ك ف  هأنثر مما  نا ن 

 ق ىلاالإط
 
   اممعلوماا تماامماياام من امماا ل عل  الإمنترونياا ت وأنظارك امجاامياامك اميوم تم  نفاا ق امساااااااااااااياا   فف

 امصل  ىو ق ف  ام ميم ف   قمر أن ر مم  أنفواممعر 
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  ى ميل  ملقلأصاااامر اصااااامم هي ح اممعرف  صاااار اممعلوم ت ، متصاااا ساااارع  شااااميمك انتقلن   م  ع
ر   امعن ي  امن في  ى  نه أ م أن أو تومي  مك  ممجتمع مم تسااااااااتوع   ىوأةل  اممؤسااااااااساااااااا ت امن ر 

 ىرن  ه اصن مك مع صر فامت مي ت وام
 

 كة ؟شر الذى تساويه أية  ما
 

نوي  عل  ر ساا يين مو لارن  تاايمت م يع ته  من مليون مو ر  م  عشارك مشااأ م أصامق ئ   يمتلك
ممصرف اى وعنمئ  ق م  هت ف  اموقت نفسا  مر لات أر   ه  ثفممار فترك خمسا  أعوام ، وتضا ع

 ننمعه  ف  مصااااااا ف اممنظم ت ع مي  امخطورك ، و ضاااااااتم نه  ى وو ئتتع مل معه  قطع خط ا يام 
سااتوى ع مي  جمأ من امم يع ت مون أن ترفع من أصااومه  امث  ت  م مك لأن امشاارن   ققت  ؟مم  ا 

امت  ساااه  فف  مك _   مسااارع  نلام يوتر وخنك اما ياات وامم  ن  وامساااي رات وأجههالأث   وامتج يأ
امممنن  لشاارن  ومنم ساا  الأساااممصاامر  يك امعقلي  هر مم يسااتوع  ام نك أن امقم , اام فيه  نموه 
  علي ول امث  تالأصاااااااااتثم ر ف  سااااااااان او  م , طرق   متن هي   غرض ت قيق امثروك   اساااااااااتخمامه

 ق ىلاالإط
 

ليون مو ر م ئ  م هقيمت غنعه  ام ى ت لصاااتت ير اممؤساااسااا ت امم مي  ة م   أم م  قيق  أن م واميوم
ى عنمم  يطل  لايمنن أن يهجر ويترك   ا تج واه امتغير امتننوموج  ف  فترك قصااااااايرك ومو ع م مث
ف   ف  امموجومكر أ م ام نوك ضااام ن ت فم  من سااا يل مقي س أنثر أصاااول امشااارن  قيم  وه  اممع

  امقمرات امعقلي  ن مله   ت  تتسااا وى   لأرض  منن  ساااممؤساااا عقول من يعملون  ه  ى فقم تنه ر
 من جميم ف  ام ن ء خلال س ع ت قليل  ى وت مأتتج وا مم ن   ءمهؤ 
 

خرج من امنط ق ك و أ ام اممصااااااااااااا نع فقام انته  أمر   رقت نا ن   ا ما  ا تضاااااااااااااعقوم قليلا  م منا 
ى وف   عض الأ يا ن نا ن ينها ر مجتمع نا مل نم   ول  ؤرك  اأ امك ور ما    يعا م  نا ؤ  ,  ريجاامت

 ه ا ى لك ى منن الأوض . مم تعم عل  ه ا ام  ل ف  يومن امتصنيع ت
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 زو فال دح
 

ك ف  امصاااااااااااغير  قرو فن امعشااااااااااارين ، ويقول  ن امر وا أ م الأفن ر اممهم  ف  امقفهوم  م امفم يعم
ميااك مثاا  لاامقاامرك تؤمى  م  اختو اممعرفاا   ى أ اام ر عل   مااك :   ا ج فاا ت هاا ئلاا  ف  امنتاا ئج ى وا 

عل  ام صاااااا ن امت م   مقمار قيم أنمل  ء فإنه يفوا  ج ئاك  اوأ را فوا  امخيول ف  ساااااا  ق امخيول
ه ا  فهل ,أو قيم أنمل   مار مق امث نينا ر عشاااااار مرات من ام صاااااا ن ام ى ا تل امم ره  أنثتقيم

. ر ؟ أم أنه أس امت ميعته ضعف ام ص ن ر ر مرات ؟ هل سشه عنم أسار.يعن  أن ف ا ام صا ن 
منن ه ا اممقمار امضاااااااائيل  ,مل    أنثر نأ مف ا ام صاااااااا ن  مقمار قيمقم  , ا؟ أ م % 11 مقمار 

 ك أضع ف ف  امج ئاك امم مي  ىر يترجم  م  عش
 

غ م   لأنه  ف , صاول   مى امشارن ت عل  صافق  تج ري  ف  ساوق يتسم   ممن فس  امض ري   عنم
ل   صااااول عق مت  أماء مه مه  عل  ن و أفضاااال  مقمار طفيف من امشااااون  امت  أخفقت ف  ام

امصااااااااااااافقا  ى منن امنتيجا  ه  أن امشااااااااااااارنا   ققت م ئ    مم ئ  من امم يع ت ، وم ئ    مم ئ  من 
ن  ر نم   صاااااال منمو  م يع ته  عل  م ئ    مم ئ  من امعمو ت ى فهل تعت ر ه ه امشاااااا ,الأر  ح 

 , نلان  أو اممنمو  ام ى خساار امصاافق  ؟ ر أو ه ا اممنمو  أفضاال  مقمار م ئ    مم ئ  من امشاا
 مم  ن ن مه نل الأثر ى´´  م امفوا ´´ را و نل م  هن مك أن امشرن  أو اممنمو  قم ط

 
    ممن فساايك يمننه  أن تنون ه  نل م  تمعلوم ت صااغيرك وا مك موجومك   واتك وميساات م  ن

 ن : ´´  اي  مؤخر فمقم ق ل أ م مميرى امتن ,ي   عينه  ر وا ف  صااااااااافق  تج ف   م امسااااااااايلامك من
  ام قيق  نر ن  عل  تعلم الأفن ر امجميمك وتط يقه  عل  ن و أسااااار. من من فساااااين  ه  مصااااامتر مقم

 ´´ ى متن فسي امو يم ى منس  اممياك ا
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 اممعرف  قوك –امم مأ امث م  

 
 ى الحياةدى مفيظالو  الأمان

 
 ص خشتغن ء عن أسعن عمم الأم ن ف  مج ل امعمل ى يتم ا   هن ك قمر ن ير من ام مي    مي

ى وساااوف يساااتمر ه ا اممن   مع  ي  ط يئ  أوسااا ا ف  ظروف هواء ن ن سااا ,هر شااا  لآ ف نل 
ات ر  ر مساااااااااااااتق اال ةاا مض ى  ن امتغيظااممساااااااااااااتغن  عنهم ناال عاا م ف  انتامهاا ئلاا  من ام االأعاام

مت  ت م  ف  اممعرف  واممعلوم ت تخلق منتج ت وخمم ت جميمك ، وتعرض امنثير ا رع  صااااممتا
ل اا ت يتوجاا  عل  طمنتجاا ت وامخاامماا ت ام اا مياا  ملاساااااااااااااتغناا ء عنهاا  ى فعناامماا  تت ول اممتمن ام

وميس م   ميوم ،اتهلك سااااايم اممر ع   م  تلك اموظ ئف امت  تنتج م  ير الأشاااااخ ص أن يت رنوا  سااااا
 س ىن ن يريمه   لأم

 
م أنك ق اث  أعوام ، ومعن  ه لا ني  نل ع مين أو ثسااااااعرف  الإنممل الإجم مييتضاااااا عف اممقمار  

ف   ، وتضاااااااعه  شااااااانل ، من نل  لم وف  نل لإنسااااااا نيامت ريخ انم  ف  اممعرف  اممتر اتجمع نل 
  تقمير ساااااانون نوم  أخرى  جواره  صااااااات من ه ا عل  أقنو   ساااااالاخم  ، ثم  عم ثضاااااانوم  

 ن مم تنن أضخم منه  ى مس وي  مه  ف  ام جم 
 
ن ئو شاااااامن  اجميم  أنشااااااتم ت ى فإن ضاااااا عف اممع رف عل  ن و م  ي م  ف  قواعم املوة ريتت 

ع مك توميفاممعرفا  من امممنن تومي  , نت ج اممايم من اممع رفلإى معرفي  ر ه مع شااااااااااااائون أخفه وا 
  ف  الإنساا ني  اممترانم  ف   قول  عينهعر مماوف تتضاا عف ساامعشاارين اوا م و امومع مطلع امقرن 

   ىنويس
 
 ته  نل ع مين أوفيوم   م من مضااااا عتوى امشاااااخصاااا  فإن معن  ه ا أن معرفتك امسااااوعل  امم 

ج ل ام  م  و م  مخلكو  توى ام  م  من اممقمرك ،ساااااااااااااعل  الأقل   مم ظا ثلاثا  ،  ت  تظال م تف
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 م  ف  ه ام ى تتاايم  ه اممع رف امعفسن لخصي    ممعمشافإ ا مم تتاايم مع رفك ام ,عملك ام  م  
  في ا ستغن ء عنك ىن ير طر مخ رضعت قلك امعمل  ، فست

  
ن اممه رك م جميمكن ت ت ت ج لأنوا. ر وراء ا ستغن ء عن امع ملين هو أن امش امرئيسايامسا     ن

م  ون ,ت أ م  وأنثر تخصاص   مج  وأنه  ت ت ج  م  أشاخ ص  وى مع رف خ صا  ,واممعرف  
  آ ف الأشخ ص ف ى ينم  توظف شرن ت أخر  ,خ ص شالأن ت عن آ ف شر تغن   عض امست

   ىفومن أجل امقي م  مه م مختل ,  فرف مختلو مع  ,ف  مواقع مختل
 

 
 ط المتكاملبالر  نونقا

 
اما ى يمنناه مع ونتك عل   ,آخر مهما  من عوامال ام ظ  قا نون امر ط اممتنا مال عا ملا يوضاااااااااااااح

 ن ´ ´ نون : ق ا امهيقول و  , نج ا أنثر  نثير مم  يمنن ملشااااااااخص متوسااااااااط امقمرات أن ينجاه 
 تنم من اممعلوم  ام ى يسااااتطيع أن يلا ظ أن ر صالأشااااخ ص  امشااااخط نل مجموع  من سااااو 

´´ ع  ين ف  ه ه اممجمو ر شااخ ص الآخالأ اامضااروري  ويممجه  ويط قه  ينته   ه اممط ف متساايم
 ى
 

ن م خيرتك فإن ق نون امر ط اممتن مل يقول  نه نلم  اام مقمار  ,لو  آخر سااااااااااااا أ و صااااااااااااايا ةتها 
ريق فسااا عمك اممعل   ا  ت ق مر صاااتي ج ت امخ صااا  ممنظمتك أل      صااااممعرف  وامخ رك  ات ام

موج ه  و  واف  وامنصاااااااااااننل عل  ت قيق امنج ح و لوغ أهمافه ى وتتن م  نل من امساااااااااالط  واممن
من ثم يط قه   أقصاااااا  فع مي  مه  ى من أجل و ا جتم عي  عل  امشااااااخص ام ى ينتساااااا  اممعرف  

 مصل   امجميع ى
 

اام تنرار  ى ونلم  امجميمكعل  امتعرف   لأنم ط ام  اة  ف  امظروف  ك قمركر اممعرف  وامخ  تمن ك
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 ف  أى مجموع   عينه  من كار وتصااااااااارفر اامت سااااااااارع  اتخ  ك ملق ,ف عليه  ر الأنم ط امت  تتع
عل   سااوف يرق  ا ساا ت ى  ن امشااخص ام ى يتساام   مقمرك عل  امتعرف  أنثر الأنم ط عمملاامم

 رقيم  ى وساااااااتنون لآرائه ومسااااااا هم ته قيم  ثمين  وساااااااينون مه أثامموام  م  قم  أى منظم   ات 
 عظيم عل  الآخرين وعل  نت ج اممنظم  أنثر من أى شخص آخر ى

 
 انك هذكافظ بمحتمة وأالمقدفى  نك

 
 , م  عم ع  عل  قم  امم يع ت ع م  ق ءامم يع ت  م  ام لساااااااااا يل اممث ل يميل أفضااااااااااال رج  عل 

ا عل    و صااااالأعوام ،  ت  يو عملوا ملعميم من الأساااا  يع وامشااااهور  ومنن مم  ا ؟ يعوم ه ا لأنهم
مرجا  متاايامك من اممعرفا  واممها رك ، ف   يع اممايام من منتجا تهم أو خامما تهم ملمايم من امعملاء 

 اممهمين الأ ني ء ى
 

 ,مع اساااتمرار امسااا  ق   م م قممملأم مك ، نم  يأخ  أ م امعمائين امصااامارك ويمضااا   ه   وننتيج 
يشاااااااااق رج ل امم يع ت هؤ ء طريقهم ن و امصااااااااامارك وة م   م  يتج واون من فسااااااااايهم  مرا ل عن 

  صتعلم امتعرف عل  اممايم من الأنم ط امخ  قطري
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 اممعرف  قوك –امم مأ امث م  
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ه ا موقف ام يع امممنن عل  وجو مم  يمننهم أن ي مم ,ام يع اممتنوع  وف ئق  امصاااااااااااااعو     مواقف

م من يا اممل  عرع  ى  نهم يعرفون عل  امفور م  يتوج  عليهم عمله أو قومه مل صاااااااااااااول ساااااااااااااام
 ى  امصفق ت ى وهن ا ي يعون اممايم واممايم

 
اايمك والأنم ط ك اممتر امخ ه نل صاافق   يع  ضاا في  ى ينتساا ون اممايم من امخ رك ى وتمننهم ه  ومع
امق ئل    م أنك ساامعت قول لا ىقت أقل مسااتق هوم  أن ر وف  و ساا     مه  من  يع اممايم  صااامم

 مشميمك ىا  يس  متن فوهو م  ي م  واقعي  ف  نل مج ل يتم ´´ ى   يجل  امنج ح    امنج ح : ´´ 
 

 علفما أنجزته بال يترتكن إل لا
 

 ريف  ةر تصاااااااح  خيرتك ام  مي  من اممع ,ك صاااااااك ملمعرف  ف  مج ل تخصااااااار ي مك اممساااااااتما ام مع
 ,   سااااااااريع لاجت ف  ر ل   ول امع مم  ق ر  مر . من  ى ق ل ى فإ ا م  خر أسااااااااموان    معمل 

من  %51ي ،  ل و ت %41 م   %31فسااااااااتجم أن نساااااااا    ,وة ت مع م أو اثنين ق ل أن ترجع 
ل عليه من ع ئم وم  تشااااااااغله من منصاااااااا  ف  صااااااااترانمت وامت  ت رر م  ت  يجمل  مع رفك امت

ينون  وقم ,م  يتعين عليك ام مء من جميم   وة م  , مك مساااتخمم   عم  و ري  أسااامم تعم  ,عملك 
 ى  مج ل عملك قم خرج من اممضم ر تم م

 
 ,مج  ت أخرى  نف امقميم  ف   عض اممج  ت  شاااااااااانل أن ر مر ع ممعمل تج وا ام .ويتساااااااااا ر 

ق عشرك ر غتساممنت  ت قم ت لأو  مج  امت ريخي    ممج ل صوعل  س يل اممث ل فإن اممع رف امخ 
 مااك أنهاا  مجاا  ت  طيئاا  امتغير ، أماا   , لمن هاا ا من  تت اام رأو ر ماا  أنث  عشااااااااااااارين عاا مااأو 
وامظروف  , ئمك فومعم ت ام ,ق و ع ر ، وآمي ت امسااااااااااساااااااااارف امخ صاااااااااا    م ورصاااااااااا  ، والأ اممع

ل  ضع   ,ةضون  ضع  أي م  يفقم تص ح مهجورك وةير موان   ف , م  آخر  مك  ,ا قتص مي  
 ى  س ع ت
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أ م الأ ما  امسي سي  أو ا قتص مي   ات امشأن أن ينون مه  من الأثر عل  صن ميق ع س و   ن

ين عشاي  تت مل      تترانم   شاأن نتيج  ا نتخما قترا. ، م  من شاأنه أن يجعل نل اممع رف ام
   ى  تم م ر    مسين ريو مغ يسمم  يهيئ ام ,وض  ه  

 

 
 ةءيتع ق بالكفا تقبلسالم

 
 ,ن امني    ساااا ,   ءك فيتعلق   من  لأ  تنساااا  أن اممسااااتق فين غي ,  ون م ظوظأرمت أن تن   ا

م  مونيقو  فيماا  كر اممهؤ ء  ناااه ينتم   م  ه ,أو مجرم امتلاك امطموح  ,أو الإخلاص    اااه ى وا 
م  من ي ,ت ئج نام وا  راا ق امتأثيرر الأشاخ ص ام ين عل  مراي    سام   ط ئ  جميما ون شاايفيضاوا 

 في  يومي  ىر عممم ا م   ق عمته
 

 سمي  مااك واميوم مع ,ا ر اء يامامون فقر مون ةن  وامفقامقوماا  قااميماا  تقول  ن الأةنياا ء يام هناا ك
 ,فون أقاال ومن يعر  أنثر فونر مننااه  ين من يع ,امتناا فس  ين من يملنون أنثر ومن يملنون أقاال 

يايمون من مساااااااااااتوي ت ام ين  هؤ ء روق  ات امشاااااااااااأن ف  معمل اممخل  أمرين  تنون  ينف ن ام
   مك ى يقومون من   نمع رفهم ومه راتهم عل  امموام و ي

 
أنه  رف   ي تك امم مي  ، فإنه عليك أن تت ن ص تنطلق ن و الأم م  أسر. م  يمنن ى وخصو  من 

 رى ام  م  ف  واممهر ساااتواك اممعمأن تمفع   عليك   مي ,ايم م  م أن تتعلم ام ,من  تجن  اممايم 
 ماخلك أنت ، فإ ا أرمت أن ترفع من مخلك  رومه امقصااااااوى ، فإن سااااااقف  مومك هو أم م   م

 , وأفناا ر , ح فااإنااه يتوجاا  عليااك أن تتعلم ناال جاامياام من معلوماا ت ر ومن قاامرتااك عل  جن  ام
 ئك ىلاتط قه  ف  عملك لإنت ج قيم  مض ف  مشرنتك ومعم ي ات   ر ومه 

 

 المعرفة قوة



94 

 

 
  هعرف  و مه  امم ,ف  امعملي  فقط تعت ر قوك ر منن ام ق أن اممع ,وك عرف  قمم  يق ل  ن ام  ةا م 

ماا  أن يامفع مقا  لها  أى شااااااااااااا ء  مشاااااااااااااخصن  ئامك ما  يمنفا .  ها    يا  تعوم  فاامت  يمنن ا نت
 ى  مل صول عليه  وه  امقوك ف  ا قتص م   مي

 
فع ر  ات امقيم  ت يط ى  ن اممعرف ساااااااااايمنن مك ت ميم قيم  جاء من معرف  جميمك ؟ الأمر   نيف

 واممعرفاا  ةير  ات امقيماا    تتيح مااك ,ج  يجا  ياا  ف   يا ك الآخرين ئمن مقامرتااك عل    راا نتا 
 ات  رمننه  ةي ,وه   قيق  مون شاااك  ,نمي ت اممع رف امت  تلقن ف  امج مع   فم  أنثر , مك 

 ه  ىر م  أن يمفع نظينفع   لإجم ل ف  امع مم امواقعي ؟ لأنه    تترجم  م  قيم  يمنن مشخص 
 
يصااااااااممون عنمم  يت ينون   م  امج مع ت ه  أنهم ة م  خريجيتواجه  امتي  مى اممشاااااااانلات   ن

م   ,م يعن   ه  أى اعتن ء هوع ت   أ م ساااواضااانوات ف  تعلم مو ساااأنهم أمضاااوا ثلا  أو أر ع 
  ( أرنيوموج من صااااا    عمل مميه امني  لأن يمفع مهم مق  ل شاااااه مك ج معي  في  علم الآث ر )

من  جم م  خريج  امج مع ت يجمون  %81وه ا ساا   أن  ,أو علم الإنساا ن ) الأنثرو وموج  ( 
  لأن عليهم ف , عم اممراسااا  ل مقعن مج  ت مراساااتهم ف  ةضاااون ع مين من تر  اهم  عيمفساااأن

 نه ي  اممط ف أن يعثروا عل  شيء م  يقومون  ه مه ف ئمك  ق  ممى الآخرين ى
 

 الأبوابكل  تحاف
 

ف   ااماياا  امنتاا   أنن  قاام  اامأت طريق  مون أن ينون   وات     امقلياال من اممااياا  ف    نرت
 اءك خلال صاا  ى ،ر ت أعشااق امقناءك ى مقم نر ومنن ن ن ممى شاايء وا م مصاا م   : امق , ي ت  

ج  ر وعل  ممى الأعوام ت ين م  أن نل شاااااااااخص عل  م ,اءك وامتعلم ر وعنم نضاااااااااج  تعلقت   مق
أنجا  قم , ر ن و امنج ح سااااااوساااااا ر عل  امم , مأ طريقه من امصااااافر  ,وق  أمرين  فيع  من امترف

 س وامت صيل و  منمو امشخص  ىر  مك من خلال امتاامه   مم
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 ن  وساااااااااعك تعلم أى شااااااااايء  ,  مى أهم امقواعم عل  الإطلاق من  ي  امتمنين وامقوك ه    ن
 نص  عينيك ى أى همف تضعه تعلمه من أجل   راا ي ج  متت 
 

وعنم تط يقه  امتط يق امصااااااااااااا يح فإن معن ه  أنه م  من قيوم أو  ,أ م أعظم م  م  امنج ح   نه 
 موم ت ول مونك وم  يمننك  نج اه ى   ا ننت واضاااااااا   فيم  يخص همفك فإنه يمننك عنمئ  أن 

ثم تط ق ه ا  منو  ,تضاااع يمك عل  اممعرف  امت  ت ت جه  مت قيقه ى  ين تتعلم م  ت ت ج متعلمه 
 ى  م توم ايص ح  لوةك مهمفك أمر  ,امعلم 

 
وعن  ,ف  ف  امنج ح ومن ثم ر ة   امج ر  مك فقط !  ن  وساعك ا نطلاق من   شيء    ام تخيل

 نفسك ىهمف ت ممه م لأي ت قيقكتتعلم نل م  يتطل ه  ,طريق عملي  تعليم ام ات وتنميته  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  عامرا لفصام
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 فرالص نبدأ مت نأ مكنكي
 
  م امتفتيي فساااااااااااااأن ياأت   م  أمرينا  ويامخال ق روافام من  لام آخ رممها ج نيومنا  ها ا ، يمن ف 

ن ع   قيم  م ئ  صاااااااااااممط ر مون أمتع  ، وتنون ممى ه ا اممه جر اممقمرك عل   نشاااااااااا ء عمل  
فتيي  نه امتمليون مو ر ، تنمن ه ه اممقمرك ف  عقله ومع  مك فم اال  وساااااعه أن يقول مضااااا  ط 

رج  م غقوك  هنه ويمضااااااااااي م لو  م وم  معه   لاام  ه وسااااااااااعه أن يخطو ن و ه  ,خ م  اموف ض 
 رفيع  من امنج ح ف  اممجتمع ى

 
 و ي   "  مو أمتو  " يوقات قريا  ى ننات مامعوآ ملعشااااااااااااا ء مع مجموع  من رج ل ألأعم ل ف منا 
وارى ه   امج مس  م  جممين  اصاااايم امعل  مقر   من وامى امساااايلينون ى ون ن امساااا ,ورني  فن مي

´ ´ف  من   مراسااي  تتعلق   مهنمساا  اممين نيني   ج مع    ساا  عشاار ع ممقم وفم من ت يوان من  خ
يشااتغل  م أمته عسااي  ، و مومه عل  اممرج  امعلصااقرر ام ق ء  عم   هقم أخ رن  أنو ، ´´ ورم فساات ن

 ى. خ ص   لإمنتروني تو ر شفق ل  نه ص    م   ه   مي
 

جهاك الإمنترونياااا  ، عاااا مياااا  لأام اااا ل مم يخطر عل   هن  ملوهلاااا  الأوم     تجاااا رك ا و ط يعاااا 
ايون فامت  ت يع أجهاك امتلي ضاممنخف ح مي امر همن اممشاااا ريع  ات  .الأصااااوات ، من تلك امنو 

روعه امخ ص   لإمنتروني ت يمضااااا  عل  شاااااوامن سااااايت ى ساااااأمته عن أ وال عمله فأخ رن  أن م
ه ، سأمته ف  مهج  مه    عن ممى م   لغه مشروعلاستق من سمننهم يتوقعون أن يت  ,خير وجه 

اياام ر وأن ماميهم ماا  يو فااأخ رن  أن م يعاا تهم قام تجاا وات اممليا ر م ,م ا م  اقات و من  جم ف  ام
  مشااااااااارو. الإمنتروني ت منون ت امنم يوتر ,ت ين أنه ن ن يقصااااااااام  قمو  ,ين من امعم م  فعل  الأم
 ى وخ رجه  تر ف  أمرين و ن رى شرن ت تصنيع أجهاك امنم ي  ه وم امت  يا 

 
ن ن ن قم وصااااااااال أمرين  من  أقل من او وشاااااااااريك آخر من ت يو هني  امشااااااااارن  تعوم مه لم ون نت

و ر رن  قوامه  ملي ر مشس سوأ هواستمر ف  تنمي  مه رات ,وقم أنه  مراسته  ,خمس  عشر ع م  
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  قوك امعقل واممث  رك ى
 

  آ ل" ساااااااه ف  شااااااارن  ف  لأمر ن´´ ساااااااتيف واسااااااان م  ´´ و ´´ تيف جو ا سااااااا´´ ق م نل من  ومقم
 يل ´ ´أنشاااأ  ,ر صااا ا امعهوفي أعظم قصااا  نج ح ف   ,، منطلقين من مرآ  وفنرك  " ملنم يوتر
ن عنمم  ن ن  ط م ي´´  ول آ ن ´´ من مجرم فنرك مميه هو و ´´ م ينروسوفت ´´ رن  ش ´´جيتس 

 ي   ني نفساه  نفسه في ف  امع مم  ءالأةني  ىر أث م مضا  ف  ساعيه  م  أن صا رمق ,  مج مع  
 ى طعل  قوك عقل  فق اوقم ق م  ه ا اعتم م أمرين  ,

 
 يار بحاجة لأن تكون عبق لست

 
ء امع ااا قرك ف  امتننوموجيااا   ما مثااال هؤ  اااين غ  علياااك أن تنون وا هتفهم من  ماااك أناااأ   أرجو

 من  ت قق´´ رم   رفه´´ رم أو فو ت نسااااااااا´´ شاااااااااه مات ج مع   ياعل لام  و  , يوتر ماممتطورك ملن
 قيقه  ه ا تم ت عمثروات ماعين   مم ئ  من جميع سامنج   ت ف  عصار اممعلوم ت ى فإن نس   ت

 ملاءملعواق امم لي  لأسااااااااااااف  مشاااااااااااا ريع تج ري  ع مي  من  يع اممنتج ت وامخمم ت اممأموف  ف  ا
روتك ى عشرك ف  امم ئ  من  ت مأ طريق ث    ميه هو فنرك جميمك  نسا جنل م  ت ت و ا عتي ميين ى 

رؤي  جميمك ، والإمارك مع امقمرك عل  و فنرك جميمك ،  وف  ر و جاء جميم من اممعهنال ما  ت تا جه 
 ي ىتط يقه  ف  امسوق ، ثم يمننك ت قيق نج ح ن ير ف  نظ من  ا قتص م

 
 ى   و ات يوم ستأت  فرصت فسأمرس وأعم نس´´  ات مرك : ´´ ن وم  راه م مينن´´  نت 
 

  س   ىن  اممصر فستعمام مع اما ام ظ عنمم  يلتق   يأت 
 

نن ام ظ    ام ظ ، مر ف  انتظ ر ض   ستلق ء خ ص ام ين ينتفون لأشاممثير ملعج  عمم ا ومن
 سااااااتعمام اعن طريق  ,امن س ضاااااار  ت  ظهم  أيميهم  ع ل يصاااااان ,اف  ا   يصااااااي ن   ضاااااار  ته ج
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 ,نطلقون معه  سيتش ثون  ه  وي ,ت   ين تعترض طريقهم امرصتهم فنمل ملأعل  اموجه ا تهيؤوام
´´ :  ن  ليون  ون  رت´´ ق ل  ,خطوط اممرم   هج تنم  ينطلق امهماف ف  م  راك نرك قمم      ممت

 سي ى ت   نفصنع فر ص نن  أ,   صر ف  امهم  و  ؟  صر فام´´ 
 

    كمه  فلن تجعل من اتعمساارصا  ومم تنن مفتتك امأ  ا ´´  ات مرك : ´´  يرل ن يتن جل ´´  وق ل
   " ىة ي
 

 تك تعمام فإنك تج    ه ا  م   يا سااااااااااااامقا نون امتجا    ، فعنامما  تامفع امثمن وتثا  ر عل   وفقا 
  ه  ل اممعرف  واممه رات عل  اممستوى ام ى استعممتلا ستغ فرص ام
 

  ا أخلصاااات  "رى ماي مك  ظك ،  ي  تقول ه ه امموعظ  : طريق  أخ مموعظ  قميم  تقم وهن ك
من  ه ا ومعن  ه ا  تع يرات يو ´´ ى ئون شعل  ن  ر ام اك ف  صاغ ر امشئون ، فستص ح سيمر أم

 منه  ى رأنك   ا م  ة يت مواه ك وقمراتك امط يعي  سوف تنفتح الأ وا  أم مك متم
 

  من  رصااااااافممفيمك فع جلا أو آجلا ساااااااتواتيك امات ار قم نميت موه   ن فع  أو   مى امقم فم ممت
ك من أجل ةرض ص مح ى وعن طريق  عض امقوى امغ مض  فستج   ر تط ق ه ه امموه   أو امقم

رورى من  ضاااااونل م  هو  ,وامموارم  ,رص فوام ,وامملا سااااا ت  ,نلا من الأشاااااخ ص  تك م   ي 
 ين ىر  م ك ومص مح الآخصتستخمم ه ه امموه   م
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 مفاتيح مستقب ك الأفكار هي
 

 م منيف تا ,  ساااااااااو فك اوراء الأفن ر امجميمك اممعين  مك عل   لوغ أهمعن طريق امسااااااااعي اممائم 
منم عل  ا  رميط ااعتم م يعتمم  نج  ك” وام ق أن  ,امت  تعمل مصااااااااا م ك اي مك ه ئل   قوار فام

 " ى  ام  مي  وض عكن أمن أفن ر مت سيه ين  م  توممصوامنيف امخ 
 

  صاااااالاخ وه  ى  ملقيم    مي لوه  اممصاااااامر الأو , ن و اممسااااااتق ل  رامع و  مف تيحه   الأفن ر
 . فنن ا نتمفهوم يم ف   عا  عل  امقما  ،  نها  تمثل توميف  من اممعلوم ت اممت لوركر اممعرفا  اممت

  ساااان ساااا   ف  اموقت اممن مام امفنرك أمنن مك أن تتوصاااال  م  رمن أفن ه ونلم  اام م  تومم , ه 
 ى مك
 

 الأفكار قيمة
 

من خلال  فن رملأوتتوقف  ضااااااااااااا ف  امقيم   ,ل أن الأفن ر م اته  وف   اته   لا قيم  ف  تغ ومنن
 نتيجاا   يجاا  ياا  أو نو. من  ميك ماا  وتط يقهاا  عل  ن و يؤمى ر مقاامرتااك و ساااااااااااااا  عل  ت ن  فن

 قيم  م  ى نرك  اتفامت سن ى  نه  مهمتك شخصي  أن تجعل ام
 

رك من أجاال أن ي يعون م  فن ,ونن  فامااموام من  عض من ينت ون  م  أو يهاا تلأعجاا  عل    نن 
ك      ا ر فيجي ون  أنهم   يساااااتطيعون  خ  رى   مفن´´ م  ه  ؟ ´´ جميمك تخصااااهم ، فأساااااأمهم : 

 ماا   وةاا م اا ,هم   قيماا  مهاا  ف   اام  اتهاا  ر مفعاات مقاا  لا مهاا  ى فااأ اا ول أن أشااااااااااااارح مهم أن أفناا 
 يطنون أن فنرتهم مه  قيم  لأنهم فنروا  ه  ى يصممون م مك ، فهم

 
ه جع  مك لأنر من الأفن ر   تنجح ى عل  الأقل في شنله  الأصل  ، وي %99أن نس    وام قيق 

مت أن تتوصااااااال  م  امفنرك امجميرك  إ ما  اختلاف ، ر يت تم عليك توميم امنثير من الأفن ر   ا أ
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مو يمك  ات   ه  اهنرك امت  تؤت  ثم ر فوام , ر  الأفن ر ونوعي ق  م  شااااااااارك  ين نم الأفنلافثم  ع
م  ى من أجل اموصااااول  ر فن ر واممعلوم ت الأخلأو. من انامقيم  عنمم  تومف ويع م توميفه  مع ت

 ه ي  ىن عض امقيم  ف  ام
 

 ظى ل حسقة هى الامل الأسائالفا رفةعالم
 

م  من    ى يتقمم امغ م ي  امعظضااااااك وا ئق  فإن   واتك ميا فمع مل ام ظ امخ ص   ممعرف  ام ت عف
تم ف ير من مع  هوم   صااااااالو  , م  أن مع رفهم م مومك   نت هين عموممامن س  إيق .  طيء ةير 

  طين ف  ا جتم عي ت ساااااااااواء فر فهم ينفقون امنثير من اموقت منخ ,نل يوم  تج واه  مع مرور
وم يعيشاااااااااااااون  ي تهم  أقل امجهم وعل  وجه امعم ,ايون فيشااااااااااااا هامون امتلي ,امعمال أو في اممنال 

 امم  ول ى
 

امن فع  قم  ف ر ممن يمرنون أنن  ف  ساااا  ق ملمع ,ك مثلك ر امج ن  الآخر فإن الأقلي  اممسااااتني وعل 
ول  م   جون  ميه ملوصااااااات  تم   مفعل ف  اممقمم  لأننم تعرفون م  ت صااااااامقم أ ,وا ف م ام   اوا

 امقم  ف  مج  تنم ى
 

 ؟ ميقيمة التع  ما
 

  وقم توصل ام   ثون  م ,ين   عض الإ صا ءات  ول قيم  امتعليم ر عن منت  امعمل  أم مرصا
عل  ممار  ي ته  رأمف مو 611م  ال عل  شاه مك امث نوي  امعلي  سيجن   و صاأن امشاخص ام  

يجن   وام  ساااااج معي  مسااااانتين  شاااااه مك عل  امعملي   ن مله  ، ف   ين أن امشاااااخص ام  صااااال
ر أنثر من  اا مل   أمف مو 411مار  ياا تااه   ناا ملهاا  مماا  يعن  أنااه اياا مك  مليون مو ر عل  ماا

اممخل الإجم م  مل ي ك امعملي  أم م  عليأمف مو ر اي مك 211 لامشااااااااااه مك امث نوي  ى أى م  يع م
 ى مك عنأى  وام  ه آ ف مو ر ملمخل امسنوى ى والأمر يت سن  ,ع م مراس   ض ف   لن
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 وام  مليون   ون معي   م  ج ن  م لوم  مممك ساااااااانتين سااااااااوف يجنعل  شااااااااه مك ج نو وام  صاااااااال

ام  صااااااااااال عل  مرج   مشاااااااااااخصأم  ا , رط ، علي ممى امعمساااااااااااوأر عم ئ  أمف مو ر ف  اممتو 
امتعليم امج مع  ، ساااااااايجن   وام   منخمس أو ساااااااات سااااااانوات   امم جساااااااتير أى م  يع مل تقري 

  أى م  يتطل ,ل عل  مرج  اممنتوراك ام  صاااااا صمليون مو ر ع ر  ي ته أو  ي ته  ى وامشااااااخ2
 ىيين مو رلاسيجن  م  يق ر  امثلاث  م ,ع مين  م  أر ع  أعوام أخرى 

 
 ,  مم ئ  منل ع م  25مي   8نل ع م مراسا   ضا ف  سايايم من مخلك امسنوى  م  يتراوح من   ن

جن  الأشخ ص ة م   م  يو  ,تلق ه  ت يي ي  وامفصول امتعليمي  امتر عل  نوعي  اممورات امتم ااعتم م
ك امتقني  م  يايم عم  يجنيه خريجو امج مع ت ، و م ساما ين يلت قون  ا منليا ت الأهلي  أو   مممار 

م لي  م  هو ق  ل ملتط يق امم  شاااااااااااار لإ راا امنت ئج امت  من امممنن أن  نلي لأنهم يتعلمون ف  
 لي ,ع ات ط يع  عملي  مهم قيم  أفمن يتعلمون موضوع ت  ,مه  لا رن ت امتج ري  مق  شتمفع ام

 قت أسر. ىو هم ف  فومن امممنن توظي
 
ور أن صااافقط ت ,تثم ر ف   اتك هو أعل  ا سااتثم رات ر  ي  امت  يمننك عمله   طلاق  سااا   ن
ل لامخلك خ لإجم ميأمف مو ر 211من امتعليم ف    مى امنلي ت امم لي  يضيف    ضا في  ع م

 21 م   11امنت ئج  نسااااااااااااا   تتراوح من  راا ح وعل    ر تك عل  ام وساااااااااااااعاك اي مك قمر  ,عمرك 
وضاااااااااوع ت م  ا م  مرسااااااااات ام , ضااااااااا ف  من امتعليم  ع م مم ئ  اي مك عن نل ع م ننتيج  منل  

 اممن س   ى
 

  



112 

 

 إرفع بناءك حتي السماء
 

ر ف   عمق م يلنظرك عفأمق  , . أ ام امم ا ن  امتجا ري  امت  ت ن  فاأرمت أن تعرف مامى ارت   ا
 ن ء امم ن   ت   ينتهي ن  م  نومن ,مم ن  ا . فتر  ن عمق الأساا س ي مم ممى ا ,من أساا ساا ت 

 س سااار أف ضااا في  عن طريق   اعشااارك أموار أو عشااارين مور   ن ءع ام ن ئين امعومك مسااا  ينون  و 
  لصااامن عمق الأسااا س الأ  قلاامم ن  انط . ف ن ه ا ةير ممنن فياي ئي  ، فقم ث ت ارت ,أعمق 

 ى
 

ت لغ ساااااااا.  فسااااااااه عليك ومنن مع اسااااااااتثن ء عظيم ،    يمننك أن تقول  م  أى ارتفامم مأ ن  قينط
س وعل  عن ,ه رك امعملي  ماممعرف  وام ن يا تاك عن طريق مامى امعمق ام ى  فرته ف  أم مك م

  عن صاا . أمائك امشااخفأن تواصاال تعميق أساا سااك ، وأن تواصاال اي مك ارت رتكامم ني فإنه  مقم
 ن ك ىهم أو قيوم و وم  من  م ,مميك  واممه رك ق اماي مك اممتواصل  من عمق اممعرف طري
 

 دد نوعية تفكيرك ؟حالذى ي ما
 

ل لاياا  تفنيرك فتت اامم من خعأماا  نو  ,تجتاا    ميااك ام ظ امطياا  عن طريق نوعياا  تفنيرك   نااك
فن ر لأؤى وار عرف  واممنلم  ة يت عقلك   مجميم من ام ,لين صااااااا متاام   متعلم وامت صاااااايل اممتوا

  ي  ساااااااااااااتج    م   ي تك جميع أنوا. امفرص والإمن ني ت  ,  علوم ت جعلته   مك ممغنطموام
 من أجل  لوغ اممايم واممايم من الأهماف ى ,ل قمراتك عل  أعل  مستوى لاغ ست
 

 نوءيقر  الرواد
 

ى م   نأو ر وام يقر نن نل امم ,ن نل امق رئين رواما و قم   ين ,اءك ر توسااااااااااااايع معا رفك هو امق تا حفم
ن ف  أمرين  يقرأو لا خ ص مخشااااااااااااا    فإن أعل  الألأ وفقا  م, ر ما  ين غ  علياك قراءتاه ؟ مقاما

   يقرأون عل  الإطلاقلا   س ع ت نل يوم ى وأقل الأمرينيين مخلا عتين  م  ثس معمل من 
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  مم ئ   81مرينيين فإن  ءات ص مم  ف   قيق  الأمر ! فت ع  مجمعي    ئع  امنت  ألأصالإ   ن

   مك   فم  ,  سااا عم أن ة مروا مق عم اممرا اوا م  تروا أو يقرأوا نت  شااامريني  مم يلأمن الأسااار ا
 من خريج  امج مع  ى 42%
 

مرينيين ام  مغين يقرأون  معمل لأمن ا % 4336فإن نسااااا   ´´  USA TODAY´´يمك ر مج  وت ع
ى  ن   ممق ييس أنهم أميون عمليا  ا  نلهومعن   , ي  امصااااااف امساااااا  ع ا  تمائلاأقل م  يقرأ ط

 ءءك شاااه ماتهم اممراساااي  أو ملرايس  وساااعهم قي  ميج  امممارس امث نو ر ن مل  من خ %05نسااا   
 ´´ ىم نمون مما  " ي  ففك تشغيل ملامت  ق  وظير استم 

 
ساااااه  فجم نمؤهلين ت ص ن امعميم من امشااااارن ت امن رى امت  تعلن   ساااااتمرار عن   جته  لأشاااااخ 

مقصااااااااورهم ف  مه رات  ار نظ ,تقممين ممن  جم م  ام %50  ساااااااا  ك مرفض امعميمين  نر مضااااااااط
 ىسي  ساءك الأر امق
 
ق  تع نفسااه  عم خمساا  أعوام ى   ا امضااء ف  امو مر سااينون ام ": " شاا رم  جونا  "ميق  صاا ليقو 

  ء فر ون اممينساااااى وأوم أن أضااااايف  م   مك :  "ن سااااا   ماممن سااااا ين وقرأ امنت  ام ص  لأشاااااخ 
تي  اممن ساااا   ، واممورات و مصااااا مجار      ا اسااااتمعت  م  ام  ,نفسااااه  عم خمساااا  أعوام ضااااع اممو 

  مت  يتلق ه  ى   يمنن أن تنون هن ك أيام واممعلوم ت ر وةير  مك من امموا ,امتمري ي  اممن ساااا   
 مج مك ى ول امنج ح في   موم قصوى مم  تتعلمه

 

 بتالكقابل الأفلام فى م
 

ملي رات من اممو رات  8 ق فتم  ن ,نج    ف  ت ريخ امسااااااااااااينم   رو امع م الأنثه 1552ن ن امع م 
م ى لا  مى أضاااخم امصااان ع ت ف  ام  لامعل  صااان ع  الأفلام ى وه ا امم لغ يجعل صااان ع  الأف

ف    و فامساااااينم  وصااااان ع  امساااااينم  ف  نل صااااا ي نجوموا  ا م  نظرت هن  وهن ك فساااااتجم أخ  ر 
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امموضاااااااااااو. امث  ت م رامج الأخ  ر وامتسااااااااااالي  ف  الإ اع   هوجلات الأسااااااااااا وعي  ، و نصااااااااااف امم
 ىنن  مغمورون   مثق ف  امسينم ئي مو أ نم  ن ى وي مو الأمريو ا فوامتلي
 

ملي ر مو ر عل  10ومنن ما    تعرفاه عل  الأرجح أن الأمرينيين ينفقون سااااااااااااانوي  م  ير و عل  
ن م ئ  أنثر م´´ ى عصااار امنت   ´´ ينامقرن اموا م وامعشااار  امنت  ى وف  ام قيق  مقم أطلق عل 

عليه م  يايم عل  امثلاث  ملايين ´´ Amazon.com´´ ونم ا أوموقع  ,أمف نت   تط ع نل ع م 
 ى رعنوان متواف

 
  الإج    ه  اممنت  ك ؟ م  هو أول شيء ستقع عليه عين  ,  ا م  مخلت  م  منال أ م الأثري ء 

  منت    ف  امغ م  أنثر انتظ ظ اممنت  ء ه ا امشخص ون ن ام يت ضخم  ن نت ونلم  اام ثرا !
شاايء سااتقع عليه عين ك ؟ الإج    صااا ي   ! أن ر  لفم  هو أو  ,قراء فمخلت منال أ م ام وا  ا ى

 ايون يستطع توفيره !فجه ا تلي
 

 ثم يشااترون ومن أو  ء    اممن ال امضااخم  أثري صاال يصااح أه:  سااأطرح عليك سااؤا  , والآن
ى    امنت  ؟ أم أنهم يشترون امنت  ويقرأونه  ى ومن ثم يص  ون أثري ء ؟ أظن أن الإج    واض

  نه ي   ءتهم وففتفع نر فت ,ويط قون م  فيه   ,ثم ياموساااااااااااااونه   ,خا ص يقرأون امنتا  شااااااااااااا ن الأ
 ى اممط ف يتلقون عوائم م مي  ف ئق 

 
 بوابلأاءة كل ار الق تفتح

 
سا  ، وعل  ه ا مم يسمح مه   م صول عل  امشه مك ر يت  مق ويته ون ف  اممم ´´ت ر و ر ´´  ن ن

اءك ى ن ن مناعج  لأنه مم يسااااتطع أن يجم أى عمل سااااوى أعم ل ام م ر اممراساااي  لأنه مم يتعلم امق
وننس الأرضي ت ى مقم نشأ ف  أسرك  , رف ى وار. الأشج ر صمثل  فر امم ,الأمن  من الأجر 

ميع ون مك ج ,ساااتق ل لا مف  ئنل م  أمننه ام صاااول عليه هو وظ  منن طي   وف     طي  ،
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 ىلارف قه ام ين مروا   مممرس  امث نوي  مون أن يتعلموا امقراءك ن ن موقفهم مم ث
 

  فأخ رته أنه    ج , م  وسااااأمن  امنصااااي    ء ا امعمل امم  ط ج هع م ونصااااف امع م من  و عم
من يرك تترنه ات ار قفاءك امر فق ل  نه   ي   امقراءك ى ون نت ق:  امتعليمياه و فع من مساااتر  م  أن ي

اسااااااي  ف  ر م  ته أن ي ه   م    مى امنلي ت امم لي  ويتلق  فصااااااو صااااااق   ق  نم  ق ل ى فنهمر 
وا  ا مم يقم   مك ساااااااينون قم ساااااااقط ف  فخ اموظ ئف عميم  اممسااااااااتق ل  م  الأ م ى ن ن  ,امقراءك 

عمل ف  مم رساااااااته ام رار ملاساااااااتم ر ل  مرج  أن  نه ن ن ةير ممن , ي ت ف  الأخ   نصااااااا اممتر م
 ام من  اممتمن  ى

 
أمرج اسااااامه و مأ ام ضاااااور ف    مى امنلي ت امم لي  فترك ميلي  مممك ع مين ، وتعلم نيف  راوأخي

يقرأ عل  خير وجااه ى ونظرا ممهاا راتاه امجامياامك امت ق  ماامرسااااااااااااا  تقنياا  و صااااااااااااال عل  مرجا  ف  
 نيمي ء اممواء ام يوي  ى وقم تطل  الأمر منه ع مين  ضااااا فيين مي صااااال  الإمنتروني ت امخ صااااا 
 عل  شه مك امتخرج ى

 
 رى امخ ص  ت امن ور من ق ل   مى امشرنفوتم توظيفه عل  ام ,ثم ت ممت  ي ته ت م  ت م   ومن

ف  ةضااون ي ت ى و فواممسااتشاا ملعي مات ي ت ، ف  مج ل  يع الأجهاك امط ي شااف مسااتلام ت اممساات
ى أصااااا ح مميه منال وساااااي رك جميمك   أمف مو ر سااااانوي 51سااااا  أعوام ن ن يجن  م  ير و عل  خم

و ي ك عظيم  ى ومقم أخ رن  فيم   عم أن م  أسااااااااميت مه من نصااااااااح من  يتعلم أن يقرأ وي ساااااااان 
 مستواه امتعليم  ن نت ه  نقط  امت ول ف   ي ته ى
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 ؟ فاع يةتقرأ ب فكي
 

مع اموسااااااا ئل مع  و  همعرفتك عن طريق امقراءك ى وقم نج ت ه  ئل مترفع من سااااااا عض امو   ميك
 ف  مج  تهم  عوائم م مي  مرتفع  ى ا  وا روامصآ ف الأشخ ص الآخرين ممن أ

 
امعمل  يطون فر منخ ءق ه  تلك امت  نت ه  رج ل ونساا لاطلإأه من نت  عل  ار أفضاال م  تق  ن

مل رف واممهاا رات ى ا تعاام عن امنتاا  امت  ين رساااااااااااااواممماا  ءم امخ رالا مجاا  تهم ى  نهاا  نتاا   ااأق
هم فخ ص   سااااا ط  يعواهم امشاااااينت ه  أسااااا ت ك امج مع  وا ساااااتشااااا ريون الإماريون ى فإن هؤ ء الأ

  عم ع م ف  مج ل  عينه ى   عم يوم وع م  امعميق ام ى ين ع من امعمل يوم
 

فناا ر  ا لأ مليءاء نتا   اء أن ينون  ا قيما    تقاا رن ى يمنناك شااااااااااااار ر منتا    قلم أ ام امخ  يمنن
 روقضاا  شااخص آخ ,من  ي ته ميتعلمه    امعملي  واممجر   امت  قضاا  شااخص م  عشاارين ع م

  امنت   يمننك ام صااااااول عل  اممعرف  امت مسااااااعرع مين أو ثلاث  مينت ه  وينشاااااره  ى و  منساااااا   
نل م  ى و وأنفق آ ف اممو رات ف  انتساااااااااا  ه  وجمعه   ه ه نله ف  اخت  ر ر خص م  عمشااااااااااأنفق 

 ىامنت  متغيير مس ر  ي تك  ن مله ت ت ج  ميه هو فنرك جيمك من أ م 
 

ميااك ياام أ اام  يعاال علف اا م  تق قاام تماالانلاا  قاام تواجههاا  عل  الإطشااااااااااااا ن ناال م ,نقطاا  مهماا   وا 
خص منتو  ف  نت   أو شاااااا ص ف  أ م الأم نن ى و مك ام ل ام ى توصاااااال  ميه ه  املأشااااااخا

 ىعليهعثرت  امجل  ومتوفر أم مك   
  

عك توفير آ ف سااااااااااااافإن  و  ,ما  عثرت عل    امى الأفن ر امت  من امممنن أن تسااااااااااااا عمك  وا  ا
نت ه ه ن  ك ، فنم  مور وا  ا مم تنن   واتك امفن ,اممو رات وامشهور أو الأعوام من امعمل امش ق 

ن عل  و ى ومه ا امساااااا   يسااااااع  امن ج  كويعوق فم  تجهله يمننه أن يؤ يك , اامفنرك مم توجم أ م
 ى  علوم ت امجميمكمراء الأفن ر وامو امموام 
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 أن تنتشاااف امفنرك اموا مك امت  ت ت ج  ميه  ف  ه ه امل ظ  متصااانع ل  فنرك ق ئتساااتعرض م  وقم

ام    اممائم عن امعميم من الأفن ر وامرؤى امجميمك  لالف رق  ضاااخم  ف   ي تك وعملك ى فمن خ
تضااع ا تم  ت امنج ح ف  صاافك ى  نك    ج   م  نم يم  ه ا من  ظك و ا نلم  وسااعك  مك ، ت

 من الأفن ر متجم امرؤي  امنوعي  امت   وسعه  مس عمتك ف  ه ه امل ظ  وف  ه ا اموضع ى رن ي
 

مه    من اممنت  ت امع م  ثم تعيرهتسااااتعلا    ك وامنع منت تك امخ صاااا  ى فصااااامخ  امنت  اشااااتر
ورى ى فساام امملون  أو  قلم فلاق ط امرئيسااي   أ م الأقضااع خطوط  ت ت امن  ث ني  ى  ين تقرأ نت  

   ىصواجعل من امنت   ملنيتك امخ 
 

ع امعلام ت عليه  ف  مسااتهل الأمر وجمت أن الأمر ضاا مأت ف  شااراء نت   امخ صاا  وو  عنمم 
اءك الأوم  ى ثم  عم  مك يمننن  قراءك نل ر قم يقتضااااا  من   ضاااااع سااااا ع ت مقراءك أ م امنت  امق

ل أقل من ساااا ع  ومن ثم أعوم  ميه  لأسااااترجع الأفن ر الأثمن قيم  ونسااااخه  لامرئيسااااي  خامنق ط ا
 ل  ىئوامت نر اي مك ه  راءكامق يف    عم : وه ا اام من سرعت مممراجعته  في
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 القراءة السريعة تع م
 

عملي  موصااف ن مل  كى وهن ,ه رات امت  يمننك  تق نه    ممم رساا  ميع    مى امساار امقراءك ام تعم
أعطيك  مح م   أنسااااى ومنن ا "يع ر تقني ت امتعلم امساااا "امصااااوت   يامقراءك امسااااريع  عل   رن مج

 ى ث لاوسيل   سيط  هن  تمننك من مض عف  سرعتك ف  قراءك أى نت   مرتين وث
 

ميك طريق  عاجر ، امم صف امت ,امتصافح  ,تنقسام  م  أر ع مرا ل : الإطلام   وه  سااتخمام ا  ى وا 
 تمته أ مقمم  امنت   وخر   لإطلام  امع م  ى اق  ط ف  امنت   ا مأ مائمر أن تنخ ق لى  تقني ها ه ام

اقرأ  ف  ىر أ ساااااايرك اممؤمف ام اتي  وتأنم أن ه ا امشااااااخص يعرف م  يت م   شااااااأنه  ق اممعر واق ,
قرأ ا ,س واسااااااااااأل نفسااااااااااك   ا م  ن نت الأفن ر ام ى ي توى عليه  مهم    منساااااااااا   مك أم   ر امفه
اممعلوم ت امت  اسااااتخممه  اممؤمف ى   ا  مصاااا مر اجع متعرفر  ق وث ت اممصااااطل  ت وامملاامم

ت مي  مه قيم    منس   مك ف مض  م  اممر ل  ام  انت  ك شاعور طي  من ن  ي  امنت   وأن فيه شيئ
 ى
 
ه  فوتتصااااا امنت   ولح ، وه  ت مأ عنمم  تتن ف ل  امتصااااار امث ني  ملقراءك امساااااريع  ه  م ر ل مام

ول ورؤوس فصاااااااااأ عن وين امر تق ,صاااااااااف   ف  نل مرك  ,ى من امغلاف ملغلاف ر صااااااااف    عم أخ
ر الأوم  تط عتك امساااطو ساااوتقرأ عل  قمر ا,ساااوم ام ي ني    ختلاف أنواعه  ر  م  ام رتنظ,امفقرات 

ا وت مم     ول أساالو  اممؤمف ،    من مل متنون انط  ع  تين أو ثلاثر أ فقر تق ,ات ر منثير من امفق
عك أم ساااه تمتفعن ن ريق  اممؤمف ف  امتع ير مع امنت   أم   ، وا  ا م  ن نت ط  م  ننت منساااجم

   ى
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 الساعات لقراءة كتاب ادخر
 

اءته عل  ر اممثل  متوفير امسااا ع ت امعميمك اممنفق  ف  قراءك نت   ه   مق ؤه  عيما وعمم ق امطريق 
أن ه ا امنت     ي توى عل    أن تقرر مقممق ى  ن   مى أفضل طرق توفير اموقت ه  لاالإط

 اءته ىر قيم  ن في    منس   مك متنفق وقتك ف  ق
 

أل ساااااااا ,  امع م  وامتصااااااافح ، وتشاااااااعر أنك ترة  ف  مط مع  امنت   الإطلامأن تنته  من  ف عم
ك ه ا امسؤال يضطرك لأن تفنر  شأن م  ستجنيه من سعنمم  تطرح عل  نف´´ مم  ا ؟ ´´ سك فن

 م فنل ، رضات امغ راءك قعل   ي تك أو عملك ى وه ا يسااااااااااااام  ام ه   ونيف يمنناك تط يقامنتا
من ني   ه امل ظ  اامت  هن نت اممعلوم  امجميمك  ات صاااااال   ك وق  ل  ملتط يق   منساااااا   مك ف  

 ت نرك مه   عم انته ئك من قراءته  ى
 

ول فصاااااااااااانثر امأا مأ   ,ةير خي م     ى فإ ا م  ننت تقرأ نت  صامث مث  ملقراءك ه  امتف   ل ر وامم
وى أ م   ي ت  أ ي ن ,ثم توقف عن امقراءك   ا مم تشااااااعر  رة   ف  ا ساااااااتمرار  , ث رك  هتم مك 

  ى اك    عل  فصل أو اثنين مهم  صل   ك أو   ي تك   ميتامنت  اممم
 

  ا : فلم لى   أنه م مامت اممعلوم  ةير  ات نفع م  شااااااار مك فإنك ساااااااتنسااااااا ه  عل  أ وام قيق 
موا قمر ر معميم من الإشاا رات واماتقممك ف  مر ل  امتف ص قم  عمل  لوخلا تقرأه  من امم تمأ ؟

 ي   قلم ملون أو  قلم فسفورى ىسفل امجمل وامع  رات امرئيسأ  ضع خط , من نك 
وأقواس تنصاااااااايص ى وموائر عنم الأفن ر اممهم  ى   ع عل  امهوامي علام ت ت نير ونجومضااااااااو 
 ى   عل من اميسير عليك أن تعوم متجم الأمور امت  اعت رته  أنثر أهمي اج
 

إنه رف امنظر عن ممى  ن ئك فصااااجع  امنت   :  ر اممر ل  الأخيرك متقني  امقراءك امساااريع  ه  م
انرتك : ات من  تث ت ف   ر م عيتوج  عليك امرجو. ملمراجع  عل  امنق ط امرئيسااااي  ثلا  أو أر 
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ف   هر ور امسريع ع ر فإن  وسعك امم ,م  نم  يج   م ت ف  نت  لا وضام امع ومنن  عم أن تقوم
 ص  امنت   ننل ىلال عل  خص ع  مثلا ( مت سوقت قليل ) 

 
 فالمعار  ثحدمواكبا لأن ك

أين تجم أفضااال نت   مارك الأعم ل امتج ري  ؟ أمر  سااايط انضااام  م  نوامى امنت  اممتنوع  امت  
ئون الأعم ل امتج ري  ، واطل  من امع ملين  ه  امنت  امت  تعلن عن نفساااااااااااااه  ف  مج  ت شااااااااااااا

 ,ل ع م شااااا ونه مك نر ف  م  منت تك امخ صااااا   شاااااراء نت  ين مم  يضاااااثم أ ,يقممونه   تخفيض 
 ى   من أنثر الأشخ ص  طلاع  ف  م يطك اومن يمض  وقت طويل  ت  تص ح وا م

 
 Soundview Book"ف   كتر لأ م  اممع رف ه  أن تشااااااااا  وثم  طريق  أخرى مت ق  موان 

Summaries "    هر من شى اممنظم ت امت  تقوم  تلخيص نت  ين أو أنثر نل  م، وه ه ه
ون ون ويوضاااااا صااااااون م ترفين يلخفم يوظهو  ,أفضاااااال نت   مارك الأعم ل واممشاااااا ريع امتج ري  

ن تظل نك أ  ت ى يمنصاااااافاءته من أر ع  م  ثم ن  ر ير تساااااهل قر يساااااي  ملنت   في تقرئامنق ط ام
يق ام صااااااااول عل  امملخصاااااااا ت ر     الأعم ل عن طصاااااااامطلع  وموان   لأفضاااااااال م  ينت  لأ

 هر ىشي  متلك امنت  نل سامرئي
 

وتقوم ه ه اممنظم   تلخيص نت  ين من  , " Fast Track" اك ف  منظم  ر ا شت  يمننك أيضا
 هه  م .  م ك ا سااااتور وينون  مقم ,هر شاااات صااااوتي  نل لانت  الإمارك واممشاااا ريع عل  تسااااجي

من الأفن ر  ار ومقم تعلمت نثي ,ي رتك ساااااائيسااااااي  وأنت تقوم ر ط   نل م  فيه  من نق ,امتسااااااجيلات 
 ى أ امنت   نفسه ن ملار ام  هرك من تلك امملخص ت مون أن أق

 

 
 

 صاااااااااااماراتوالإ تلالأ ما  اممعلوم ت فمن اممهم أن تشاااااااااااترك   ممج  رة ت أن تظل موان  وا  ا
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ف   كفين غ  أن تشاااااتر  امتج ري الأعم ل لك ى فإ ا ننت ف  مج ل  مارك سااااا ساااااي  ف  مج ل عملأا
 ترك ف  مجل شااات نامم يع ت فين غ  أ مج ل وا  ا ننت ف " ,  Fortune and Forbes"  مجل  

 "Personal Selling Magazine " ى 
 " Harvard Business Review"  أن تشاااترك ف  مجل  فين غيننت ف  الإمارك امرئيسااي   وا  ا

 ى "The Sloan Business Reviewومجل  "  
 

ج مك م  ا م ف  أل أممع الأشاخ ص امن ج ينسااءته ه  أن تر سايل  متنتشااف م  ين غ  قو  وأفضال
ه  تعون  متسااااااات امت  يلااممج هم ى م  ه  أفضااااااال نت  ينصااااااا ون  ه  ؟ وم  ه  أنثر يقرءون

سااارع ن  أ أهل امقم  فإنكر قرأت م  يقم   فإ ا و سااا  ق نون امسااا   وامنتيج  ؟   نتظ م  يقرئونه و 
 تقتر  من  م امفوا ف  مج ل عملك ى سوف و  مت م  ,تعرف م  يعرفونه سم  
 

 إدخر الوقت الخاص بقراءة المجلات
 

ميك نيفي لااممج  شأن  مأ من ق ئم  : ا عمله  ت استخمم طريق  امقص ثم امقراءك متوفر اموقت ى وا 
امت  تشااااعر  أنه  سااااتنون مهم   امموضااااوع ت م ت عل لاضاااع ع ,ت لا مى اممجامم توي ت لإ
 اعه  خ رج اممجل  ثم أمق  قي  اممجل   عيمضااو  م  شاارك امض  م  ه ه امموضااوع ت ,  منساا   مك 

ملف وضااعه ف   قي   أوراقك ى و عم ه ا مت  م  أصااا ح  ف  ، ضااع امموضااوع ت اممقصااوصااا 
 ى ير و ففسعك قلم أ مر أو قلم مميك  ضع مق ئق اس   ملف امقص ثم اقرأ امموضوع ت وم

 
ن م فتتنون فااأماا  الأوم  ,نوعاا ن من امقراءك ، قراءك ا  تفاا ظ  اا متواصااااااااااااال وقراءك امنمو  وهناا ك
عك م ظ   ل ظ  فيم  يخص لات امموري  واممط وع ت والإصااااااامارات امت  ت  فظ عل   طلااممج
  أ من  تايم من مع رفك فامت  تقر  امنت مل ى أم  قراءك امنمو عل  امج ن  الآخر فتشااااااااااااا كمج م

 عليه الآن ى  أنتمم  و أنثر مامن منوه  تمننك  ,مج مك 
 

 اممعرف  قوك –امم مأ امث م  
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 الجامعة المتحركة يلإ مضان

 
ي  ى  ن ضاااااال قي متك ملسااااااي رك وخلال مم رسااااااتك ملتم رين امري لا م  ام رامج امصااااااوتي  خ اسااااااتمع

أمف ميل نل 2أمفف و ه 12مساااا ف  يتراوح م   ين ن متوسااااط م  يقطعه م منو امسااااي رات  أمرين  م
  ا اموقت :هك لاساا ع  تنفقه  ف  سااي رتك ى فأ ساان اسااتغ 1111 م  511ع م : مم  يع مل من 

 ى   م  م نين  تعليمي  ى ج مع  عل  عجلات كي رتسو ول 
 

  ت فمنه فأنك مسااااااااااااا كل  ها  ك  م  امعمل وعومتلال تنقلاك أثنا ء امعمال ، أو خلاأناه خ وتا نر
وقت  يق  ،  نساااااا مي اممو  .مار اموقت ى ميس مميك رف هي  امقي مك وا ساااااتم ه ج اك ى و  يمننك  
فن ر ل  م  الأصاااااااتم . اممتواساااااان مي     و وقت ملعمل ى ا تفظ  عقلك نشااااااايط    امقي مك هو أيضاااااا

 ك ى امجميمك وأنت تنتقل هن  وهن 
 

 وعي  ، أو م   ين وا م أو اثنين سس ع  أ41هور من شث   م  ست  لاأن ت قق م  يع مل ث يمننك
وتي  ف  ساااااي رتك خلال صااااا  مج مع  ى  مجرم ا ساااااتم .  م  ام رامج ام لاسااااا  ن مر من فصااااال م

 حيق اساااتخمام امتساااجيلات امصاااوتي  امتعليمي  يمننك أن تصااا ر انتق مك من من ن لآخر ى وعن ط
 ى  وا ما من أ ن  وأعل  الأشخ ص

 
 التدريبية المنتديات والدورات رضاح

 
لقيه  ي امت مورك تمري ي  أو منتمى تعليم  يمننك  ضااااااااااااوره ، وا ه   م  اممورات  نلر ا ضاااااااااااا

أصااااااااااااا اا   امتجاا ر  امعملياا  وامخ راء ف   قومهم ى ا صااااااااااااال عل  مورات تاامري ياا  يلقنهاا  هؤ ء 
 ى  ل أوق ت امنه رلاف  مج  تهم خ  ون عمليسالأشخ ص ام ين يم ر 
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 أوثقه      فختلمرات امو تتلق من  ين امملا رات ى فو انضااااااااااااام مك مه ه امم ا متيا ا عنام   أنا نيا نن
وام  ل ونلم  استطعت تط يق ج ن  من     م ف  امتوص م  أق ك عمسل   ك وم  يمنن أن يص

 ى اممعلوم ت امجميمك اام ا تم ل  تق نك مه  ممى ام ي ك
 

ت   ى ومعظم اممنتمي ت وامموراف  موقف تن فس االأفن ر امجيمك ه  أن تعط  منفساك  م وا  مى
  ياامى م ترفين لع  يمهاامتع يتم ماا   امجياامك ى وه  ةاا م اا  رتقاامم امنثير من الأفناا  امتاامري ياا   اا مياا
 يرك ىصامم مل    مقيم  ف  فترك امني  ق تم علو مامن م امنثير نو غطيه ممن يض م وى خ رك ع

 
ع ف من أضاا ثلاث  ين أوفعضاا جي    مخومهم وقمراتهم الإنتفق م نثير من الأشاخ ص  مضاا ع وقم

صاال ى  ن متعلم اممتوا   نفسااكم     تسااتطيع أ  تلا طط ى  نك   ساا قخلال  ضااور منتمى وا م ف
 ى   قشامعمل ام نم  عليك ع م رفتو سي  وا مك من منتمى وا م يمنن مه   فنرك أس

 
 لأسماك حيث تتوافر الأسماكا دبصي قم

 
 ق ت  ين امشااااااااااااارن ت فوض امتجا ريا  ، وتوقيع ا تامعر  رضااااااااااااام  م  عا ماتاك اممنتظما   ضاااااااااااااو 

م ت  نن  أمق  نل ,وعل  وجه امخصاوص تلك اممتعلق  أو اممتخصاص  ف  مج مك  ,واممع رض ,
 وقم وجمت ,عل  ممار امع م    مجمعي ت ف  امعميم من املق ءات امساااانوي  وا جتم ع ت امخ صاااا 

  وامصااااان عي  مائم  يتواجمون ف  تلك امتج ري اممج  ت ف لا هم مخلاأن صااااافوك الأشاااااخ ص وأع
مي  وف الأم ف نهم مائم  م  ينونون ف  امصاا,ا جتم ع ت ى  نهم مائم  يجو ون أرضااي  اممع رض 

 قوم  هساااااااااااااه ام ى يفات ى وين غ  عليك امقي م   لأمر نر لأى من ه ه اممؤتم ا فتت  ي  ملجلسااااااااااااا 
 شغلون امقمم أنت أيض  ىعل  امقم    ا رة ت ف  أن تنون وا ما ممن ي اممتر عون

 
طمامك  فنرك جميمك ى مينن همفك هو أن صاااانل ت مل أو ت ساااان يطرأ عل   ي تك ينجم عن ا  ن

ك فصااا ى  نك تضاااع ام ظ ف  مك    ف  اموقت اممن سااا سااك اممن ر نفك   مر ترفع من ا تم  ت تعث
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ميمك ت امجواممعلوم  ر   من الأفن ر ساك ساواء عن قصم أو  لا قصم عل  مقفيق وضاع نر عن ط
 ى
 

 كار والمع وماتفالأاط ب 
 

ر صاااااااااااااف  ع ,امقياا م  هاا  من أجاال ا رتقاا ء مقماا  مجاا مااك  مننااكينون أ اام أهم الأمور امت  ي قاام
ئح  ه  أن تساأل الآخرين امنصح وتطل  منهم اممعلوم ت ى يمننك أن تستعين  نص ,اممعلوم ت 

رشااااا مات امصااااا   ى واممورات امتمري ي ,امصاااااوتي   وام رامج ,وك ومن أهل امقم  عن طريق امنت  فوا 
تك ى فإن   مى امنصااااا ئح امطي   يساااااوقه  لاممشااااان و لول وأن ت    مميهم عن  ج   ت لأسااااائلتك

من  اعليك أسااا  يع وشاااهور  ر   إمن نه  أن توفل ميك أ م الأشاااخ ص من أصااا    امتج ر  اممم ث
 امعمل امش ق وتلا  من امنقوم ى

 
يه  أو أن ر تأن نشااااا ,يقتين مل صاااااول عل  اممعرف  طر مرك  ن هن ك  ات  " ني مين فراننلين  " ق ل

عوا   مفعل ين ممن مفر ونستعيره  من آخ ,يه   مفع امثمن ن ملا من اموقت وامم ل ر نساتعيره  ى نشت
 امثمن ن ملا ميتعلموه  ى

علوم ت والأفن ر امجميمك ، تنشااااااااط نل امقوانين مطريق تاويم عقلك  ساااااااايل متواصاااااااال من ام فعن
  ت  الآن ف  ه ا امنت   ى  قشن ه قلي  وت فا نل عوامل ام ظ امت  نامع
 

 اتصااااا ح  ن ء عل  ه ا وا مساااااف  ف  مج مك : ر خ راء معم ح أ م أنثر اصاااااهمفك هو أن ت م مام
وسااااااااوف ي اغ نجمك عل  وجه  ,من أعل  الأشاااااااخ ص مخلا وأنثرهم قيم  ف  مج ل صااااااان عتك 

، مع ناال اممناا ناا   لامن الأنثر مخ % 11ل   ث اا ت وموف تنضااااااااااااام  م  أع وترتقيامسااااااااااااارعاا  
أن ر     ه  وتملك  ساااار ام ى سااااتعيي ف  منال ن ير وتقوم ساااي رك ف ر ا جتم عي  وامشاااهرك ، وا  ت

نلم  ´ ´ف  اممصرف ى وعنمم  يتهمك الأشخ ص  أنك م ظوظ فإنه يمننك أن تخ رهم   س ط  : 
 ي " ىتعلمت ، تض عف  ظو  ستر م
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 لعم يةا طةشالأن
 ما يمكنك القيام به الآن

 
 ي مك مخاونكا  مم اممع رف ام  سم  وامضروري  منج  ك ف  مج ل عملك : نيف يمننك  ى1

 ؟رف من ه ه اممع
 

ف   امفوا ضاااااااااااااع يمك عل  الأمور امت  يمننك امقي م  ه   ت  يمننك ا قترا  من  موم ى2
ف ، وني كمك امعا ئامك علي ئافانتا جيا  واملإعملاك ؟ أى ها ه الأمور أنثر أهميا   ا منسااااااااااااا ا  م

 ى سك ف  تلك امنوا   ؟فيمننك أن ت سن من ن
 

ع : وضااا كمج م ف  صااامارك  عل  امجميم ف  مج مك وأيضااا  اءك مت ق  مطلعر ق  ضاااع خط ى3
 جمو   أوق ت منتظم  من اميوم مترفع من مخاون مع رفك ى

 

ف  مج مك   وان م ق ى امت  يمننك تلقيه  مت ر ي ي  الأخر ات امتمر ا    عن اممنتمي ت واممو  ى4
  ع  منه  نل ع م ىر : انضم وا ضر ثلاث  أو أ

 
   نر أمف نلم  ف ح  إمن نك قراءك وتصااااااااايع   ت  يسااااااااار تلق مورك وتمر  عل  امقراءك ام ى5

 ىاممقيق  أو أنثر
 

م  أنثر الأشخ ص نج    وتأمق ى6 امنصح  أمهمسوا ف  مج مك  توجه  م  رئيساك ف  امعمل وا 
 متمري ي اامتمري ي  ت ضااااااره  ,   وراتمموأى ا, ع  ميه من  رامج  شااااااأن م  تقرأه وم  تسااااااتم

 ت ضره  ، ات ع نص هم ثم اطل  اممايم من امتوصي ت وامنص ئح ى
 

تقوم  أنتو  امج امصوتي  امتعليمي ر  ول سي رتك  م  فصل مراس  متنقل    ستم .  م  ام  ى7
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 ى امتعلم اممايم أ نل  مك اموقت امثمين ى   تتوقف عن  ك  م  من  همارر امسي 
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نل مساتوي ت  نج اك امس  ق  ى وف  ماخلك الآن م    ظ  عل  تج واامل هك ف  ه ر مميك اممقم  ن
 ق وأنجاته ف   ي تك  م  الآن ى ه ا لأن سااااانل م     ن  ت قق م  يتج واهت ت ج  ميه من موا

من أجل  , اإمنا ناك تعلم أيا  مها رك ت تا ج متعلمها  من أجال امقي م  أي  مهم  ت ت ج  م  امقي م  ه  
 عينيك ىمف تضعه نص  ه لوغ أى 

 
ث  لال موساايق  ى أو  ين يغن  ثفساايني  ف   لايعاف أ م ع اف  امنم ن قطع  موساايقي  ن  ين

 اام فلا أ ,ائعاا  امجماا ل ر ا ر وناا ريراس أو  ,ومومينجو  ,من ن اا ر مطر   الأو را مثاال  اا فاا روت  
خرك  امفااك قطعا   ااميعا  من الأثاا   ر فيين اممهر وعناامما  يصااااااااااااانع أ ام ام  ام ظيعاو منجااتهم  م  

 ر م  أنجاه عل سااااافلا أ م يف ,ق ييس ملي   نل امصاااات ف  أ تعم وامت  , صاااايله  فواممعتن   أمق ت
 أنه مسأم   ظ طي  ى

 
يه عل  فإنك تتعرف ف ,م  يؤمى شيئ  م   طريق  ف ئق  ا متي ا   نل   م  ترى فيه  شخص ف 

أعوام  من امعمل امش ق  ل و  راامعمل امم نم وتقمره أيض  ى وتعلم أن وراءه أس  يع وشهو 
 عل  اختلاف أنواعه ى مممت انل  مك يس ق الأماء ا ,والإعمام امتفصيل  

 
ن ك أن نثيرا مر يين الأشااااااااااخ ص  ات ملاام ى ت  . نت ه مم´´ أوج م نمينو ´´ صااااااااااميق   أخ رن 

  تاءته  ى وق ل  ن امساا   ف  أنه  سااهل  امقراءك لأنه  تنر الأشااخ ص يقومون مه  ن نت ه تسااهل ق
م  خمس مم  يصاااااااااااال   اوقم أخ رن  أنه ينت  امفقرك اموا مك ويعيم نت  ته  مرارا وتنرار  , مشااااااااااااق  

 ك مرك ، وهن ا ينس   امم توى  سلاس    منس   ملق ر  ىر عش
 

فين ر و. اممت مثين امم تر وام ى يعم وا ما من أ´´ نيمو ني ين ´´ ن  صااااااميق  اممخلص ر أخ  وقم
   من أجل خط امتمر ضاااا   وام  م ئ  ساااا ع  ف  امتخطيط والإعمام و ف  أمرين  أنه ة م   م  يق

 مممك س ع  وا مك سيلقيه  مرك وا مك مجمهور وا م ى
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 النجاح في مجال الأعمال ليس وليد المصادفة
 

لين وت ميم امعملاء امم تم, فون  ا مت ليال اممقيق لأساااااااااااااواقهم ر عنامما  يقوم رجا ل امم يعا ت امم ت
  وف  تااأنياامهاا  ، وا  ا ماا ممواعيااما غاا نس ف  ت اامياامف  اساااااااااااااتعاا نوا  اا مهاا تف وامامنمو جيين ، وا  ا ماا

من   ساااخون مساااتوى ع مير ي ,  سااتعماما وصاالوا  مي مواعيمهم ف  اموقت اممضااا وط ى وعل  تم م
قون وي ق ,وخاامماا تهم  جاا تهمتقااميمياا  ممتاا اك ممنت عروضاااااااااااااا  ويعاامون ,م ه فااامعلاقاا  امطي اا  وامت

  مك نله فم  من أ م يمننه أن يعاو منجااتهم مع مل ام ظ ،  يقومون امطل ي ت   سااا ط  ى عنمم 
  ئق ىففإن هؤ ء أمثل  عل  الأماء ام تقمير فعل  نل

 
ى ر ضاااااا ام س  متن ف   مجتمع يتساااااامفقمر ه ئل من امسااااااخط  ااء الإنج ا ف  ع مم اميوم ى ف وثم 

  يقمر   ئق ى وملأسااففام الأماء عميمك ون مك جن  عوائم  يسااتلام ت قيق ا متي ا وامتفوق أعوام
 م  الأعل  فإنهم يفضااااالون ا ن مار  أنفساااااهم من جر امن س عل    ل تلك امجهوم : ف م  ممعظ

من أن ي راوا تقمم  تجمهم يختلقون الأع ار ى في ررون ويقيمون ام جج امعقلي   ل و م فملأسااااااااااااا
ن نج ح الآخري .عن طريق  رج    ى  نهم يقومون  ه افهم امضااااااااااعيف ونت ئجهم امضااااااااااعيئ ااء أما

  قهم مسوء ام ظ ىفن ام ظ ى  ينم  يرجعون  خسم 
 
 

وثم   ,ف  ع مم ي نمه امق نون وميس امفوضااااااااااااا  امعمي ء  ي ننا  نعي ,مطلعون عل  ام قيقا    ننا 
وامنجاا ح امعظيم ف  أى مجاا ل مهو  اامرجاا  ن يرك ثمرك ملمعاا يير اممرتفعاا   ,سااااااااااااا اا  مناال شااااااااااااايء 
ى وقم ن ن الأمر ن مك عل  ممى امت ريخ  ممج لامع مي  من الأماء ف  ه ا ا واممساااااااااااااتويا ت امنلي 

 ع  الإنس ن  ىسالإنس ن  وهو ص مق اميوم ف  نل من   من من    ام
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 النجاح نع كنايتان
 

 ,  ومج ل الأعم ل ضاااانن يت ن عن امنج ح يسااااتخمم ن عل  امموام ف  مجتمعن  : وهم  امري  هن ك
ف    قو ف ه  امشااااااااهرك وامجوائا  م  الأشااااااااخ ص واممؤسااااااااساااااااا ت امت  ت قق ت  نلا اممج مين تفف

ت واون ف  اممن فساا ت امري ضااي  : نم  أنن  نشااترى منتج فتخر  هؤ ء ام ين يفاممن فساا  ى ون ن ن
ن من م ل ى فغ  نل م هنشااااعر أنه  تقمم من  أفضاااال مق  ل مم  نمفع امت وخمم ت تلك امشاااارن ت 

امل ان تقيم عل  أساا سااه  الأمور وتن فئ من  نك وا متي ا هم  اممقي سا   ت تعت ر امجوممجامه ه 
 يء آخر ةير ه ا ىشيقممون الأماء الأفضل ى ومن ينون مطلق  

 
يقمم  عوائم ع مي  ممن منم  أنه يقم ,  أن امسوق   يقمم عوائم ف ئق     ممن يقمم أماء ف ئق وام ق

  ل وام ط م  وعمم الأم ن ممن يقمم الأماء اممتمن  ىويقمم امعوائم اممتمني  :  ,أماء ع مي  
 

 مرضان ذهنيان
 

متفشااااي ن ف  نط ق ن ير من امع مم امصاااان ع  اميوم ى الأول مرض شاااايء  ني نمرضااا ن  ه هن ك
ين أن ضر مه ين ام من ويمنن موا م ,الإنج ا امساريع  أى شانل  رضمق  ل   شايء ى وامث ن  م

 ى لاق ت ءا  اج  مع  فإنهم  يمننهم  أن ينون  ماي ول مون نج  ك ى ومنن   ا امت
 

ؤ ء الأشااخ ص ام ين يظنون أن  إمن نهم أن يأخ وا ه´´  يءشاايء مق  ل   شاا´´ مرض  يصااي 
ا م  ت  طرين ممفع مو ر و ضاااااااااوين موا أنثر  نثير مم  يعطونه أو ي  مونه ، يعتقمون أنهم ةير م

 صاااااااااول عل  م  يرة ونه مون أن يمفعوا امثمن ص ملر مائم  عن ف فتشاااااااااونيجنوا مو رين ى وهم ي
 ى  نهم يرة ون ملمرور من ام    امموار مل ي ك  مفع  من شخص آخر ىلان م
 

أن يخرقوا امقوانين الأساااا سااااي  ملع مم مثل ´´  ءشااااييء مق  ل   شاااا´´ اممصاااا  ون  مرض  لي  و 
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أ م  كه ن انتمو نم  ي  و  ,عل ، وامساااااا   وامنتيج  فق نون امار. وام صاااااا م ، وق نون امفعل ورم ام
  مم ىامت  ت نم امع نيق م  وم  انته ك امقوانير عن ط اأعظم م  م  امنج ح :   تتمن امنج ح أ م

 
قوانين امع مم   مضااااا ط مم ثل مم  وم  نسااااار ق نون امج   ي  ى قم تنون سااااامعت  ما    كانته   ن

 سمطه أم م امط  ق امخ من م ن  من ثلاثين ط  ق  مينت ر ، وخلال سااااااااااقو  فاامشااااااااااخص ام ى ق
ام ى يهوى  صفرم عليه امشااااااخ´´ ؟  لنيف ام  ´´ عشااااار خرج أ مهم من امن ف ك وصاااااا ح  ه : 

 " ى   عل  خير   ل  ت  الآن !: ´´   ص ئ  ضن و الأر 
 

ه ونأن ومن ي  ول أن ي صااااال عل  مقمار أن ر مم  يسااااات ق هو ف  موقف مم ثل ى قم ي م ونل
عل    مسااااتيقظ  مته وي طامقصااااير : مننه ساااارع ن م  ساااايسااااقيمضاااا  عل  خير   ل عل  امممى 

 تسمح مه ا  أن ي م  مك ىلا ف ,ام قيق  اممرك 
 

 ةر ق مختصرعن ط البحث
 

  ثون عن ام ين ي صم  اتفق : وهو يصي  الأشخ فيع نير امعقل  امث ن  هو الإنج ا امس اممرض
 رات ك اممهلامختصاااااااااارك  متام ق نهم ي  ثون عن امطر  ,  مت قيق أهمافهم  هل  ومريسااااااااااطريق 

ن امعمل امشا ق من أجل  تق نه  ، وهم يفتشو  نوسانوات م االأسا ساي  امت  تتطل  ف  امواقع شاهور 
 م لهاااا  ى  وأعواماااا راتقتضااااااااااااا  منهم شاااااااااااااهو قاااام عن وساااااااااااااااا ئاااال ساااااااااااااريعاااا  م اااال مساااااااااااااااا ئاااال 

 
ي  فيشاااااترون أوراق امي نصااااا ,هؤ ء الأشااااخ ص  م  ضااااا  ي  مفنرك امثراء امساااااريع امساااااهل  يت ول
  تم م  رون ف  أمور يجهلونهثمالأسااهم امرخيصاا  ويساات ونترنون في مساا  ق ت ام ظ ، يشااتر ويشاا

مننه  تعمهم  ع ئم سااااااااريع ى وة م   م  يهمرون ساااااااانوات عميمك من امعمل امشاااااااا ق ومن امممخرات 
 ىامسرا  ثلم ل ملآخي  ممامم مي  ف    ثهم عن امنج ح امسهل امسريع وام
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 دمةخال ممارسة
 

مخمم   كفسااااااام ي ك امت  تجل  مك اممايم من ام ظ أنثر مم  تتخيل ف  تنريس ن  مى طرق   ن
ء ام ين  عل  م  تسااااااااااااهم  ه من قيم  ممى هؤ  اين  ي  يعينك ا متاام   مخمم  عل  امترنير الآخ

ميك ه ه امق عمك : ساااااتنون عوائمك ف  ام ي ك مساااااا وي   مرج م هت مم مرج  رضااااا  نج  ك أنت وا 
 ىينر م تك ملآخيم  خمقعل  امموام م

 
 .نو واممرء يناا ل  قاامر ماا  يقاامم ى وا  ا أرمت أن تاياام من نم أو   امعاا مم ف   اا ماا  تواان مائماا  ن

 ى   خرين من خمم لآعوائمك فإن عليك أن ترنا عل  أن تايم من نم أو نو. م  تقممه م
 
يمنن  نيف´´ سك نل ص  ح جميم ه  : فأ م أفضال الأسائل  امت  يمننك أن تطر ه  عل  ن  ن

 ىمن خمم  ه ا اميوم ئ  لام  أن أرفع من قيم  م  أقممه معم
 

مي  من عمل ى ؤ هم الأشااااااخ ص ام ين يعتممون عليك فيم  ت لاؤك ن عم , كؤ لامن هم عم ومنن
ى ومم , ن هوصااااايتك امم،  كترقي لم من ففتك ، ومعمه ضااااا نهم الأشاااااخ ص ام ين ت مم مرج  ر 

 ى  م امم  ك ي تك اممهني  ومستوا يتقممك ف
 

 نسييك الأسائع ى عملا  فتعر 
 

قم وا م وأهم مه مك ر مم  تمرك ى ف ماي  يعت ر رئيساااااااااااااك هو عميلك  اء أنثر عمملامامياك عم  ن
  وقت موي    منساا   مك فو ه م الأنثر أمهو من امره يق امقي م  م  يعت ر ك عن طسااه   رضاا ء رئي

 مقمر هم  ئومهمتك ف   رضااااااا  , كئعملا فإن فريق عملك هو أيضااااااا  من ا عينه ى وا  ا ننت ممير 
 اممعنيين  خممتهم ى   صخ سع م الأش ينفسه ام ى يعملون  ه ف
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 مومينممجلا  ا ممعتمامك عليريا  اجا يع امتر تعمال ف  مجا ل امم يعا ت أو مجاا ل اممشااااااااااااا    ا ننات
 مون منتج تك أو يسااااااتعينونيسااااااتخمفإن الأشااااااخ ص امموجومين   مسااااااوق وام ين  ,واممسااااااتثمرين 

عظيماا  وات امر علياه فاإن امنجا  اا ت امن رى نلها  ، وامث ءقام ينونون أهم عملائاك ى و نا  خامما تاك 
مه ، عل   ار وتقاميم ما  يرة ون فياه وما  يمنن مهم أن يامفعوا نظي ,تن ع من خامما  الآخرين  ,نلها  

 ى  ن و أفضل مم  يخممهم شخص آخر
 

 مستحقا لما تنشده كن
 

 تست قه " ى عل  م  تنشمه  ل عل  م  نك   ت صل  " :م ي ك ان  ين  ق ئق م
 

معوائم ايء ضرورى متتأنم من أنك تست ق فعلا شم ور اهتم مك ف  وظيفتك أن تقوم  أى  مينن
نته  عن أم ن  وعمل ت هوائم امت  ترة  فيه  ى وأي  م  وم  مل صاااااول عل  شااااايء   تسااااات قفوام

تهمف سامتن سل وا ستهت ر ت هرومظ  ,شل والإ   ط ى وجميع الأنشط  الإجرامي  امف سمك ف م  ام
 ف  اممق م الأول ى مه ى مون است ق ق ر ام صول عل  امعوائم  طريق  أو  أخ

 
 امجهم ى  كر أى ثمن امخمم  أو ثم ,ق مشتق  من ام ق ق من امواضح أن نلم  است  ومعل

 
ام  ل ى  ىميسااااور , و  مك امشااااعور ام غيض  أنهم   يساااات قون أن ينونوا ن ج ين  نثيرين يساااا ور

 ين ىر خ  الآم ق من خم عن امنج ح م ماموا انتس وه  رمنن ام ق أنهم يست قون نل مظ ه
 

ر ام  ور ل   اته  ، أى أن ت  فتجم أن امنت ئج تتنسااأن تأخ    لأساا    و  الأساا سااينشااغ مك ا مينن
ف ساااااااااو وم, الأمثل  جهم  ارعت ى مينن همفك هو امقي م  عملك عل  امو  ر ثم وساااااااااوف يه ك الله

 اممص مف  ى سومي, ملق نون  تتمفق امعوائم ن وك ت ع
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قم  عملااك ى ميس فقط عملااك ´´  ات مرك : ´´ فاا رم ر هاا ´´ من جاا معاا  ´´ مين  ريجا ´´  نتاا 

قم  نم  سي م  أ ي ن  ى ,عل  س يل امسخ ء ى و ت    ا ع نيت  ,منه قليلا  رومنن أنث ,امم مم 
 ´´ ىأعظم م  هج ام ي ك   عملك ى ومسوف يسفر عملك ومع ن تك عن

 
لاق  انط -يرا جميما غ ت  ومو ننت ت مأ مشااااااروع  صاااااا´´  ات يوم : ´´ انر ر  يتر م´´ نت   مقم

ليك وا   فلا يج  ع لمفك هو  ي اك امري مك ف  ه ا اممج هفين غ  أن ينون  -من م ئمك اممط خ 
عل  جن ح امسااارع  أو ت قيق  م مي   جني م لغتى أم    ا ن ن همفك هو أن  س سااامن الأ هأن ت مأ
م ينته   ك اممط ف وقساااااام    وة م  ,ق مطلق  نج    مه شااااااأن ق   أس  ه فلن ت   ضاااااا فيمخل 

 أهمرت وقتك وم مك ى
 
أفضاااااااااال من أى  -ج  أو خمم  ت لغ ا متي ا ت. يقمم منو مفك هو  نشاااااااااا ء مشاااااااااار ه  ا جعلت  أم 

 ,م صاااافك و قوك ه ئل  عل  اممقعل  هم اوننت مرنا  ,ف  سااااوق يتساااام   متن فس  -شااااخص آخر 
ن جو ا تيفس´´ ته ى ونم  صمم نل من ر ضاخم  ف  اممج ل ام ى اخت  فسات قق ف  امنه ي  نج  

  آ  سي رات قم تنته  أنت أيضر ف  م´´ آ ل ´´ أول نم يوتر من نو. ´´ ستيف واسن يك ´´ و ´´ 
 منظم  ع ممي  ى شييم م  ت

 
امك   مقي م  م  عليك وخممتك معملائك عل  ن و مف رق خم  فإن امتا ضشئ شرن  نومو مم ت  ت 

 ى م  تؤنم نج  ك عل  امممى ام عيملامغيرك هم  أعظم ع
 
لا ف , مك خ ص ف  مجشاااأن تلت ق  نسااا   امعشااارك   مم ئ  لأعل  الأ كين غ  أن ينون همف رمفون
ج وا أي   أنك ساااااااااااوف تت  خ  قرارا مقمم , ك أى همف أمن  من أن تنون  ين الأفضاااااااااال  ريجم

 ل فيم  تقوم  ه ىضنل  وتمفع أى ثمن متنن الأفشوت ل أى م ,عق  ت 
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 لدفع الثمن امستعد كن
 

وسنوات من امعمل امش ق امم  ول ف   ا  الإتق ن ف  أى مج ل يتطل  شاهور رجل  م  مصاامتو   ن
  حصاااااا ام من اموقت من  ت رأنك سااااااوف تسااااااتثمر أى مقما  مقمم اتك وف   اتك ى خ  قرار فوظي
 لا ىطوي  وقته ى فأى شيء مه قيم  يقتض   نج ا  رفيم  تقوم  ه ، وت ل   مص  اممت ا 

 
 أن الأمر اقتض  أخ رنيى  طه ك يسئن ن يعمل نر  أمم نياممسنن  ات مرك مع مه جر  تق سامت

صاا ح ي يمن´´ جنيف ´´ ف   هيطمل امسااويسااريم هعممنه أن يمرس عل  ممى ساا ع  أعوام ف  ام
 مه الأول ع لات ى ومقم ق م  ه ا طواو وانه وامخضااااارامفير اشاااااطرق تق مأ  تعلم  وقم , رئيس طه ك

ف   وانه وامخضاااراواتفامنسااايج امخ ص   م ه و سااا ساااي  عميق  تج لا ن مله  م  أن   ا فهم  ن م
عمام أط  ق امت ميامع م  فينل    ته  من امنضااااااج وامننه  واممنون ت ى انتقل    م  امساااااالط ت وا 

م امت مي  من امتمر  أمضاااااااا  مئ ت امن الأعو  مانه وامخضااااااااراوات ى وف  نل ع و ف ساااااااايط  من ام
 ع امسنوات امس ي  ت ى ممع نه فونل اممنون ت واموص ,ونل مرق  ,امسا ع ت يعمل مع نل ت  ل 

ي مج ل ف  ، و عم اخت  ر قوى ،  صاال عل  شااه مك امتخرج امت  قم تنون أنثر امشااه مات ا ترام
 ف  امع مم نله ى امطهي

 
 سعمل نمتمر  ت ت  شااااااراف رئيس طه ك ف  وا م من أرق  اممط عم ف  أورو   ى و عم خم ثم

 ح مطلو   وتلق  عروض عمل من جميع أن  ء أورو   وأمرين  ى فقم صااااااساااااانوات أخرى ن ن قم أ
  ا   ا مم يفتتح مشاااااروعه امخ صه ,ن مق واممط عم فس امطه ك ف  أفخم اميى مينون رئلاهؤ ن ن م
م   يخريجأ م  ظيفج   وتو  يواممط عم امق مرك عل امفن مقنون مستواه أقل من أفخم من ي ام ي

 عم أن  ننهم أن يتق عموامع مي  وي اأجور ه ك يتلقون امط  ءيسااام    مممرسااا  امساااويساااري  ى فإن هؤ 
 ىلان م م مي   لاي ققوا استق

 
´´ ر هيشااااااااااعل  مث ل ام ء امطه ك م معين ومجممين   : ق ل أن يصاااااااااا ح هؤ هري  هامجو  وامنقط 
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 م  ن ن عليهم أن يتقنوا نل م  يتعلق  فن امطه   تق ن  ت´´ رم  هيلا ف ي´´ ف  ´´ ج نج  وك فووم
ف   واي مءنم  يج  ، وأ    أن يتعلموا نال مر ل  من مرا ل امطه  تم م م  ، نما  يتعين عليهو أ

ف   اصاومهم  م  مرت   ع مي  جممن وصاف ت     عم و  ه مخ ل أى تجميم أو تغيير عل  م  تعلمو 
 اممه رك والإتق ن ى

 
ن امقم  ثم م ي مؤواأن   إمن نهمأن  نو ف  مج ل اممشاااااااا ريع امتج ري  ف  يومن  ه ا يعتقم امنثيرون

   إتق ن امم  م  الأساااااا سااااااي   يساااااتمرون ف  امصااااااعوم ى  نهم عل  عجل  من أمرهم : و  يلقون  
يم  يقومون وق  مطلق  ففام عيم هو ثمرك م  شااااارك لأن يتفوقوا ت ممهنهم ى و  يمرنون أن نج ح امممى

  ه ى
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  



128 

 

 س ريأمر  نالإتق  -ع  امرا مأ امم

 
 قفوتوب الص اهكتجا

 
 اوق ف  ه فم    ا ننت ف  اممج ل اممن ساااااا  عن طريق اتج هك صااااااو  امت تعرفأن   وسااااااعك

الأشخ ص ام ين يشغلون امقم   وكصفك صو  هل اتج لاوص من خصااممج ل ، وعل  وجه امخ
 رفيما  تقوم  اه أو ما  تفنر ف  امقيا م  اه ى ويوجام مامى جميع الأشاااااااااااااخا ص امن ج ين  عج   ن ي

ه أنثر و  م  تنن مصعل  امموام  كولأنك تت ر  , ء ف  مج  تهماوا ترام  من يقومون  أرق  الأم
 , ام تم ثلك وتش  هك معه مج مك ا  صمعج    م  أفضال الأشخ  كالإعج   ى فنلم  وجهت عيني

ااتك نموك ق رن منج وورقيك  يكسااااااع للا ه  ى وخ ت ت يقموك ,  وك مث  ففلتجعل من ه ه امصاااااا
 ل امقم  ىه منجاات أ

 
  مااق غلواأن ينون مااميهم اهتماا م خاا ص  ااأن يشاااااااااااااهم مون ئفامنثيرون ممن يعملون ف  وظاا  هناا ك

  ق امقمرات ف  سااااااااااا متوساااااااااااطيثل امعمائين ن  مر ينونوا ف   يل ام ن  نمج  تهم ى  نهم يميلو 
 صاااااا  ى خ  اهتم موا و  يهتمون   مك فام يق مرين عل أنفسااااااهميرون   اممساااااا ف ت امطويل   ي  
   ىمم  ينشغلون   لإنج ا ر نهم ينشغلون   لأم ن أنث

 
خ ص امن ج ين ف  شاااااااااام  ينتقمون الأ  امقمرات ة م  م مومي ا أن الأشااااااااااخ ص همن  وأسااااااااااوالأ
عيو هم و  واتهمهفلنون عن يعراء ظهورهم و و ويسااافهون من منجااتهم ى يشااانون منهم من تهم  مج 

 ,ن ف  امنميمااا  عن امروام ف  اممجااا ل و ياااأخااا و امتااا فهون معااا   لأشاااااااااااااخااا صاى    يجتمع هؤ ء 
أ م  فم  من ,امنج ح  صر فت ق تل  م   من ص من أن مثل تلك امسااااااااااااالوني ,ويختلقون ام ن ي ت 

 ح ن ج   ف  ه ا اممج ل ى  ءات ف  مج مه يصفامنأفضل  منتقميمن  ين 
 

من امشاااااااااااااعور  اا مااك ، ين غي أن تتطلع ن و هؤ ء   نجاا ح الآخرين ى  ااام يامنقماا  عل و  ياا ك
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قلي  ى خص عشأنه أي  ن ن م  يقوم  ه أى  اممثيرو  الأشاخ ص وت  ول ا  ت اء  أفضل سم تهم ى
عل   من ني  نج  ك أنت أيضااااااا  ف    نه ر  نيخر لآاننك امقي م  ه أنت أيضاااااا  ى  ن نج ح مفإنه ي

 ه ا اممج ل ى
 

 قق ما حققه الآخرونحأن ت يمكنك
 

 ليامت مف أو هعقلك مصااااااااااامم   ي    ينون  مقمورك أن ترة  رة   شاااااااااااميمك ف  ت قيق   ن
يمننك أن صااااا ح مثل أى شاااااخص آخر  ,عل   لوغ م  تنشااااام  قمركمون أن تنون مميك امم سااااام  

 وقت ن ف و جهم ن ف ىمه فقط   ا نويت أن تسع  م مك مثلة  ف  أن تنون ر ت
 

ت اممهااا ر افهم يتعلمون  ,الله عل   عض الأشاااااااااااااخااا ص  مواهااا  ط يعيااا  أنثر من ةيرهم  أنعم
ق  ر فطول ى وه ا هو امأ  ينم  آخرون ي ت جون  م  وقت  ,الأساااا ساااااي  عل  ن و أسااااهل وأسااااار. 

مم   ,  وامتمري  ساااام  اممايم من اممم ر اقط فمن يلامهم اممايم من اموقت ، هم    ج  ف ,امو يم 
ن  مك يتوقف ومن ,امتفوق ف  مج مك  كمن ني  ت قيق يعن  أنه عل  امممى ام عيم ساايصاا ح مميك 

 من ا متاام ى نت عه يمنن ام يفقط عل  امقمر 
 

يمك مصااا ح ع مك جي م  أن  ينتهيسااا اار ر وتن اه مرار سااان ن م  تم ر    نه أي´´ م مأ اممم رسااا   ويقول
 ف ممسأم  تتعلق   موقت ف س  ى´´ ى ك جميمك ر  هأو م
 

م ثمرك مجر   ن امنج ح ميس´´  آ   م  ´´ امقمم  ج مع   امممر  امعظيم منرك´´  ير  ري نت ´´  ق ل
 ´´ ىا و ف  ملهمعظيم ينتج عن ني  امتأاوا  ف مجميع مميه ه ه امني  ى  ن امنج ح فمني  ام

 
  ممى  م  ح م: ´´  امت ميمممى م  تستطيع أن ت لغه يتضمنه امسؤال  امو يم ام قيقياممقي س   ن

، وتنوى  ة   مل    م  ينف ر فإ ا ننت ترة  ف  اموصول ممستوى  عينه من اممه رك ´´ رة تك ؟ 
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تتم  وفساااااافإنك  ,منعك عن ت قيق  مك يأن تعمل عل  امممى ام عيم ، فم  من شاااااايء يمننه أن 
  ا ىهعليك  ن غيوي ل  ,اممهم  ف  امنه ي  

نل  ها  أ م ىر نال  نجا ا فا ئق ملعا مك هو نتيجا  لآ ف الإنجا اات امعا ميا  امت  مم يرها  أو يقام  ن
 ,<الإعمام ى واممراسااااااااااااا   1 اممضاااااااااااااني م  آ ف امسااااااااااااا ع ت من امجهم ر  نج ا عظيم هو ثمرك 

جهامك ف   واممما رسااااااااااااا  ، وهو الأمر اما ى   ياامرناه    فئا  قليلا  من منا س ومنن   ا ما  قاممات
ام ماي  ساااااااوف ت صااااااام ف  امنه ي  ى  ين تضاااااااع ثقتك ن مل  ف  م مأ اممم رسااااااا  فساااااااوف يعمل 

لوصاااااااول  م  امقم  ، تع ظم قمر امعوائم واممن ففت امت  م امساااااااعيمصااااااا م ك ى ونلم  أطلت امن 
 ستن مه  ف  امنه ي  ى

 
تهم هن ك ون  من نظوي تف , ن هؤ ء ام ين  لغوا ام رى امع مي  ´´  ات مرك : ´´ يلو فمونج´´  نت 

 جئ  ، ومننهم ف  اموقت ام ى ةرق فيه رف قهم ف  امنوم ن نوا ينم ون فوث   م  مم يصلوا  ميه  ف
 ´´ ىف  امليل 

 
ؤهم لاميوم  وساااااااااااااعنااا  امقول  ن امنااا ج ين هم أومئاااك امااا ين ينااام ون ف  امليااال  ينمااا  ينخرط اموا

  ملوقت امق تل امتسااا ميمار وقتهم ف  هتلف ا أو   عي  أو مشااا همك اممالآخرون ف  امنشااا ط ت ا جت
 ى
 

 صحيحلاضعك ع ى الجانب ي عدادتالاس
 

ن ى  ن ق ومك لأن تنو  ءر الأماو قصاااا يجن كساااا ق اممن ساااا  ممامق عمك :  ن ا سااااتعمام ا هه   ميك
 ممى م  سااتمضاا   ميه وتعمام ي مم ممى م  ساات لغه من جومك ف  امقي م  أمر م  ، ساعل  أتم ا 

 ى م ميم  ستجنيه من ع ئم ، و 
 

ك هين ، م  علي تعمام ملنج ح  ت  الآن ؟ أمرسااااااانيف يمننك أن تقيس ممى م   ققته من ا منن
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ى  ن نلا من قوانين امار. وام صاااااااا م ى وامساااااااا   وامنتيج  ى وامتن ظر ، و ت  ك   أن تنظر  وم
 امماخل  ى مع ممك  سينون انعن س امخ رجييقول  ن ع ممك  امعقليق نون اممع مل 

 
 أى ففيمن ا ساااااااتعمام ى  امماخليع ممك امخ رج  من اممنجاات سااااااايعنس   مضااااااا ط ع ممك   ن

عوم ميس عليك    أن ت ,ك امخ رج  من عوائم ونت ئج موقت   تشااااااااعر فيه   مرضاااااااا   م  ف  ع م
 م   اتااك وتعماال عليهاا  ى يتوجاا  عليااك أن تغير من عاا ممااك امااماخل    ياا  ينون أنثر  امجاامم

 رج ى مخ   هفق  مع م  ترة  ف  ت قيقتوا
 

 ى هدفك الأساسهاراتك هتنمية م نلتك
 
ماف طل ت منك أن تمون عشاارك أهماف ترة  ف  ت قيقه  خلال هامفصاال امخ ص  ت ميم الأ ف 

 ج  يالإيمن  ينه  ينون مه الأثر   نم  طل ت منك أن تخت ر همف ,شاااااااااهرا امق مم   را ثن  عشااااااااا
 ى ىر ت قق ى والآن أريم منك أن تأخ  ه ا امتموين  م  الأم م خطوك أخالأن ر عل   ي تك   ا 

 

ف  أوموي تك ، وهمفك ´´ ا ´´ أى رقم  ,عامك عل  مقصااااامك الأسااااا سااااا  امنه ئ   ر ن يساااااتق فم 
  وق  مطلق   تفوق ف  أمائه تفم  امشاااااايء ام ى عل  أن أت´´ سااااااك : فالأهم ى عليك أن تسااااااأل ن

  ا امهمف ؟هأ لغ 
 

  ت م اتعمامسااتعممت اساا ظ  م   ققته فقط   ا م  تهيأت وافعك  لوغ همفك وا  تسااأنه  و  تعلم  نك
 لوغ أهم  كور مقممم اممك امت  ت ت ج متنميته    ي  ينون  اما ماك ى وعل  ها ا فما  ه  اممها رات 

 ىالأهماف عل  ق ئم  الأوموي ت 
 

مه رات ى  نك    ج   م  أن نما  ت تا ج  م  ق ئم  أهماف ى ت ت ج ن مك  م  ق ئم   ف ا مضااااااااااااا ط
 كن غ نال هامف ت تغ  ت قيقاه ى فليس هو نها  من أجال  للاها رات امت  ت تا ج  متمتعام قا ئما   ا م
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ى  : وميس امعنس  و  م من وضااع ام صاا ن أم م امعر   امت  ساايجره ,يء مق  ل   شاايء شاا اأ م
 ىمي  اممه ري  ق ل  مراك امعوائم واممن ففت نو  م من أن تأت  امت

 
 جكئيسية لنتائالأوجه الر  حدد

 
اممه رات  نه  تلك ي  ملنت ئج ى سااا  وامعمل  ه  الأوجه امرئيصااايم امنج ح امشاااخه فأ م أهم م يعم

يج  ي    امجوهري  امت  يتوج  عليك  تق نه   تق ن  ى كمج م ي ا أرمت تعظيم منجاك ف مطلق  وا 
 
وظيفك من م تتامم ممك أو امنت ئج امت     أو منصااااااااا  تتمثل أوجه امنت ئج ف  امثم رفأى وظي ف 

ساااتق لك موفرص ترقيتك و  كمن أجر لا وجه امرئيساااي  ملنت ئج نلأااه  ى وي مم أماؤك ف  ار أجل   
وموي ت لأم     وأن تنظمه  ت عضااااااااي  ت ميما واساااااااايئمر اجك ئنت  هى وتعم قمرتك عل  أن ت مم أوج

 ى ف  مج مك الإ ن مو    ةن  عنه م لوغ الإتق ن اأمر 
 
اممه م امرئيساااااي  امت    ةن   ءف  أما اخ ص   رعون جمشااااام أهجميع امم ظوظين عن  ق   ن

ه  عل  أنه  فهم ى  ن أوجه امنت ئج امرئيساااااي  يمنن تعريفوق الأماء امع م ف  وظ ئفعنه  من أجل ت
ى  يطرتكسا  ت ت ضاومي  ت م  ى وهو ق  ل ملقي س وأيئاممنجا امم مم ام ى تنون مسائو  عنه مسا

 ى  فإ ا مم تقم  ه فلن ينجا مطلق
   مشاااااخص ت   منسااااالاوتت ول فيم   عم  م  ممخ ,تك في  ه  نتيج  وظيساااااأوجه امنت ئج امرئي  ن

 آخر ى  نه  جاء   يتجاأ من الأماء اموظيف  ملمؤسس  ننل ى
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  رىأمر س نتق _ الإ  عامرا أم امم

 

ي ت من ل  م  طل صاااااااامتو  ييساااااااي  هئجك امر ئنت  ه  ا ننت تعمل   مم يع ت فساااااااتنون أوجلا ومث
 قي ت ام يع ممخلا أو مقمم  مقساااااااام فوم   ن تقوم  ه ا سااااااااتصاااااااا ح ات ,فق ت صااااااااتم م اما  ء و لاامعم

م أن يتم  نج ا ف مجر  ,يل امطل  ت صتو و امتوايع و أقس م امتصنيع و  ,م ام سا   ت ساومق ,امطل ي ت 
 ى وأماء الآخرين كلو ستؤثر عل    امنتيج  فإنه

 
نل اموضاااوح  شااأن أهم امنت ئج اممتوقع منك الإساااه م  ه  ف     ضاا ح واصااام ماي  عليك أن ت ف 

ومن ثم ت مم اممه رات امت  يج  عليك أن تتقنه   غرض   راا امنت ئج  ,تك سااااساااامنظمتك أو مؤ 
 ى ماء الأنثر تفوق  ف  عملكلأام  ملاام
 

 هى النتائج التى تقع تحت مسئوليتك ؟ ما
 

نت ئج م  ام´´ هو :  ؤا سااااح ر   أن تطهه امرئيسااااي  ملنت ئج امخ صاااا   ك الأوجت ميم طرق    مى
 , م  أقوم  ه من مه م لمن  ين ن´´  ؟ اأجرا وتقمير  شااخ ص  أنون أعل  الأهاممعين  امت   إ راا 

 ؟ممرج ف  نشوف اممرت  ت  ياسم امم  ا ت ميم ؟   ملمنظم  سمي    منهأ ور الأنثرالأم  هم  
 

وفق      ك ، و عم  مك عن طريق تنظيمه صامرئيسي  امخ  ئجتعريف أوجه امنت و ريق ت ميم ط عن
ساااااااااااا ر متت عه ف  خطك اممهن  ى ومن ثم مالآن  ك ح   واتصاااااااااااا، ي الأهم ف لأهموموي  ، أى ملأ
 ين ىر ن الآخ ه  ف  امتقييم ع اعليك أن تلتام   متفوق ف  أماء الأمور امقليل  امت  تتمي يين غ
 
رنتك شك ومسي   مرئسهم   منلأ ئق ف  أوجه امنت ئج افام ءمن الأما  نج  ك ف  مهنتك أس س ت يتأ
 ءك الأماء ف  وا مك أو أنثر من فتك ف  مهنتك من عمم نلااموقت ام  م  وسااااتن ع نل مشااااان  ف

 ى ج امرئيسي ئامنت 
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 حدد من خمس إلي سبع مهارات

 
 نه  مجموع   ,أي عمل  يخمسااااااااا   م  سااااااااا ع  أوجه ف م  تايم أوجه امنت ئج عم  يتراوح من ان مر 

من    ،فااوف  نااال وظي ,اممهاا م امم اااممك امت  ين غ   نجااا اهاا  من  ينتمااال امعماال انتماا   موفقااا  
 امممنن ت ميم تلك امعوامل  ين امخمس  وامس ع  عوامل ى

  : ت ميم يى هن ك سااا ع  أوجه ملنت ئج امرئيسااا لننت تعمل  مج ل امم يع ت عل  سااا يل اممث  فإ ا
م ر وام ,ى تقميم ام لول  تواممشاااااااااااانلات ميم ا  تي ج ت  ,،  ن ء امتفمف وامثق   نتملي امعملاء امم
تم ماضااااااا ت ، ر عل  ا عت  ي ت ى وامنج ح ف صاااااااوامتو   حل  ل هوامي امر صااااااا، وامتو  تامم يع  وا 

 قف عل  أمائك مه ه اموظ ئف امس ع  طريق  ف ئق  عل  امموام ىيتو ام يع 
 

م ، وامتنساااااايق، امتخطيط ننت مميرا فهن ك أيضاااااا  ساااااا ع  أوجه ملنت ئج امرئيسااااااي  : وا  ا يق ر ف كار وا 
عمام، وقي س امعمل ،  افر لإشااااااااوا ,امعمل ى وامتنليف   ممه م  مت ا مير ى والأماء امنل  امر امتق  وا 

ر منه   وسعه أن يض أي يف ئ، والأماء امساي اممن  ي هيتطل  أماء ممت اا ف  نل من   من ه 
 أن يهممه  ت  ف  مج ل عملك ى و مستق لك أ

 
ا  ا أرمت أن تصاااااا ح وامما صاااااا م   فهن ك من خمساااااا   م  ساااااا ع  أوجه ملنت ئج امرئيسااااااي  ى مثل و 
ننت تمير مشروع  خ ص   واممج مل  ى وا  ا ,ماع   مش عر ، وامماع ك امر ع ي  ، ومر ل ، وامصااتو ام

ف   عض اموظ ئف أو قط ع ت من  كون هن ملنت ئج امرئيسااااااااااااي  ى قم ين ع  أوجه ساااااااااااافإن هن ك 
 ق فاانجاا ح أو  خ قاا طعاا الأعماا ل عاامم أقاال أو أنثر من أوجااه امنتاا ئج امت  ت اامم ت ااميااما  يجاا  ياا  و 

 امنش ط أو ا ستثم ر ى
 

 
 ليةاعف رالأكث تكر دق
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 نها  قاامرتاك عل  اساااااااااااااتخاامام عقلاك امملا ظ  ,قامرتاك الأنثر فعا ميا  ه  قامرتاك علي امتفنير   ن
 ,ته  تسااااير عل  علا مورلأاك معظم امن س ر تشاااانل مسااااتق لك ى يت امتيم  سااااامنت ئج ام  اا ر لإ 

ى  نهم يااامخلون منطقااا  امرا ااا  امخااا صااااااااااااااا   ااا لأماء  ط يعيويقومون  مااا  يتاااأت  معهم عل  ن و 
 جم تو  ´´  ات مرك :  "ون سأمي ستوم  "لوني تهم ى نت  سم  يتس ءمون  شأن  اون مر  ,ممتوساط ا

 ´´ ىامفنر امعميق وامش ق  لمن أعم  اط فرار ساممتو  امشخصلجأ  ميه   ريع     وي
 
وأن  ,تمرار ساااااافإنه يتوج  عليك أن تعلل أماءك وتقيمه    ,وق فر مج مك فتت فلني مك    ساااااا  من
عن طرق مت سااااينه ى عليك أن ت مم اممنون ت امشااااخصااااي  ملمه رك امت  سااااتتمنن منه  من  يتفت

 وامنمو ى نستمرك من امت سيميك أن تنخرط ف  عملي  أجل امصعوم  م  امقم  ى عل
 

 الدخلتحديد  عامل
 

م  ت مم أعل  سااااااقف  هيف اممه رات الأساااااا ساااااي  مميك ضاااااعف ا ا نتشااااا ف امعظيم :  ن أ  ميك
، ومعمل ك م  ت مم مخل هي متك من اممه رات الأخرى ى  ل  ن أضاااعف اممه رات اممهم  ف سااات

 ى اممهنيترقيك ، ومستق لك 
 
ف  نل ج ن  من جوان  ام يع عما امتوصاااااااااال  ل امعميل   مث   عل   مك :   ا ننت متفوق ميكوا  

مه رك  ف  نل  وق  تم مفوا  ا ننت مت , . م يع تك ومخلك فساااي م ه ا امضاااعف من ارت ,امم تمل 
 أس سي  عما  تم م امم يع ت ى فسي مم ه ا امضعف مستوى امم يع ت ومقمار امم ل ام ى تجنيه ى

 
فإن  ,ه م معما امتنليف   م تكوظيف وان ما م امتفوق في نال ج ن  من ج  توقاا ومتفننات مامير  ا  

وقم  ى اف  مج مك أ م امتميا   من ت قق نج   ,ضااااااااااعف ه ه و مه  سااااااااااتعوقك عن امتقمم نقط  ام
 , ساااااااااا ين ملعمل معك منام صالأشااااااااااخ  رف  نل ج ن  من جوان  عملك عما اختي   تنون متفوق
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 ك ىر  ق نل مف  امضعف ه ه وتس   مك الإخنقطوف تعوقك سفل
 
  م ى وة  اممن  يف  من   من ه ه  اأشااق الأمور عليك أن تعترف  صاارا   أن مميك قصااور  من

عل  وجه   الأنشط  امت    تنن مه      امت  تنون فيه  أضاعف ه  ة م  ن  يمامم  يتضاح أن 
ح   من نك ، وننتيج  م مك تصااااااااااااا ها م قمرم  ت  ها  فاإناك تتجنا  تلاك ام ناكلأفامخصاااااااااااااوص ى 

 ى ل ى و  تت سن فيه  أ مائ سأضعف فأضعف ف  تلك امم
 
ام جج امت  تفسااااار قصاااااور أمائك ف  , و  ررات مام . جميع أنوا ,وسااااارع ن م  ت مأ ف  ا نهم ك  

ل  وع ,وعلي الإمارك  ,ه ا اممن   ى  نك تلق    ملوم عل  امسااااااااااوق ، وعل  اممنتج ت وامخمم ت 
ر متلق    ملوم  ك الأم فسينتهي اوا  ا مم تنت ه جيم ,ين سوعل  اممن فس  واممن ف ,والإعلان  اممع ي 

نل شااايء عما شاااخصاااك وعما مشااانلات ,و عل  نل امعوامل والأشاااخ ص الآخرين امم يطين  ك 
 ى ه نعي  اممه رك أمائك ف  تلك

 
 السؤال الكبير حول إحراز التقدم بسرعة شديدة

 
م  ه  ´ ´ ه   ت  تتقمم  وتيرك أساااااار. ف  عملك  ر ن رى امت  يمننك أن تطئل  امسااااااأ م الأ  ميك

  يج  ياينون مه  أعظم الأثر سااااااااتلك اممه رك امت    ا م  نميته  وأميته  عل  امموام  طريق  ف ئق  
 عل   ي تك اممهني  `:

 
مسؤال ا  اهامخ ص  عل   خصي امش ك ج  ت هيم   ه ج    ه ا امسؤال  مجرم أن تسمع تعرف قم

الآخرين من امم يطين  اك ى وتا نر  مك :  علي اه ر ؟ وا  ا مم تنن تعرف الإجا  ا  ، فا نطلق واط
 نه من اممساات يل ف  امواقع   منساا   مك أن تت سااان ´´ ى  فط ر الأ ط ل  هي ن آراء الآخرين ´´ 

مخ رج ، ك من اائ، ام ين  وساااااااااااعهم رؤي  أم رينخلآا  من صااااااااااامون امتاوم   لآراء ألأمني  واممخل
خ  رك  م  يرونه ى  وا 
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 ك   ا م  ن ن مميك أى قصور   صم يع ت ف سأل ممير امم يع ت امخننت تعمل ف  مج ل ام   ا

قي  ى ويسااااآخر  جراء من مم تك امت صشااااخ ي  ى هل يشاااا رنك ممير امم يع ت أو أه رك  عينهف  م
مائك ى تعينك عل  ت سااااين أ ح مكئ عم   ا ن ن مميه أي  نصاااا   أمه فيمسااااا  ؟ عملك  هموء عويت  
ير وا م  ي ن يمنن متغيلأ  ى فف   عض اصاااااااااا ول امقي م  ه عنم أول فر  ن ن م  يخ رك  ه ف  وأي
 ى جى ف  امنت ئلاغير ف  طريق  أمائك معملك أن ي را ت سن  ه ئص
 
ى ف ساأل رئيسك أو  ت  اسأل أعض ء فريقك   ا ن نوا يرون أى  ماركلإاننت تعمل ف  مج ك    ا
قومونه مك ي  ن ن م  ين عملك ى وأيست  مختلف ى   ي  تتمنن من ل نشيمننك امقي م      ءشاي

ق لاتمافع   خت وساااك أف غواي  أن ت م  ن م تساااتسااال و امعقل ى  حتفومن لا أن تنون متق  افخ  قرار 
ك ونوعنمم  يعط´´ أمثل  ا؟  أعطوني´´ . : نو  من  اطرح أسئل كج ى و م  من  ماممع  ير وام ج

  ر ىصء وأنصت  ر     صمر و ´´ أنثر  مي حاشر  ´´ل ق مث 
 نخرييلأاء ام أر اأم احفتمن نك

 
سااتعما  م أن تنون م خرين أن يروك  ه وح ام ى يمنن لأضااسااك   مو فت نر أنك   يمننك رؤي  ن

 فإن معظمن  يعمهون عن نق ط سن,رة ت ف  امت   مر  ااء امنقم ام ن ء   ا مصلأن تنون ر   ام
 ى لط معه ف  سااااااااج ل وجمار ن  ننخفعضاااااااانق ط   م  م  صعنمم  يثير شااااااااخ  هم ، وأ ي نفعضاااااااا

تلك    ف  ء  قفسااااااان  الأع ار ى نصااااااار عل  أنن  أنفوأن نختلق لأن  سااااااانفون  ول أن نمافع عن أن
 م ىهلأقل أفضل من أ ماامن  ي  ى أو أنن  عل  

 
م ن ء ا امرأيك أن تطل  من الآخرين ف  مج مك فعلي فضاااااااااااللأاتقم  ه ا ى   ا أرمت أن تنون   

 ت   ن ,وق :  صااااارف امنظر عن امثمفين أمائك ى  ن همفك هو امتسااااال  ت صاااا  ي  يمننك موا
م اتك  هيام كمتقمير  وأ كهو ا م حسااااااامت لافن ري ئك ى  وعن  اتك أ يغ ضاااااااامتن ن امثمن هو  موو 

 م  ف  مج مك ىأن تصل  م  امق لو ين تعلم م  ت ت ج معرفته من أج ينك  ي ول أن 
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 الرأي اءبدوا  ح نصسك الرئيمن  اط ب

 
 ئم   م  ه ه امق خ م ، ث ه نج ا  ضأن  تم توظيفك  غر ي انت  نل شااااااايء تر  :متمري  ا ا ه  ميك

نأهم مهم   هر   يعت م  كيخ ر  اجعلهىته ي مو و لأم  وفق  ئ صاااار امق عنرئيسااااك واطل  منه أن يرت  
ى ى وهن ا  ى ,همي  ، ثم امث مث  في الأهمي    ي  ا  من نيه ثمم  اه، ثم امم نج اه  تم توظيفك 

 ى
 

ن  أول م ، و مثه  أو  كي  مصاااط  عمل شاااخخاساااتعن  ه م امق ئم  ن ا عمصاااه ه امل ظ  ف من 
ك ساااااارئي هيوم أنك تعمل وفق  مم  يعت ر  لته  مع رئيسااااااك ى وتأنم ف  نل مقيق  من نشاااااال من قلاخ

  هممام ه نت ه   ن ه  ممصااااااال   اممؤساااااااسااااااا  ى وأي .لاا ضاااااااطلأنثر قيم  امت  يمننك ااممهم  
 ىالأخر رك تلو مام  ت سينه ج  وقم و  ف  رص عل  امقي م  ه  عل  خير

 
هم ، فإنه يصاااح من سااامل أ و   رسااامساااأو   و.    مشااار صااان ,ساااك نف يسئ  ا ننت أنت ر  أم 

سااتسااهم ف   م  ه  وامت يسااتطيع ةيرك امقي  امت   م هك   معمل عل  تلك اممسااالأمع  أن تلام نف
ل ت راه شاااااارنتك   ا م   ممت اممهم  امت  ئ هج مشاااااارنتك ى وي مه من ف رق ئل امنت ضاااااا  راا أف
 عل  خير وجه !  عليك امقي م  ه ين غي

 

 
 
 

 
 سمامخ  لصامف

 
 مابانتظ عفاضالمت نسحالت مبدأ
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طريق م   تين ت عنامخمسااااين ت وامساااا  ق تيامي   نيون  تطوير اقتصاااا م م   عم ام ر  خلال  ق م
، ´ ´امت سااااااااان اممساااااااااتمر ´´ وتعن  ه ه امنلم  ف  املغ  امي   ني  ´´ ن يان ´´ أطلق عليهم م مأ 

ج ئويعتمم ه ا امم مأ عل  امفنرك امق ئل   أن هن ك موم   ضاااع  طرق مت ساااين نل من الأماء وامنت 
ع  عل  أن يس توي تساجيع نل موظف عل  نل اممشاامشاخص ى وتم ت رامم ثل  عل  مرم   صا

هو  ساااين اممساااتمر مع اموقت ملت امترانميغيرك نل يوم عل   مك ى  ن الأثر صاااموسااايل  ت ساااين 
  ءك وامجومك ىفاموصول  م  مستوي ت ف ئق  من امن

 
 لنك أ سااااتع ن   ه  ف  عملك : ويقو م مأ امت سااااين اممتضاااا عف أ م عوامل ام ظ امت  يمن يعمو 
امتوصاال  م   وق ى ثمفس من خلال امقفاات امنوعي  ى  ن  لوغ امتومي  تمريجي سااين ا امم مأ   مت ه

ويل  وشااااااااااااا ق  منون  من خطوات صاااااااااااااغيرك من طنا مال ف  أى مج ل يتأت  من عملي  الإتقا ن ام
 رك ، منن عنمم  تتم  ضاااا فته  عل غيامت ساااان اممتضاااا عف   نتظ م ، نل خطوك منه  قم تنون صاااا

  ئق ملع مك ف  عملك ىفط ف  م  الأماء امنه ي  امم ي عضه  ام عض يمننه  أن تؤمى ف
 

 ئل  هس ومشااااا عر فع نيت من ضااااعف ا عتمام   من فإنني  نثير من امن س عنمم  ننت ي فع مثل
  ى أشااخ صااار ف  أى شااايء ى و ين ننت أ را ق م  أن ننت م هساا س   مموني  ى فلم يساامن الإ 

 ءك فموقت نفسااااه أشااااعر  عمم امنالإعج    هم ى وف  ا يتملننيوقين ف  شاااايء م  ن ن فين متر آخ
يق  م  أنهم ر من  وأ ن  من  ، وننت أسااتنتج  ط و  مموني  مق رن   هم ى ننت أشااعر  أنهم أفضاال

 م  ى ومم يخطر عل    تعواني امتيي ء شااااااااااااالن ت واممه رات وام ن ء ، تلك الأم  م عليهمقم أنعم 
 منهم ى اأن أنون وا م ير قمو م أن  اأ م
 

مميه  صوقم  ما م  فجأك أن نل شااااااااااخ , رالأم أم مي ننشااااااااافالأي م أن ا أن  م  ف  أ م  م 
منن ى و  ي امقمر  امصاااااااااااااير  سوق ر ل  وميفم  ى وأمرنت أن امت رف  أم  ك لأن ينون متفوقر اممقام

و طيئ    وق  ين عشااي  وضاا  ه  ، مننه  عملي  طويلفملمرء أن يث  من اممسااتوي ت اممني   م  امت
امتفوق ف  آخر الأمر ى  ن ت قيق امتفوق ف  عملك  غه   م  أن ي لشااااخص أن ي  شاااار  لأييمنن 



141 

 

 أنثر مم  يتطل  امموه   واممقمرك امط يعي  ى ميتطل  امتوجه امسليم وا متاا
 

 الجميع من القاع يبدأ
 

  ننل ى مقم اممهني  ي تي ااء  و  مت مي نفسااااااااي ااء  موقفيي  امت   ممت من سااااااااامنقط  امرئي  ميك
مق . ى أى أن نل من هو ان نوا ف  م ظ  م  ف   ميج ممن يشاااااااااااااغلون امقم  ف   أمرنات أن نل

م  ف  مؤخرك امرن  : نل من  لغ أعل  سااالم امنج ح ن ن عل  أوم    ف  امصااامارك الآن ن ن يوم
  ف  مج مك مم ينن ماخل مرج ت امساااااااالم ، ثم تلقوه مرج   عم أخرى ى ونل من ي ل   لاء  سااااااااان

 ى م لا ف  وقت صاممج ل أ
 

م ق ، مثل أى شاااااااااخص آخر امنوا يف  امعميم من  ننفؤ ، ومميك  من ني  امت سااااااااا انك وام قيق 
 ام ييم امو  ص، فإن امشخ كون الأفضل ف  مج من أن تا  ا اتخ ت قرار تق  له عل  الإطلاق ى  

ه    ئقفاا ن امقيوم امت  ت اام من الأماء ام مقااموره أن يمنعااك من تنفياا  هاا ا هو أناات نفسااااااااااااااك ى 
 ى توجه ت امماخلي  ملعقل  وميس امجوان  امخ رجي  م ي تكام
 
ف و ساااهو  م  أى موضاااع   تنس أنه ميس اممهم من أى موضاااع قم أتيت  منن نل م  يهم  ق و 

نل   عك أن تتعلمساااتتوجه ى وم  يضااع ام موم عل  مسااتق لك   شاايء سااوى خي مك امخ ص ى  و 
يء تنن شأن تتفوق ف  أى  كنيك ى و وسعأى همف تضعه نص  عي م  ت ت ج متعلمه من  ت لغ

 ي  ىر و ر امجهوم امض لا م  ستعمم  ا م  ننت  , مق  صمه     
 

 
 

 ريقةكل طبوم و ي كل
 



141 

 

 م     ت شف ء  ات شأن عن طريق ´´ نويه  أيميل´´  يسريو امسا توصل امط ي  9ا1ع م  ف 
ريق  نل يوم ، و نل ط´´  أن ينرروا امنلم ت امت مي ´´ جينيف ´´ تعليم اممرضااااااااااااا   عي مته فر 

من  شنونار ه ا امتأنيم ت سان ت م هل  ممى أشخ ص ير وقم  قق تن´´ ى أصاير أ سان وأ سان 
الأط  ء وام   ثون من نل من ن ف  امع مم ممراساااا   ماض ى وساااارع ن م  وفر   من الأمفأنوا. مختل

سااي  وام مني  ف  م  امنج امسااينوساوم ت  أى امخ ص   ملامق مم  أطلق عليه امعصات ئج امت    تمنا
 ى
 

ه أنت أيضااااااااااا  ، وأن ت    نل يوم عن طريق يمنن من خلامه أن فساااااااااااأن تم رس امم مأ ن عليك
 مك مت سااااااين عملك  أي   و ,امموام ن و أفن ر من خلاك م يطك تصاااااا ح أفضاااااال ى تطلع عل  

  لع امطرق ملقياا م  اا معماال .يقاا  ى لأن ف  م يطااك  ياا  أناات الآن  ااإمناا نااك أن ترى ناال أنو ر ط
الأفن ر  تمرار وتط قسأن تصانع مساتق لك عليك أن ت       ءك ى ومن أجل فن ن و أسار. وأنثر

نج اك ف  مشروعك أو طرق أمائك  نامت  ت س  ف  وظيفتك ى وا 
 

 إنتاجيتك اليومية نم زد
 

يوم وأن تط قه    ي  تساااااااان  مك أن ت قق  نلرك نف  ير علثتعتخيل   ا ن ن  وسااااااااعك أن  فقط
نت  ءأما نل ع م  أفن ري لغ عمم ساااأقل ى  ف  تنل1عملك ف  وقت أقل : و جومك أعل  ى  فيجي  وا 

يف ف  ت قيق ت ساااااان طف امترانمي ثرلأاصااااااغيرك فإن ا  ر نومو ن نت أف ت فنرك ى   251  وامي
عملك  جئونت  ك  مساااااتوي ت  نت جيتفمضااااا ع كعساااااى  ن  و   قئسااااينون ف  منل يوم عل  ممار امع 

 ى قم  مج ل عملك ىتصل اميأن  كيمنن  لاث وتين أر م
 
 يم امع امشاااخص  نم ثرا أنيجنو من  ظوظو هم مأنم نو  ء ةنيالأم  تت م  امصااا ف  ول  م ئما

  ى نه  م منلم  الإنت جي   مات مقيق   ومن الأفضااال اساااتخمميسااا´´  اءامثر ´ نلم  ك فإن م عى وم
 نونجع مي  ى  نهم ي   جيتهمنت ن   أةنيا ء ى  ل عا ميا  لأنهم  اتا رو ون تلق ي ص  ن الأشاااااااااااااخا 
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 ي ققون نت ئج انثر وأفضل من امشخص امع مي ىأنهم   م اممايم 
انك تجني عوائم ان ر وتصااا ح ثري  عن طريق ت ومك امي امشاااخص ام ي يسااات ق امعوائم الأن ر 
صااااااااارارك , وميس  وامثراء ى عنمم  تجيم م  تقوم  ه خير  ج مك فإن نج  ك ساااااااااينون ثمرك قرارك وا 

  مف  ى ومن ينون مل ظ شأن من  عيم أو من قري  ىاممص
 

 اجعل المزيد من المال مضمونا
 

 .م   أن ت  كيلع م ل ؟  ميك طريق  مضااااااااااامون  مت قيق ه ا : م تريم أن تجن  اممايم من ام هل
ى وا  ا ن نت  تسااتمر فيم  تقوم  ه تي  ك ساانت ف  عملك يايم م  يمفعونه مفيم  تقوم  ه ى نلم  ت

إن ى ساااتصااا مفه  وسااااتقمم مك اممايم ى فر أخ ن ر شااا هن ك م  مي  من تمفع مك اممايم فإنهشااارنتك ا
 ضأن تختطفك شاااااااارن  أخرى تعر  هو رأن  ا  مى أفضااااااال امطرق   منسااااااا   مك من  تجن  ع ئم

عليك اممايم من امم ل م  عليك    أن ترنا عل   ن ء ساامعتك امطي   ف  امقي م  عمل   را  ي  
 الآن ى  أنت
 

ي يين وامخ راء ا سااااااااااااتشاااااااااااا ريين فساااااااااااانوات عملت مع عميم من ممراء امتوظيف امتنمممار ا عل 
يف  عموه  ف  توظسااام   ساااتمرار من امشااارن ت ميهتمع ؤ سااايتم ا صهؤ ء الأشاااخ  ,يين صاااخشاااام

   تهم   سااااتمرار ى و ين يطلف  ، وهم يقومون  ملء ملفخ ص ف  اممشاااا ريع اممختللأشااااأفضاااال ا
م ساااااااااأو رئيس ق ,ي ى رئيسااااااااا  فعمك ملعثور عل  ممير ع م أو ممير تنسااااااااا مء املامنهم أ م امعم

ج ل اممقصااوم ف  امم مقم ن يشااغلون امن اتصاا  تهم  و  يع ت ، فإنهم يتف صااون ملف تهم ويجر مام
 ءات ف  نل شااااااااااااارن  ى ومن ثم يرنضاااااااااااااون وراء هؤ ء فايع من هم أفضااااااااااااال امنميعرف امجو  ,
 ايم من امم ل عليهم ىمعن طريق عرض ام ,ئهم لاشخ ص ف  م  وم  متوظيفهم ممى عملأا
 

 ؟إليك  متالعمل التى قدض و ر د عدع كم
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عاااامم  " نم :  عل  جمهورى من امم تماااال أن ينون مؤمماااا ؤا ساااااااااااااف   عض الأ ياااا ن  أطرح
  ر م  يرفع م "م ؟ صااار ممنا مشاااهرا لالام  ضااارين هن  قم تلقوا أ م عروض امعمل خ صخ شاااالأ
 ىرين أي ميهم ضم  امن جمهور   مم ئ   15م    11 ته من سن
 

مو  ئم ى ياشاااخ ص ف  نل مج ل يتلقون عروض عمل  شاااانل مالأم  أن أفضااال   رومن ثم أشاااي
امجميمك ى  ن ممراء  امعمل مغن طيساااااااااااااي   ومهم يج    ميهم فرص مج   كالأمر نما  مو أن هن 

يفهم ظ  متو عسااااارن ت امت  تشااااامشاااااخصااااايين و ت  امايين ر تشااااا ا ساااااامتوظيف امتنفي يين وامخ راء 
ى  ن  . و ساات نه ي  الألا ء وف  عطساامما، ف  أوق ت  منالف  امعمل وف  ام   تفيهيتصاالون  هم 
يم من ما امريق مفع طام ين ي  ومون توظيفهم وج  هم عن   ءم  هؤ اون عل  اممو طأهال امقم  م  

 ا   ونهم ى ترة  ف  أن تنا صمشاااااااااااخا طه ا هو نم ,مفرص امهم وتوفير قمر أن ر من  لامم 
ين رق  فام  نمك لامتناا فساااااااااااااياا   قتصااااااااااااا م  اء الأجو امن أن تاامرك  مناا نياا تااك ناا ملاا  ف   نناتتم

نل ع م ر أمف مو  2ه1جن  يام ى  مشاااااااخصع م وا لن رأمف مو  2ام ى يجن  ه صامشاااااااخ
ام ن ء أو سااااااا ع ت امعمل ى  نه ف  و   عشااااااار مرات ملمه رك واممقمرك فميس الأضاااااااع ف اممضااااااا ع

 م  فروق  امرئيساااااااي  وامت  يتم ترجمته  ججه امنت ئو ومننه ث  ت ف  أمائهم  أ ريغامغ م  ف رق صااااااا
 ه ئل  ف  اممخل وامعوائم ى

 
 اتخذ قرارا  

 
خ   ى  ن ات ت ليك  قوك امقرار  مى امساااااام ت امت  سااااااوف تسااااااهم  مرج  ن يرك ف   ظك ه    ن
 ان ج ين قم اتخ وا قرار مه أن يغير  ي تك ى  ن لأشااااااخ ص ام ننارات امسااااااريع  وامصاااااا رم  يمر امق
وواضااا   و  رجع  فيه  أن ينونوا ن ج ين والأشاااخ ص ةير امن ج ين مم يتخ وا قط ه ا   ي ر صااا

 امقرار ى
 
مي و امرات   هل امشاااخص الأعل  أماء  ,ه ا امساااؤال : أى نو. من الأشاااخ ص توم أن تنون  كوا 
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س مننه مي ,ا ساااااؤا  واضااااا    و اممرت  اممنخفض ؟ ي مو ه  ءأم امشاااااخص الأمن  أما ,تفع ر امم
ح ه ا امساااااااااااااؤال تعلو وجوه امجمهور  م رات ام يرك ر فغ م    ين أط , قمر اموضاااااااااااااوح ام ى تظنه 

 ه  صااوت أعل  ه ,ؤال مرك أخرى سااو ين أطرح ام ,ج    فليس هن ك ثق  من نو. الإ ,وا رت  ك 
شاااخص عل  أجرا وميس امويقومون  نهم يفضااالون أن ينونوا ه ا امشاااخص الأ مجميعينت ه ا ,اممرك 

 الأمن  أجرا ى
 

 ارار مل اممتوسااط ى مقم اتخ تم ق  ين أهل امقم  وامع  صاال م فما طرائع ! مقم ع رتم امخ: ´´  لفأقو 
 اممأسااا ك ه ´´ ى  اوميس من  ين أمن  الأشاااخ ص أجر  ا أن تنونوا من  ين أعل  الأشاااخ ص أجر 

أ عل   ي تهم أى نو. من ر م   يطميتساااااااااا ءمون أن معظم امن س   يتخ ون أ ما ه ا امقرار ، وهم 
 مننه م  من شيء ي م   ت  تتخ  قرارا   مقي م  شيء م  عل  ن و مختلف ى ,امت سن 

 

  شااااااااااااأن نفسااااااااااااك اج م    م أن تت ن  موقف ,ف  مج مك اممخت ر   عظيم اأجل أن تنجا  نج ا  من
  أن ة ون فر ى  نهم ي وائي عشاااا و شااااأن مسااااتق لك ى يمضاااا  امسااااوام الأعظم من امن س ف  ام ي ك

 م ى   ونه ئي   ت سين أ وامهضارا وار مننهم   يتخ ون أ ما ق ,تت سن الأ وال ويتمنون  مك 
 
ون نت نقط  امت ول ام  ساااااااام   ,ت مثت  م  آ ف الأشااااااااخ ص امن ج ين عل  ممى الأعوام  مقم

رى أي  ن ن من  و ر امثمن امض     أنه سيمفعضارا وار ه  أنه اتخ  ق  ي ر   منسا   منل وا م منهم تق
ي لغ أعل  اممرات  ف  مج مه ى و مجرم أن تتخ  ف ا امقوار مصااااااااااااا م ك فإن نل امقوانين وامم  م  

  يرص متت ساااااان شااااااخصاااااافامعقلي  ت مأ ف  امعمل مصاااااا م ك ، وسااااااوف ت مأ ف  ج   الأفن ر وام
ن ى سااتجم خريلآيج    م   ي تك أشااخ صاا   وسااعهم مساا عمتك   منصااح و تقميمك مسااووظيفي  ى 

أفن ر  امصاااا في  امت  ت توى عل  ت      ك تلك امنت  وامشاااارائط امصااااوتي  وامموضااااوع تعل  ع
 شااانل أسااار. ى ساااتتلق  أوراق اممع ي  امخ صااا    ممنتمي ت   عظيم  ممساا عمتك عل  اممضااا  قمم

ن ك ساااااااات صاااااااال عل  اممايم مفسااااااااك ت ساااااااان فيه  من نر واممورات امتمري ي  ف  ام ريم ى ف  نل م
 ى ميمكجام ل اممه رات وامقمراتلا ستغ صر فام
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 قيام بهلبما تحب ا قم

 
  توام ,امط ق   هه  ,أ م امعوامل امعظيم  اممؤثرك عل    ضاااارك ومسااااتق لك ه  ط ق  ام     ن

  ء ف   ي ته  م  مي صاااااال علر  ن نل م  يقوم  ه امم ليمنن أن نطلق عليه  ق نون أو م مأ ، تقو 
  م  ام   ىام   أو ميعوض افتق ره 

 
نفسااك  فقط عنمم  تلام اوسااعيم  تصااح ن ج سااامنت ئج امط يعي  مق نون ام   ه ا ه  أنك  وا  مى

 امتاام  ن  ع  من أعم ق فؤامك  أ  تقوم     م  تنن مه أعظم ام   ى
 

ت يلا عليك أن تسااتمر وت  فظ عل  اسااتمرارك ف  ر لتك ن و امتفوق      ا ننت سااينون م ين م
ل ام ى اخترته وتسااااتمتع  ه ى ومون ه ا ا متاام امقوى عنمم  يصااااح ا سااااتمرار شاااا ق  ت   اممج 

 آخر ى ار أمفسوف تقلع عن اممضي قمم  متجر  
 

ميك  ترة ه مثل عمل شاااااااااايءؤال : مو ر  ت مليون مو ر نقما و إمن نك أن تفعل أى سااااااااااه ا ام وا 
  واتك نل م  ت ت ج  ميه  ن ن م  ا ساااااينون ه ا امشااااايء ؟ و تع ير آخر ،   ا ,معين أو وظيف  
يء ت   امقي م  ه شافم  أنثر  ,ف  اختي ر أى عمل أو نشا ط  روشاعرت أنك   ,من م ل ووقت 

 ؟
 
ق ف  و فف  ع ممن  اميوم هم وج ل ونساااا ء أخلصااااوا قلو هم ملت  أنثر الأشااااخ ص سااااع مك ونج    ن

 ن  ىمشيء يعتقمون أنه سيمثل اختلاف  ف  ع م ,امقي م  شيء يهتمون  ه 
 
   ق   ج ون اوف تنون ساااعيمسااايت عه  ، و  ا  جمصااايق  خ ر سااا  مه طفتصاااميمك امط يع  وامن  ن

 ئمك عل  الآخرين  طريق  أو  أخرى ى  ن ه ا امترنيا فت أنك تقوم  شاايء يعوم  ر فقط   ا م  شااع
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م  اممشااااااترن   ين جميع سااااااعل  امخ رح ، وعل    ما  اختلاف ف   ي ك وعمل الآخرين ى هو ام
لأشاااااااااااااخا ص تقري ا  ممن يتلقون أعل  الأجور ويقاممون أرفع الأماء وي ظون  اأسااااااااااااام  ا  ترام ا

 ف  مجتمعن  ى روامتقمي
 

 اوتميز  احياتك تشكل اختلاف جعلإ
 

ثرار ؟ من اماا ى ت هنو. ا ختلاف اماا ى ترةاا  ف    ااماثاا ماا    ياا تااه ، ونيف ءةاا  ف   فاا متااه وا 
ين وتمن ك أعظم اممشااااااا عر من ر م  ه  مع الآختقوم   مك ؟ م  ه  نوعي  الأنشاااااااط  امت  تقو سااااااا

ي  ؟   لأهم رعو شامشاخصا  ؟ أى  نج اات م ضيك امشخص  من تك أعظم  رتقمير ام ات وامفخ
 ى رخآ ش ءي م ى تستمتع   مقي م  ه أنثر من أم  ا
 
ي ء امت  شااا  مراسااا  ملانت  ه  ي  تميل  ي تك مائم  لأن تمضااا  ن و تلك الأهقيل  ن ام ي ك  مقم
 ت   يء اممن سااا  مكشااا  ى وا  مى امطرق من  ت مم امره   انت  هك وت تفظ  ه أنثر من ةيتج
اممه رات وامقمرات ن نت مسااائوم  أنثر من  يفأ ,ي  ضاااف   ي تك أن تمت ن تج ر ك امم   رساااهتم

ه منن ,  ساااااااواه  عن نج  ك ف  ام ي ك  ت  الآن ؟ م  امشااااااايء ام ى يساااااااهل عليك امقي م  ه موم
 ؟أى الأنشط  وامموضوع ت ننت تستمتع    نخراط فيه  ف  اممرس   ؟خرين يصع  عل  الآ

 
ف   عملك ت ر. ي؟ أى نشااااا ط ف رهفأى ج ن  منه تفضاااااله عن ةي ,نظرت  م  عملك ام  م     ا

امقي م  ه وتنون أفضااااااااال امجميع فيه ؟ ف  أى من   ن ن  ساااااااااه مك الأن ر مشااااااااارنتك ؟   ا ن ن 
فم  هو  مك امنشاا ط ام ى سااتخت ر  ,ملمساا ء  ح صاا ن ةيره  من ام وسااعك امقي م  مهم  وا مك مو 

 امقي م  ه ؟
 

 
 س رى رأم نتق ع _ الإ امرا مأ امم
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 صمم مجالك المهني الخاص
 

م    ا سااااااااااتثم رات امتج ري  ، فغ م و ن ع  صاااااااااامج ل ام يف يير اميومغملت ملاه الإيق . ا  ساااااااااا  
 ي تك امعملي  ى ونل ع مين أو ثلاث  ساااااااتنخرط ف  سااااااالسااااااال  من اموظ ئف واممهن عل  مسااااااا ر 

 ومه راتك ومع رفك ام  مي  سينته ى ى أو من مج ل  م  آخر ر وظيفتك من شرن   م  أخ رساتغي
عليك  مل مي  ى فإنه يتعين  قميم  ومهجورك وتم تج واه  ى ومن  تظل موان تنون   ه  ام  ل لأن

 علي امموام ى أن تنتس  امجميم من اممه رات واممع رف
 

رات امت   ن ء عل  امتغي´´ امت مي  ؟  كتفم  ا ستنون وظي´´ سك : فسؤال جيم متطر ه عل  ن ثم 
تطرأ عل  م يطااك ى واممتطل اا ت امجاامياامك وةير اممتوقعاا  موظيفتااك اميوم ، فماا  ه  ا تجاا هاا ت 

 ه ف  ةضااااون امع م ؟ أو ف  ةضااااون خمساااا    ام ميث  ؟ م  نو. امعمل ام ى سااااتنون مضااااطلع
 أعوام ؟

 
و م  أن مج مك اممهن  أو  "؟  امت مي اممهني مج ميما  ا ساااااااااااااينون ´´ يمنناك أن تساااااااااااااأل :  ثم

وعك امتج رى ف    م  مائم  من امت مل وامت ول ، فمن امم تمل أن تنتقل  م  مج ل جميم ر مشااااااااا
أنثر  تج  ك يف  الأعوام اممق ل  ؟ فم  ه  ام قول امجميمك امت اوسااعيم    ا أرمت أن تنون ن ج 

ق ، فأى مج ل تفضااااااال اممخول لاامعمل ف  أى مج ل عل  الإط ك  ؟   ا ن ن  مقمور هن ساااااااوام
 ؟فيه 
 

ن أجل م  مطلقا  وق تفوقافق هو : فيم ين غ  أن أتلاينون امساااااااااااااؤال الأنثر أهميا  عل  الإط وقام
 امتمتع  معيش   ات مستوى رفيع ومتن م ف  الأعوام اممق ل  ؟

 
أن  واموسااااااايل  اممثل  من  تتن أ  مساااااااتق لك ه  ,يه مساااااااتق ل من   يخطط ملمساااااااتق ل ميس مم  ن

 ى  سكفتصنعه  ن
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فإن  ,  ل  تق ل عل  أىستك ف  اممف أنك ساوف تضطر متغيير وظي ران ي أن هن ك ا تم   و م 

   مك ى سااااااايف وظيفتك أو منصااااااا ك اممث م    منصاااااااو وتعليك أن ت مأ من ه ه امل ظ  ف  ت ميم 
ما  تجا  امقيا م  اه عن  ق ى ومن ثم تساااااااااااااتطيع أن تعاام  رن ت اامم أنثين غ  أن تفنر وتتااأماال وأ

مم   ت  تتلق  أعل  عوائم ف  مج مك ى فإ ا ,وق فيم  تساااااااعم   مقي م  ه مون ساااااااواه فخط  من  تت
 مك ى رسك ى فلن يقوم  ه أى شخص آخفتقم   مك من

 
 نل مما تظهيكون الإتقان أس قد

 
شاااااااااااااهور أو أعوام عاميامك من أجال  لوغ الإتق ن ف   ساااااااااااااي تا ج  م  رأن الأم  امنا س أ يا نا يظن

ق ال  ت  أن  م ا وماا مجا  ت عملهم ام اا ميا  ، مما  يفقاامهم امجرأك وامشاااااااااااااجا عاا  ، فيقلعون عن ام
 ساااتوى مه راتك ف  مج ل معين  ه قصاااور مميكمتتمنن من أن ترفع ساااى مننك ف  امغ م   ي مؤوا

 م  م  م    نه ي  ساااوف تنون ه ه اممه ركوفيم   ع ,ف  ةضااون أسااا  يع أو شاااهور قليل    أنثر 
ى ى ومع اموقت ساااتنسااا  امجهم الإضااا ف  وامتضااا ي  ر   واتك متساااتخممه  مختلط   مه راتك الأخ

 م  أنك  منن ستواصل امتمتع  عوائمه  وفوائمه  ,ك ر تهم  مت لغ ه ا اممستوى من اممه ر تثمسامل ين ا
 أ م أهل امقم  ف  مج مك ى

 
 ك  صاااااااانع مسااااااااتق لك امخ ص فإنك  ه ا تتق ل امق عمك امقميم   أن  ي تتضااااااااطلع  مساااااااائومي  ين

وتقول  نه  ,  منه  ر عل   سااا طته    يمنن امته  عمكتت سااان فقط عنمم  تت سااان أنت ى وه ه امق
من امممنن ت سااااين أى ج ن  من جوان   ي تك من امخ رج فقط عنمم  تت ساااان أنت من امماخل 

ريق فمت مر وا  ا أ ,فإن عليك أن تصااا ح رجل م يع ت أفضااال ى   ا أرمت أن ت سااان من م يع تك 
مت أن ت سااااااااااان من   ل ر  ءك ى   ا أفعليك أن تنون مميرا  ا ن ,نف ءك  رعملك أن يصااااااااااا ح أنث

ى  وساااااااااااعك ت ساااااااااااين أى ج ن  من جوان   ي تك  أفضااااااااااال     اعليك أن تنون وامم , مك فأط
 اخلي  ىامخ رجي  فقط   ا  سنت من  اتك ، وانشغلت  تطويره  م
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 ، انشغل طةع خض،  اهدف دحد

 
 ق ن ى ساااااجلالإتل  م  مرج  صااااا ن تضاااااع يمك عل  اممه رات ام  سااااام  امت  ت ت جه   ت  ت م 
ى  وا مأ امعمل ,مه  جمو  ضاااااااااااع خط  م لوةه  ، وضاااااااااااع , و اممه رات نت      عت  ره  أهماف  ه ه 

سااك فل   مصا ر مع ن امعمل ى ت صالاو و عم  مك   يهم طول اموقت ام ى يقتضايه الأمر ، فقط 
قت   نتساااااااااا  ه  ى أم    ا ث  رت ى و رات اممهم  تقتضاااااااااا  واممه  ,ف مع مم مم يخلق ف  يوم وا م  ,

 ءات ومن  ين الأشااااخ ص الأعل  فمن أفضااال امن اه ي  وا منف  ام ساااتصااا ح ,خطوك  عم أخرى 
 مج مك ى  ف  اأجر 

 ك ى  خ ص امم يطينشاامن ق ل الأ  ساا ن سااتخر وافامعوائم امم مي  وت ظ    مشااهرك وام سااتجن 
أو  نك مساااااااعيم امط مع ممه رتك فيم   , نك مم ظوظ أن اخترت ه ا اممج ل  عينه  كوسااااااايقومون م

 ق   ه ا نله ىلاتتمتع   مقي م  ه من عمل منن ستنون عل  مراي   أن ام ظ ميس مه ع
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 عم ية ما يمكنك القيام به الآن ةطأنش
 

مه رات ام   مى ثم اختر ,ت الأسا ساي  امضاروري  من  تنجح ف  مج مك قم  ت ميم اممه را ى1
ضااااااااااااع خط  من  تتفوق ف  ه ا و  ,امت  يمننه  أن تساااااااااااا عمك  مرج  أن ر من سااااااااااااواه  

 ىاممن  
 

ه  عملك وقم   مترنيا علي سيئ امم امخامما  الأرفع قيما  ويمنناك تقميمه  مشااااااااااااارنتك أو مر  ى2
 يوم   عم الآخر ى

 
 همىقيم    منس   م أنثرمتص ح  خط وضع  ,ك لرج عمخ و  اخلم رئيسيينام كءلا مم عم ى3

 
ط  خ ضااع ثم , ءخ ص أماشاا   نضاام م  م  نساا   امعشاارك   مم ئ  من أعل  الأ ااتخ  قرار  ى4

 ئيسي  مميك ىر متصل  م  امتفوق ف  من    امنت ئج ام
 

تق نه  متصاااااا ح ر  خطط مساااااتق لا ى5 ف   ائماواساااااتقر عل  تلك اممه رات امت  ت ت ج متعلمه  وا 
وا مأ ف   اممه رات ك تلكلامج مك ف  ةضاون خمس  أعوام من الآن ى ضع مخطط   مت

 ام  ل ى
 

ج مك م تنسق أن تقوم  ه ونيف  تأمل  اتك واف ص خ راتك امم ضي  ؟ م  ام ى ت    ق ى6
 اممهن    ي  يتم ور  ول م  ت   ؟

 
يمتك ق فعر ت ن أجل أنيمننك عمله   مت ميم م عم ك ف  امعمل واسااااااااأمه سااااااااتوجه  م  رئي ى7

  ف  ممهصن نت الإج    ف تخ  خطوات    سا هم   ات قيم  ف  شارنتك ، وأيموأن تساهم 
 امتو وام  ل ى
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يوصاااااف الأشاااااخ ص  أنهم م ظوظون عنمم  ي مو أنهم يمضاااااون قمم  في وقت أقل من الآخرين 
ويساا قونهم في فترك امني  أقصاار ى فمتي سااطع نجم أ مهم وصاال ملقم  في مج مه و قق منجاات 

 مائم  م  يعاون نج  ه  مي ام ظ ى رائع  في  ي ته , فإن من   ي  ون   وه 
 

عنمم  تضااطلع  مساائومي  صاانع مسااتق لك , ف م  من انتظ ر م  ي م  , ساات مأ في مع يشاا  اممايم 
امشاااااااااااااخص اممتوساااااااااااااط  م  ام ظ ى  ناك ترةا  ف   مراج امم ا م  امت  من اموقا ئع امتي يعاوها  

 ,سااااااار . وأير عل  ن و أسااااااا يم مم  ترة  ىا ن ه  ف  ه ا امنت   ف   ي تك   ي  ت وا اممشاااااان ق
 ى وأنت تسع  مه  ركوام امنثيلأعاء  ضن أن تضطر  م  قو م

قوك عل  الإطلاق هو امع مل ام ى يمننه أن يصااااااااااااانع  ي تك  ن مله  أو  م ظأنثر عوامل ا ومعل
 ى    ن و امع مم ون و علاق تك ن ف هأو امتوجه ام ى تت ن  ,يتك صي طمه   ن مله  ، أى نمط شخ

 
مم الأشااااااااخ ص عه ا امم مأ  نه نلم  اام  لهو أ م عوامل ام ظ امضاااااااروري  ى ويقو  الإعج    ن

 ى  أهمافك غتعمامهم ممس عمتك عل   لو ساممعج ين  ك اام تأثيرك عليهم واام ا
 
رت ط ف  نل مج ل ى ي اونفو  االأشااااااااخ ص الأنثر شااااااااع ي  يناعون لأن ينونوا هم الأنثر تأثير   ن

مقوم  قميم  تقول  ك  ط  وثيق    منج ح ف  نل م  نقوم  ه تقري   ى وهن امتوجاه امعقل  الإيج    ارت
  ين تصااااااااااير´´ ى امملن ت وامقمرات  ل امتوجه ت  سم  ي مم م  ت لغه من نج   ت مي ن : ´´ 

يج  ي لا ئفمت  شاااخصااا تنغلق سااارص أم مك ، تلك الأ وا  امت  فسااايفتح امن س أ وا  ام  صااا مق  وا 
 خرين ىأم م الآ

 
شااااااار ع طفيون  مرج  ه ئل  ى  نن  نتخ  قراراتن  عل  اممساااااااتوى امع طف  ثم ن رره  منطقي  ى ام   ن

  مع تنلا عفف  ت صوعل  وجه امخصاااااااو  ,ك مشااااااا عرن  نلي  ى ف  نل موقف ر نن م ننون ت ت  م
 ى    ف  نل مركفتفوا امع ط ,الآخرين وعنم امتن فس فيم   ين امعقل وامع طف  
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مك عن   كل من  سن ام ظ وامظروف امس رك ، فإنك تمتلصشا  تي ر متواف  مع ي  رة ت  ق   ا
لأشاااااخ ص ن وك  يثم  اء وامثق  ونل م  يج   ع   ممفشاااااي  يصاااااطريق تطوير نمط من امشاااااخ

 ى توجهك ن و الآخرين يموام فمتتجل  شخصيتك ام قيقي  عل  او توجهت ى 
 

 إخفاؤه ذي لا يمكنء الالشى
 

  املغ  رمك فف أنه  أهم م´´ امتوجه ´´ مفظ  ´´  يرل ن يتن جل ´´ امشااهير  الإ اعيعلق مما وصااف
 يأ هالإنجلياياا  أو ف  أى مغاا  ى ويمنن أن يعرف ناا مااك عل  أنااه امموقف امعاا طف  امعاا م تجاا 

شع ور ، فإنه يفام   ظته عللاشاخص أو أى موقف ى  نه امشايء امخ ص  ك و وساع الآخرين م
شاااااااااااا راتك امجساااااااااااامي  ، يمنن ك صااااااااااااوتر منك ف  تع يرات وجهك وف  ن  ؤيته ر ك وف   يم ءاتك وا 

  س  ه م  شرك ع ر نل تف عل وتواصل  نس ن  ىسوالإ 
،  ين تنون   س  ويتخ ون رم فعل ين م ينون م ظيفامم يطون  ك   تج هك امن صالأشخ  يتأثر
   ى الإيج  ي  واممسرك وامم  فسوم    مع الآخرين يستجي ون مك   ممق  ل  ن اوس ر    يج  ي

 
 رخم  م تهج ووموم وساا ر ، والآه رق امن  طفيف ى أ مفخصااين يسااعي ن ملعمل نغسااه  شا تخيل

 ئس ومضاااااااااااااطر  ، أيهماا  ف  ظنااك سااااااااااااايتخط   اا رس اممرم  ويفوا  رؤياا  امعمياال  اامتجهم و 
 امم تمل ؟

 
م  فأيه ,ين فمع شاااخصاااين مختل  رىن ن مك أن تخت ر شاااراء منتج أو خمم  أو  ق م  عمل تج   ا

 ر ، امشخص الإيج    أم امشخص امسل   ؟تخت 
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 بروح الفريق لحت
 

ريق أنثر فين وامتعاا ون معهم وامت ل   روح امر ام اا ل مع الآخ رامعماال تعت ر امقااموك عل  تاام  ف 
  فام  ى فر مين عن امتوظيف ا تو ئساااااعج   من ق ل أنثر اممساااااتخممين أو امملإامساااام ت ممع ك م

امعم م  من اممؤساااااسااااا ت تم امتوصااااال  م  أنه ة م   م  يتم  ى  ول تساااااريحر مراسااااا   عم أخرى تج
   سااااااا اممه  ,ين ر معمم قمرتهم عل  تم ر شاااااائونهم   متع ون مع الآخ ات ميمتسااااااريح الأشااااااخ ص 
 س   سواه ى لأيخصوص  أنثر مم  

 
ام ت فإن الأشاااااااااااخ ص امسااااااااااال يين هم من يتم ا ساااااااااااتغن ء عنهم أو  ى أم  لأخلال أوق ت ا  ت 

مع امجميع فهم مائم  آخر من يتم ا ساااااااااااااتغن ء عنهم :   ا  م   ااما ين يتوافقون جيامالإيجا  يون 
ى سااا   فهم مائم  أول من يع م توظيفهم ساااواء من ق ل لأى وا  ا تم ا ساااتغن ء عنهم   ه ا أسااا سااا

 ى  مؤسس تهم امس  ق  أو من ق ل جه  أخرى
 

  وتقمير نل امم يطين  ك ق متؤنام أناك ت ظ    ي ك عظيم  ه  أن ت ظ   إعج ر امط يوا  ام
وتضاااطلع  روامترقي ت امث  ت  ، وساااتتلق  أجرا أن  صر فمن ام مايمت صااال عل  امسااافي امعمل ، و 

ام  فإن الأشخ ص  ومك ممن يشغلون من الإيج  ي امنفسي كوننتيج  متوجه , مسائومي ت أضاخم 
 يء ممننشاااااا م  ساااااايرة ون ف  نج  ك وسااااااي  مون أىا أعل  أو أمن  منك أو يساااااا وونك ف  اممن

 ممع ونتك ى
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 امس مس امفصل

 
ث  لال ع مين أو ثلاامشاااااخص ام ى يت ل   توجه نفسااااا   يج    ساااااي را اممايم من امتقمم خ  ن

ن   أن    نن  جميع ,  ين ع مر أنثر مم  يمنن مشااااااخص ساااااال   أن ي راه خلال عشاااااارك أو عشاااااا
ون ن  عنمم  ننسااااااااا طي   عن أنفر و عشااااااااين ملساااااااارور ام ين يمن ونن    مجنتع مل مع الأشاااااااخ ص ام

 ى اك جمر لوني تن  ت ت ت نمن   م  مرج  ن يس  مقر  منهم ، وتنون نلم تن  و 
 
يع ونك ى  م ك و صااا ه وم  تقوم  ه وتأنم أن نل شااايء يعمل م هو فنلي  عل  م  تت كسااايطرت منأ 

 لآخرونانر  شاااأنك ويت م  عنك فونم  ت   أن ي , أن تتصااارف نم  ت   أن تنون  ااتخ  قرار 
 ى
 

 يتكصالأساسى لشخ المفتاح
 

 اتك  ج هت كى  ن ممى صاامق وأصاا م  شااعور  كيتصااخشاات ح الأساا ساا  مفك م اتك هو اممر تقمي  ن
 رتقمير ام ات هو مقماموأفضااااااااااااال تعريف  ,ين أنثر من أى عا مال آخر ر ي امم تاأثيرك عل  الآخ

 مااين ى و ر خلآم كامر وا ت ك عج  , متها  اام ر ساااااااااااااك وا تف عجا  اك  نفساااااااااااااك ى فنلما  أعج ات  ن
 هايا ك ماا اتااك وتعر  عجاا  هم  ااك وا ترامهم مااك ى فناال ماا  تقومااه أو ماا  تقوم  ااه من أجاال خلق تقاامي

 ين ىر خق تك   لآلاس  ومن عفي سن من توجهك امن
 

ن ع ممكامع ممك   طريق  أخرى متنرار قول  ن ع ممك امخ رج  سااينون انعن ساا هوه   مماخل  ، وا 
 قمير ام ات وتقييمه  ىتمع ممك امماخل  من   نون انعن سق ت سيلامن امع  رجيخام
 
نتظم  ى ف  مضاااااااااااا ط م  عن املي ق  ام مني  ؟ فنل منهم  يتطل  تمري  اتختلف املي ق  امعقلي  نثير   

ك ى عقلي  عن طريق تمرين عقل  يق تمرين جساااااامك ، تصاااااا ح  ئقر عن ط   مني  نم  تصاااااا ح  ئق
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وي تك من تك امعقلي  ومساااتلا   عضاار عليه    سااتمرار ، نم  ت معملتك ام مني    لا نك تر   عضاا
 تقمير ام ات وا ترامه  وامثق   ه  عن طريق امعمل عليه   طرق معين  ن مك ى

 
من امصاا    تفع ر تتن ول الأطعم  امصاا ي  اممغ ي  نل يوم من  تتغ ى وت تفظ  مسااتوي ت م  نك

 تفظ مصاااااااااا ي  نل يوم من  تالأطعم  امعقلي  سااااااااااه  تغ ى عقلك   فيق  نر و  مط ,ام مني  وامط ق  
   هجتك وتف ؤمك و م ستك مهم   م  ى

 

نساااااااااااترجع  مي قتك امعقلي  ى فمعن   مج    رنصااااااااااامن امتمري  ت امخ  ير ول امنث لت مثن    مفع مقم
 : ي عض  منه  مرك أخر 

 
ل ات ، ث ء مر م: من أجل امتخلص من اممش عر امسل ي  مثل امغض  واملوم وام سم وام نق وا أولا

  م  عن  ي تك ى عن نل شااااااااااايء ف تمي  امو  أن تت مل اممسااااااااااائ  واعي ايتعين عليك أن تتخ  قرار 
و  مق ء ع ار ألأق الاق ى نم  يتعين عليك أن ترفض اختلاشخصيتك الآن أو فيم   عم عل  الإط

 ركضااااااشااااااخص آخر ى أو أن ترى نفسااااااك عل  أنك امقوك امم مع  الأساااااا سااااااي  م   ياملوم عل  أ
ق لك ى وأن تمرك أن م  أنت عليه وامموضااااااع ام ى تشااااااغله هو نتيج  مخي راتك وقراراتك ؟ سااااااتومم

 ى اممسئول وأنك و مك
 

أنك  سااااك نف عل وميس نمفعول  ه أيفريق رؤيتك منط: أن تضااااطلع  مساااائومي   ي تك عن  ثانيا
الأمور  رغييسااااااااااااااك مت نماا  ف  تفتؤمى  م  وقو. الأ ااما  و  تنتظر أو تتمن   ااموثهاا  ى ترى ن

ي م  شيء غل   مقش  مرض  عن ج ن  من جوان   ي تك ف ن روميس ض ي  مه  ى فإ ا مم تنن تشع
 نيك ىيتك أو تعتم امرؤي  أم م عيصوه شخش مك ، منن ارفض أن تم. اممش عر امسل ي  ته م  تج 

 
تعم  وأن ,واضااااا   ومنتو   ف  نل ج ن  مهم من جوان   ي تك   : أن ت مم منفساااااك أهماف اثالث

 أنر ى و  عم آخ  وأن تساع  ن و أهمافك الأسا سي  يوم ,غ أهمافك و خطط  منتو   متت رك ن و  ل
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ى يمن ك امط ق  وام م سااااااااا  ى وأن تنشاااااااااغل ملغ ي    معمل م وامتقمم ا  قمم قلانط اتت ل    س 
ط ق ن ملقلق  شاااااااااااأن اممواقف امصاااااااااااغيرك امماعج  امواقع  خ رح  قتو  تجم موي تك   ي   و عل  أ

 سيطرتك ى
 
ك :    منتو   م ي تضاااااسااااائومي  امن مل  ى ثم تصاااااميم خط  واماممرن    مغ امقوك من ق ول ام  اه

   س ان امسلون ن   سه . ى يمن ك فام ى يمننك أن ت ن  عليه م  شائت من ارت  سسالأيمن ك ا
 امخ ص ى مستق لك نعص  مط ق  امشخصي  ، ويتي  ن مك أن تلا ه ئ
 

ك   ةن  عنهم  من أجل ت قيق امت رر امم م  ى نلم  اام م  ر ه ممرك أن اممعرفا  وام: أن تا ارابعل
تخمام ص امت  يمننك اساافر فت اممايم ف  مج مك اامت امر تتعلمه اام م  تجنيه من م ل ى ونلم  ع

معاا رفااك اممتااياامك فيهاا  ى فعليااك أن تعماال عل  تطوير نفساااااااااااااك ناال يوم ، فااأناات تعلم أنااك  ن مم 
 ا ى تامام سوء تت سن فسوف

  ومم ,نج ا وملإ ,ف  مج ل عملك  لنج حضرورى م ر ن امشخص  أمتقك أن الإر : أن تم اخامس
أساااا ساااا  مني تجن  من امم ل م   رتح نل     وهو أمفف لأماء امف ئق ي ,ون   م ظ ر يسااااميه الآخ
 ى تست ق فعلا

 
 واسااااتم .  م  ,اءك ر  م  يشاااامله من ق واموظيفي امشااااخصااااي: أن ينون مميك خط  ملنمو  سلللاادسللل
ي مك ا   مصاااانل فر  اوأن تنته ,و ضااااور اممنتمي ت واممورات امتمري ي   ,  امج اممسااااجل  صااااوتير ام 

مع رفك ومه راتك ى ونلم  اجتهمت متصااااا ح أفضااااال ف  اممه رات الأسااااا ساااااي  امت  ت ت جه  م لوغ 
وأن  ,عشااااااوائي    ءك وامثق    اتك ى أن تعرف أن امنج ح ميس مصاااااا مف فأهمافك اام شااااااعورك   من

الأمور امطي   امت  تتواصااال ف   ي ك الأشاااخ ص  سااايرفمتام ظ م  هو    نلم  يساااتخممه  امن س 
 ى  اممتفوقين فيم  يقومون  ه

 
 , ك   مض ف   م فيه سيت قق معظم اموقت  رنفأن تعلم أن م  ت  : وقم ينون أهمه  جميع اسلابع
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لك عن ة ه  ى وأن تنأى  عقر الأشااااااااي ء امت  تعليك أن تمر  نفسااااااااك عل  امتفنير   سااااااااتمرار ف  
 الأشي ء امت    ترة ه  ى

 
 احجلك على النقع برمج

 

  شااااخصاااا ح تخمامه  خلال يومك متصااااساااامج  امعقلي  امت  يمننك ار ساااالساااال  من تقني ت ام  هن ك
  عمع مي  ى وتتسااام نل تقني  من ه ه امتقني ت  أنه  عملي  ومجر   فيم من الإيج  ي  واما يت ل    مم

 ى يعترض س يله أو يق ومه شيء    ص مقموره أن يجعلك شخ  وامماج  ينه  جميع ,
 

 واعياملاها ه امتقنيا ت ه  ا ساااااااااااااتخامام اممنتظم ملع ا رات الإيجا  يا  من أجل  رمج  عقلك  أوم 
ن مل  من  %95ل اميوم  ن نساااااااا   لا ؤل وا نشااااااااراح خفك ف    م  من امتر  ت  ت تفظ  مشاااااااا ع

يطرتك عل  ل سااالامن خ ,سااك مقيق   عم أخرى فيق  امت  تت م   ه   م  نر مم   مطانفع  تك تت 
لأقص  ف تك وفي ام م اصر ك وتر وتوجيهك مه فإنك تسيطر عل  أفن رك ومش ع , وارك امماخل  
 ى صامخ  علي مستق لك

 
مطريق  ا نه أ ´´ امتفسيري طك من´´،  ´´  نسالف ني  ´´ من ج مع  ´´ يلجم ن سامى م رتن ´´  فعر ي

شاا عرك تج ه م  ن يرك م  مرج  وامت  تشاانل كتفساار ا مور  ه  منفسااو امت  تت م   ه   م  نفسااك 
ويلك مم  أت  يفني فيثل تمومنيه ي, ك م ي م  يجرى من  ومك ى و تع ير آخر ميس الأمر هو م 

 استج  تك سواء  يج  ي  أو سل ي  ى  ي  ي مم نو. ,ي م  مك 
 
 أساااااينشاااااف , ترة ه  وامت م   شاااااأن الأمور امت  ر  متفني  -و مون وع  عن وع  أ -مم تقم    ا

وف   صخ ى و  متفنير ف  الأشااااااااا   موثهفي ة  ر مور امت    ت  الأفط يعي ملتفنير  لمميك مي
   ى عجا ومن   ضواقف امت  تجعلك ة مام
 

ترة    ىام عضااعل  اممو  كنيا أفن ر ر يطرتك  صاارام  عل  عقلك وأن ت تفظ  تساامم ت نم  فإ ا
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 ل  معظم امن س ىع امغ م   ك تلق ئي  ت تعم عن   م  امسل ي  وامقلقفسف  اممض   ميه ، فستجم ن
 

 رار جمل تعايا قوي  ف  عقلك امواعي   ساااااتم رات الإيج  ي   نه   ا م  قمت  تنرار م مأ امع   يقول
 ر ى عل  أنه  أوام املاواعيمن أن يق له  عقلك  صفلا من 

 
فساااااااوف ي مأ ف  امتجساااااااام ف  امع مم  واعيلاامأو الأمر ام ى ت رمجه ماخل عقلك  ن ن امهمف  أي

ى ,والأفن ر , يتك وانت  هك ن و نل من الأشاااااخ ص ساااااامم يط  ك ى وه ا ساااااوف يرفع من  سااااا 
امت  يمننه  مسااا عمتك ى يتيح مك ه ا أن تضاااع قممك عل  جه ا اي مك سااارع   من نيتك  صر فوام

 ى  وامت رك  سرع  ن و أهمافك
 
 كفنير ك عل  تر الإيجاا  ياا  ه  أمواتااك ملسااااااااااااايط ايا  م  امنفس وع اا رات امتع الإيجاا  يام اامياا    ن

وينون  ,الإيج  ي     موم لإمن ني تك  ايا وام فا ظ  ترنياك عل   لوغ أهامافك ى فمع ع  رات امتع
 ريم أن تنونه : نم  أن أنثر تم م  أن تت م   م  نفساااااك متصااااا ح نو. امشاااااخص ام ى ت كعسااااا و 

   تلك امنلم ت امت  تقومه  م اتك وتؤمن  ه  ىهف  امع مم  اامنلم ت قوك وتأثير 
 

س ساااااتؤ  ه  م ا ساااااتع ن  يمننك مت يا : وامصااااا م   ملأةراض ن ف  ، اا أفضااااال ع  رات امتع وتعم
 نن  معج   نفسااااااا  !  نن  معج   نفسااااااا  !  نن  ´´ تقميرك م اتك وثقتك  نفساااااااك ه  ع  رك : 

 ا ى ارا وتنرار مر !´´ معج   نفس  
 

و يء من امضااااايق أشاااااملمرك الأوم  قم ينت  ك شاااااعور  ´´  !  فسااااا نن  معج   ن´´ تقول :   ين
منن ه ا أمر ع مى تم م  ى يشاااير  ,ا ناع ج امماخل  ى قم تشاااعر أن امنلم ت مصاااطنع  ون     

ساا م  جميمك ر  ف  ام ى يعترى اممرء نلم  قررر اممع رعل  أنه امتن ف رس  م  ه ا امشاعو فعلم ء امن
 رات قم ق م  تخاينه  ننتيج  مخ املاواعييم  سااااااااااااال ي  ينون امعقل مم  ق سااااااااااااار  يجا  يا  تتنا فر مع 

 ى ض  ام غيض  امم
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فإن عقلك  ، امرارا وتنرار ´´  نن  معج   نفس  ! ´´ عنمم  تنرر ع  رك امتعايا الإيج  ي  :  ومنن
تفنير ليم ت امتشاااااااااااااغيل امجميمك ى وت مأ ف  امف  امنه ي  يتق ل تلك امنلم ت عل  أنه  تع واعيلاام

ونلم  اام  عج  ك   اتك اام  عج  ك  , عل نشاااااااااخص يت ل   تقمير ع ل م اته فوالإ سااااااااا س وامت
أنثر  يج  ي  ى ونلم  اام  عج  ك   لآخرين اام  عج  هم  ك ورة تهم   خصاااااشاااا وتصاااا ح  لآخرين 

 ي مأ من تقميرك م اتك ى رف  امتع ون معك ى  ن الأم
 
فضاال !   الأنن   الأفضاال ! ن ن´´ تخمامه  ه  ع  رك : سااع  رك مث ت  مؤثرك أخرى يمننك ا ن كه
 ظ فساااك  أمفأخ ر ن كك وف  عملساااوتنرارا ى فعنمم  تفنر ف  نف اار ر ميمه  مر وت "فضااال !   الأن ن

 ه ى فيم  تقوم  وقفر في امت سن ى أخ ر نفسك أنك متمفضل ، وأنك ستستلأ يج  ي  وقوي   أنك ا
م  ، ك ملمرك الأو فساااااااايء من امغرا   عنمم  ت مأ ف  قول ه ا منشااااااااى قم ينت  ك شاااااااعور  ر ومرك أخ

ف  أن تص ح  ت مأسامرس م  امجميمك ى و  هايم من امتفمف مع ه متشعر  س ,ومنن  عم فترك قصايرك 
 وسيت سن أماؤك من يوم  م  آخر ى , ه امرس م  ه   قيقتك ه
 

ك : اا ر   امع ه ه  أن ت مأ نل يوم  تنرار هخمام امع  رات الإيج  ي  عا  مك اساااااااااااااتئق امرار امط ومن
 .   ل ! اا ىرو أشعر أن  سعيم ، أشعر أن  مع ف  ، أشعر أن  ف  أ

 
´ ´عظيم   : ´´  أج  موم   ج     يج  ي   قومك ,  الأ وال مضاااايساااأمك الآخرون نيف ت وعنمم 

 ى´´ ميع ! ´´ أو 
 

  مطريق   سأن ينون  عليه  ، ومي هم   مطريق  امت  ترة  م كأن  ي تشااااااا شاااااااأن نفساااااااك و  ت م 
امت  قم ينون  عليه  ف  امل ظ  ام  مي  ى و  تنس أنه ق ل أن تتمنن من مع يشا  م  تنشمه   مفعل 

 رتظ ه´´ ر   مك ى هى وا  ا مم تشااااااااااااعر    م  من الإيج  ي  وام م ساااااااااااا  ف  امل ظ  ام  مي  فتظ 
 ´´ ىمن ت قيقه فعلا   ت قيق امهمف  م  أن تتمنن
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يم ءاتك امج , توجهك امنفساااااا   واعيلاامعقلك  يت نم شاااااا راتك وا  مي  ، سااااااونمط شااااااخصاااااايتك ، وا 
جهاك مثل أ م أ ,نفع  تك : ومساااااااااتوي ت امهم  وا ساااااااااتث رك وامط ق  مميك ، وهو يتسااااااااام   لآمي  او 

   تلق   ماا  عليااه , اتااه امنم يوتر ى فهو معااموم امقاامرك عل  امتفنير أو اتخاا   امقرارات من تلقاا ء 
ن ،    واع  هو ام ساات لاوعقلك ام ام ساات نيهو  امواعينم  مو أن عقلك  وي مو الأمر ,امتعليم ت 

 ى   وسعك أن تار.
 ت نكلئ  ساااار. الأاه ر ى فساااايمتا ومنن   ا مم ت ,هم  سااااينمو لافن , ئي امضاااا رك شااااأو ام  الأاه ر

 ى  عش   امض رك من تلق ء  اتهلأ  
 

 الأفكار الس بية بالإيجابية استبدل
 

 عل  الإطلاق ف  صاااانع مسااااتق لك ى ات مال وا ما من أنثر م  م  امنج ح تأثير سااااق نون ا  يشاااارح
  ى ويقول  ن مله تهمأن فهمهم مه ا امم مأ اميساااااااير قم  مل  ي  صمقم أخ رن  امنثير من الأشاااااااخ 

 نت أم  يج  ي  ن ,ك ر رك وا مك نل م فن  ظا  تف ت مال  ن عقلك امواع    يسااااعه    ا سااااق نون 
 يج  ي   يخر أ ل ي  سااات مال فنرك سااا، و وساااعك أن تقرر ا نركفامعك اختي ر ه ه ساااوأنه  و  ,ل ي  سااا

 ئت  مك ىشمت  
 
رم  وأ  عينتتخ   ه  سااالون  م يوقت وامطريق  امت ي ن امطريق  امت  تفنر  ه  أو تشاااعر  ه  ف  أ 

   ، شااااار ة ضااااا   أو من ,واء ننت ساااااعيما أو   ئسااااا  سااااا ه ى ف      نتيج   ختي ر قمتهفعل م  
ارا  أن تشاااااااااااااعر عل  ه ا امن و ى  ن ر   نال   م  من ام   ت تتخ  قفم  طا  ى ف و  أسااااااااااااامت م

 ىيتوقف عليك مائم   ا ختي ر  اهس مائم  ، و فر و مر ط امها ختي ر 
 

ل  م  تنشاام من عقلك ع انير ت  ظ تفعن طريق اسااتخمام امع  رات اممث ت  الإيج  ي  تسااتطيع أن ت
من   ي ك  ما ام ا ر وم  تعني  ه ى يمننك أن تخت ر تغ ي  عقلك   مرسااااااا ئل الإيج  ي  امت  تعو أم

يج  ي  يا الإا ى وعن طريق ع  رات امتع ضاااااااا ن وامغا شااااااااي ء امت  تصااااااااي ك   م لأ شااااااااوه  تلك ا
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 ,منه  وأن ت ساااان ,خرين ون و الآ كساااافتطيع أن ت نم امساااايطرك عل  توجهك امنفساااا  ن و نساااات
 مافك  م  منه هل ي  ى   متفنير  شأن أسست مال من  ت ج  الأفن ر اما   نونق  وسعك استخمام

 
 يةالأفكار الس ب

 
´´ ام ت الأل  متواصاال  من ساام  ام ي ك    ساال´´  ات مرك : ´´  ظرات خ ن ´´ اممتصااوف  نت 

يره  ى صاااغيره  ون  ,ت من نل مون لانإن  ي تك عل  الأرجح ممتلئ    ممشااافى وف  م ظتن  ه ه 
ت لاأفن رك وت تل عقلك ى ونلم  فنرت ف  اممشن لأت ساتملاشانمام كوا  ا مم تأخ    رك فإن تل

 ى  مرج  أن ر    ت سل يصأ
همافك ،  م  أعل   اعن طريق امترني امسااااال ينير فن و امت امط يعيمج  ه  ه ا امميل  تساااااتطيع

متفنير رك امسااال ي  عن طريق ا فنأضاا ك ى قم   متخلص من غمر يمن امترنيا عليه ى فمت  وقع أ
الأنثر  ث رك مل م سااااااا  ى نرر امتلفظ  همفك , وعل  وجه امخصااااااوص همفك الأن ر  ,ف  أهمافك 

اممتنلم ى ت م   م  نفساااك  شاااأن م  ترة   ر ضااامي رف  صاااورك ع  رك تعايا ف  امامن ام  ضااا
 مور امت    ترة  فيه  ىالأأى عن تلك فيه واستعن  ه ا ف  الإ ق ء عل  عقلك  من

 
ك  عقلك عن امعوم قفام ل ى تو  ن شأ رتواجه مشنل  من أى نو. ، مر  نفسك عل  امتفني و ين

ه  ، وامتفنير فيمن يقع عليه املوم فيه  وامتساااااااا ؤل عم  ن ن عليك أن تقوم  ه ساااااااا م  اممشاااااااانل  نف
مت  أن تفعله فيم   عم ، فف  امل ظ  ا ننكم شاااااااانل مختلف ى  م  من  مك فنر ف  ام ل وفيم  ي

  صاااخشااا. خلامه  ف  امتفنير  شاااأن م  يمننك امقي م  ه ، سااايهمأ  هنك ويصااافو ى ساااتصااا ح شااار ت
 ىي ت الأمورر مرك أخرى عل  مج راوتص ح مسيط , ء يج  ي  و ن 

 
 ى أ م أ ما  امم ض  أو ملا س ت  عينه  رجميع اممواقف امسل ي  أن تقتض  منك أن تت ن تن م

شااااااااأن أهمافك ين ع من تفنيرك  فف   هنك ى أم  امتفنير الإيج     ه   وتنساااااااايقهوتظل تعيم ت وير 
 ا.   لوغ أهمافك ىر سلإام  ل ى مو والأمور امم ممك امت  يمننك امقي م  ه  ف  امتو 
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مستق ل  م  من نير ف  امتف ا من  ترةم نفسك عل  امهن مك ا ساتع ن   م مأ ا ست مال  تساتطيع
امموضااااع ام ى أتيت منه ى فنر ف   ي تك  سع ام ى تسااااع  ن وه وميضااااى فنر ف  اممو يامم ضااا

 يعته  تق ل ورؤاه  طمسااااااااااااام املااممثا مي  وف  ا  تم  ت امرائع  امت  ي تمل أن تواجهك ى تعم أ 
أو عيقك فيه    يمننك   مساااليق  أن تفنر فيم  ي ر ؤل ، فعنمم  تفنفع مك وامتسااا يج  ي  ومشااارق    م

 ك ملأمن  ىر يج
 

اممه م امت  و ماف هاساااااااااااااتخمام ق نون ا سااااااااااااات مال عن طريق ا نهم ك ف  امعمل عل  الأ يمننك
ي ق ر ى  ن امت رف  أى شااااااااااااايء آخ رم أى وقت ملتفنيج   أهمي    منسااااااااااااا   مك ى   ي    تظت 

´´ ت ه ر نمن امشاااع   يت  مئمساااتمر ى أ   ت ما اسااات ماميامو يم ام قيق  ملقلق هو سااالوك مسااالك 
´´ ى ملل ترساان  اميأس وامف ت    ي ,ن  وامعمل ر   م أن أفقم  ات  ف  ام ´´ يقول : ´´ نسااون يت

 س وامملل ىأمص مر امي ستختفي´´ ل مم رن  وامعا قم  اتك ف  فت´´ ف ين 
 

 

 نكا اأي , ع إليه تطما ت حبصوف تس
 

 ,ات ا وامساااااااااااااع مك ون رى اممنج أعظم امطا ق ت امت  يمننك تنميته  من أجل ت قيق امنج ح   امى
مافك اممسااااااااااااتق لي  نم  مو أنه   ق ئق واقعي  ف  هك أر ه  قمرتك عل  أن تتخيل ف   هنك صااااااااااااو 

ك من أقص  استف م ى مل صول عل   سك نم  ترة  أن تنون تم مفوأن ترى ن ,امل ظ  ام  ضرك 
ي تتوافق لإيج  ي  امتم من امصوو ائج  أن تم رس تغ ي   هنك  تي ر ماي ,رى  صط ق  امتخيل ام

 ى ومع ام ي ك امت  ترة  ف  أن تعيشه  ,مع نمط امشخص ام ى ترة  ف  أن تنونه 
 

 ريةك ام هني  أو  ى   ا ت مثت  م  أشااااخ ص ر و صااااجميع امت سااااين ت ف   ي تك  ت سااااين  ت مأ
 فنرون  شااااأنشااااك ي لاوف تت ين أنهم تقري    سااااقت فو نرون فيه معظم امفسااااعماء وسااااأمتهم عم  ي

    ي تهم ع  امت  يع نونه  فصاااامموسااا ئر  واتير امت  عليهم مفعه  ، وعلاق تهمفتهم ، واملامشااان
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 ى
 
فتت ين أنهم يفنرون ويت مثون معظم  ,عماء سااااااااااااعنمم  تت م   م  الأشااااااااااااخ ص امن ج ين وام أم 

 ه   يتسااموا امت  يرة ون أن  تنه  ، وامصاافلاة ون ف  ت قيقه  وامتر اموقت  شااأن الأشااي ء امت  ي
شاااااااااغلون وين ,ساااااااااعهم اتخ  ه  م لوغ تلك الأهماف ويفنرون ويت مثون  شاااااااااأن امخطوات امت   و  ,
 مو آ مهم ونيف ست , ي  مشوق  مم  سوف تنون عليه أهمافهم عنمم  ي لغونه   رو صتمرار  سا  

 عنمم  تت قق ى
 

 رةه مهايأ ع مت
 

 قمه ه اممه رك : وأ م أساارار امتفو   سااك مم رساافأساارار تعلم أي  مه رك هو قمرتك عل  تخيل ن أ م
رار ساااااااي  هو قمرتك عل  أن ترى نفساااااااك ف  خي مك تؤميه  خير أماء ى أ م أضاااااااف  أي  مع   ري 

ى   مع ف  وج ا و   و ئق   ح ن يفصااااااااااااايئتك ام مني  عنمم  تههو قامرتاك عل  تخيل  ام امنيا امليا قا  
اء مأ    اتك مرك  عم أخرى وأنت تؤمىؤير  ل    مثق    م ات هو قمرتك عل  وامجا ن  امم مئ  ملت

 ى م ي تك  اممهم واثق  ف  أ م امجوان 
 

 حيحةصال الأوامر أرسل
 

 واعيلاماى فإن عقلك   صاااااااريام هني  مثل امع  رات اممث ت  ومنن من نو.  كاعت  ر صاااااااور  يمنن
ور صااااااااااامن ع  رات امتعايا وام لاومن ثم يعمل عل  جل ه  مواقعك ى منن ن , مرتق له  نأواساااااااااااي

م  ملا  عملي  م  يمك ،  نهم  يعمهام هني    م ك ى  نهم  يسااااااااا عمانك عل  صااااااااان  م  ضااااااااامك وا 
م  م    تريم ى  نهم  يجل  ن  م   ي تك م  تفنر و مه شاااااااااات قيق  م  م  تن موقت ، ا عظمم  شااااااااااأنها 

 ى سل ي أو   يج  ي سواء ن ن 
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 ى يرة ون ف  ام صاول عليه ى     ف  مقمار امم ل ام صان و نر فه  أن أةل  امن س ي اممشانل 
ف   ممسااااااااااااا ء وهم يفنرونن  م   يوتهم ف  او يفنرون  عم امظهر ف  مشاااااااااااا نلهم امم مي  ى ويعومو 

واتير امت  عليهم مفعه  ى يواصالون  رساا ل رساا ئل متن قضاا  ومتصاا رع   م  عقومهم فامو امتاام تهم 
  قممم ي واون ف  ام ماي  تتوجيه ت م ممك ى ونتيج  م مك فإنه امت نسااااي ئقنأنهم يعطون ساااا و ى 
  م  أى من ن ى ا  : ثم يتقهقرون من جميم ى ومع اموقت   ي مم أنهم سي ه ون أ مفطفي

 
 وقةمشال ورصبال ك قع غذ

فإنه  , صمخ ستق لك ام، و ت  تصنع لان م  تساتمتع  ثم ر م  يسميه امن س   م ظ استمت ع  ت 
م   ي تك  تعين  ه ميجر ساااااااامتج    ى عليك أن ت ك أن تنشاااااااط امقوى الإيج  ي  مق نونيين غ  عل

م عليك أن تتنل ين غيمافك ى هأ غ   لو امظروف اممساا عمك علو  صمن نل  م  وصااو  الأشااخ 
منأى عم  ، و  ي  ت فظ عقلك   هنل م  تنشم عام ى يتوافق م كوتتخيل وتسالك امسالو    ساتمرار
 ى   ترة 

 
 ي تو ت واممط وع ت امتي تلااممج  شااااراءج    ى قم ي تقوى قمرتك عل  امتخيل وامت م  ا ومن 

ج ت ملخ ر لار  وأجهاك أ و س ألام وأو ساااي رك أ لم  مثل منا   نه يوملاتنوى امت  عل  صاااور مم
تخيله  عل  و  لأشااااي ءا هى قم  قص ه ه امصاااورك وامصاااقه  فيم   ومك   ممنال واممنت  ى فنر  ه 

 امموام ى
 

من  ، اشااااااااااااترين  وقرأن  نل مجل  ن ن  إمن نن  امعثور لا يت أ جت  نت م  عن ا  مأت أن  و  عنمم 
 لر من ا و نا ي رك و س  م جنن  نخر  . و ست نه ي  الألان ال امجميل  ى وف  عطممل ف عليه  وتقمم وصا

 مل يع ف  أ ي ء راقي  ى عروض جميل  م
ن  ى ونن  ت  أعج تنراق  امنم  ج اممتنوع  امو   : هالأ ي ء من  مايته   م  آخر  هير ع ر ه ساان نن 

منا  ى لانا ها  ف  جو ت من وقات لآخر نت اام  فيها  عن امهيئا  امت  ساااااااااااااينون عليهاا  منال أ 
 ى م  نل صف  نوم أن تتوافر ف  اممنال اممن س  عنمم  نعثر عليهئوأعممن  قوا
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ني  مملغيرك  نظ م اصاااث  أعوام انتقلن  من شاااق  لال أقل من ثلاآتت ه م امطريق  ثم ره  ى فخ ومقم
  من  آخر ف  امنه ي  وقم ن ن مث مي    منسااا   ومنا   ا ن   م  منال   لإيج ر ى ثم اشاااترين  منمشااار ام

تمتع ، ن ن ي اممث ميمن  ا ف  ه  مننصنن  أمرجن ه  ف  امق ئم   ا نم 42، فمن  ين  همن نل اموجو 
   عقلين   فهتخيلن  ورك مط  ق  ملصورك امت صمنه  ى مقم انته  منامن  لأن يصح 4ا   ااممنال 

 
 رالشعو  يإل لصو ت

 
 ء ضااافهو  ي ر صاااام  امتخيلو ظ  ع  رات امتعايا فمعملي  امتل هأضااا فتر يمنن !صاااينون أهم عن قم
 حج امنى ورتك ام هني  ى تقول مع مم وص تك مع ل اممانم منلفا ن
 
  ساااارع يمت مم مساااا ه ،  اممرت ط  سااااتشاااا رك ورك امهمف اممرةو  ى اممرةو  واصاااافنرك أو   ن
وع اا رات امتعايا   مف معين هااعل   ا نفعاا ل فاا ءضاااااااااااااك هاامفااك ى فنلماا  اامت قاامرتااك عل   رام 
عنمم   ى واعياملال  عقلك ع  تأثيره عله واامت سر ساتر  يام   ق  الأمرطام هني  اامت ورك صاو 

  ساااااااااااق  ماخلي  من ام م   شاااااااااااميمك ف  همف م  مم أى نو. فإنك تومم ط مل   تنون مميك رة  
 ريقك ىط يف  تقف وتتيح مك تج وا أي  عق   قمم  تقومك عاموام
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 امس مس لصامف

 
 الفكرة . يعل يؤدى إلفوال  فعلتؤدى إل ال الفكرة

 
من أهم  اسااار وا مفوهو ي 1ع  ي تك متصاااط ق  يمننك ا ساااتع ن   ه   نوساااي عاممق نون  يتضااامن

ون ر عل  ممى آ ف امساااانين ى وق م امنثي  ن معروفق ى ون ن ه ا امق نو لاعوامل ام ظ عل  الإط
مأ  س تع ير الإيم ن ، وهو امم سااااااااااا ريخ ى وف  امواقع فإنه أتمن عظ م امعلمين  تمريساااااااااااه ع ر ام

انتشااااا فه ف  ´´  رف رم ه´´ من ج مع  ´´ ويلي م جيمس ´´ مجميع الأمي ن ى وقم أع م  الأسااااا ساااااي
ل ع ، تومم الأفل اممش عر م  يتوافق معه  من أفع    مض ط نم  تومم´´ عنمم  نت  :  1915ع م 

 ىمكن  اممش عرم  يتوافق معه  من 
 
عر  ه  يم أن تشاااااار   عل  ساااااالوني تك شااااااعورا   مطريق  امت  تفيعنيه ه ا أن  وسااااااعك أن تضاااااا م 

قم  ف نم  مو أنكر و مك  أن تتصااااااااااا , املاواعيى  وساااااااااااعك أن ت رمج عقلك وترة  ف  ت قيقه  
نمئ  ع املاواعيوامممياات امت  ترة ه  أشاااااام امرة   ى وسااااااوف يقوم عقلك  م تساااااا ات   مفعل ام

 ف تك ىر  توميم ا نفع  ت وامط ق  اممتوافق  مع ع  راتك وتص
 

قم تسااااتيقظ ف  امصاااا  ح ةير شاااا عر  أى نو. من ام م س فيم  يخص ه ا  ,ساااا يل اممث ل  فعل 
  سااتشاا رك امم م  ى ومنن   ا مماي رك  ف  ا تصاا ل  عملاء مجمم أو ف  ممر   متاميوم ى قم تشااعر 

فماا  ه     مقاا ئق معاامومات  ت  ت اامأ ف   ,عاال فوواثقاا   اا م  ت ف  تااأن  ااأن تنون  يجاا  ياار تظاا ه
 ,تك يطر سااا ه ى ساااتشاااعر أنك ساااعيم وأن نل شااايء ت ت  رتتظ ه ام يعل  امن و   امشاااعور  ق

أو  رم  يتوافق معه  من مش ع تقوم  م  ئل ووموم مع الآخرين ى  ن تصرف تك وأفع مك سفوأنك مت
 ع  ت ىفان
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  وق اال امشاااااااااااااوط امثاا ن  تتلق   ااميثاا ,  عاامن اممرات امت  ينون فيهاا  أ اام فوق نرك امقاامم متراج نم

امملا س ؟ عل  الأرجح ي م  ه ا ف  نل م  راك ،  ر  ف  ةرف  تغيير من اممم  منشااااط   م سااااي
امتوجه  ا مم نله ى ة م   جمآ م  يغير ه ريق ف  امملعا  نما  مو أناه يمننه سااااااااااااا ق امعففينطلق ام

 اك ويقومهم  م  امنصر ىر يم من ام م س  وامثق  مس ر امم  امجم سيفامن
 

 كتمشجع ذا تأن نك
 
ي  ثم   ج ي  ك  ميثساااااااعن طريق امت م   م  نف  نفساااااااكجع امخ ص شااااااا ح اممصاااااااأن ت كعسااااااا و 

و ونه ى تصاااارف نم  معل امشااااخص ام ى ترة  ف  أن تنف  ت   مصااااامتصاااارف نم  مو أنك قم أ
 عيم وم  و  ى امي وت م  وتصااااارف نم  موساااااوم تهج و   يج  يأنك ننت تلع  مور شاااااخص 

ضااااااال ك أفا ت متوك  ج ئا ننت ه ا امشاااااااخص ى تع مل مع نل شاااااااخص تلتق   ه نم  مو أنك قم ف
مهشااا  ي ك امصااومساااوف ت ,نم  مو أنك قم ر  ت متوك ج ئاك امي نصااي   وأ ,شااخص ف  مج مك 

 ى مك من امتظ هر   مكو ق معمئعورك  ي ل نفسك  عم مق مممى ت سن ش
 

 ولاأهم فل ت اسع
 
 ا هرين وهو امت ل   سااااااااااام  امتع طف ى و ق تك   لآخلاع مل  يوى من عوامل امنج ح ف  ع ثم  

 أو ساااع ا: ´´ ساااتيفن نوف ´´ خر ى ونم  يقول الآيعن  امساااع  ملشاااعور  م  يشاااعر  ه امشاااخص 
 " ى   ونر همك الآخهم الآخرين ، ثم لأن يففمت
 

ئل  ح أسااااااار امطرق من  تتج وا امخجل وامتوجس امل ين قم تشاااااااعر  هم  ، هو أن  تط .م أسااااااار وأ 
رون نن خومخ وفه ى و ينم  يت م  الآ ههم  قيق  مشااا عر فل أن تو عل  امشاااخص الآخر ى ثم ت  

ع  ك مهم ى تيمن اسااا نمهم وتأثل  تمفعهم ممت  ع   ميئواساااترق امسااامع لإج   تهم ى اطرح أسااا   مئه
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´´ : ومتس مو ه´´ مهم ى فنم  يقول امممر   كملتو ملتأنم من استيع   هم  ق مو  عهمنرر عل  مس م
م ي مى ه ا ا هتم م نصااا ت مه وا´´ ى ؟ ر ؤال يطر ه عليك امجميع : هل تهتم  أمسااا ن أول ´´ 

مم    يسمح  ,ي تهم  أنفسهم و تف صيل     غانشا رون امغ م ي  امعظم  من امن س أنث أمرهم وتن
تم م   لآخرين ى وعنمم  تقوم  عنس  مك وت مى تع طف  معهم عن طريق ه     م م الأمني من ا 

والإنصاااااااا ت  ميهم  ينم  يتنلمون  عليهم ئل ساااااااايق طرح الأر م  وم  اسااااااااتيع   مخ وفهم ى وعن ط
رون م  تشاااااااويوف يفت ون الأ وا  أم مك ساااااااو  , معك فساااااااوف يميلون  ميك ويرة ون ف  امتع ون

 ى ت يعه
 

 إمنح الآخرين الشعور بأهميتهم
 

قول ت امتع طف ى ويقول ه ا امق نون  نه  ين تقوم أو مأمم  اق نون اممشااااااااا عر اممت  مم  امتمام يعم
سن أنت   مت  يميلون  ل م  ممتك ه ا وجعلك تشعرس ,سهم ف ي ل أن صالأشخ  رسان شاعو  م  ي
   ى أيض
 
ن يريمون أ ,  يرة ون ف  أى شااااااااااااايء آخر هو امشاااااااااااااعور  أهميتهم يرة  فيه امن س أنثر مم م 

م ه ا همن أن ت ك نهم ينشمون   س س    متميا ى ومهمت ,  فلايشعروا  أن م  يقومون  ه يمثل اخت
 ل نل تف عل معهم ىلامن خ

 
ومع ملتهم مك ف  مطف ى فإن نل  ,نم  ترة  ف   عج   الآخرين  ك ى وا ترامهم مك   طضاا  م
من  رفعت  مفه  ى   ا أرمت من الآخرين قول ع  رات مطيفسااااتق   ه يرة  ف  الأمور نخص تلشاااا

هم ى ا    عن م م واتهتقاميرك م اتك ى ف  مر أنت  مورك  قول ع  رات مطيف  مهم مترفع من تقمير 
 ى  يم من ام   والإعج   ن و  واتهما نن أن تجعل الآخرين يت لون   مممطرق ي

 
ل شعور ضفعر  أشت كن يجعلونيسهم ام فهم أقوى ام   ف  ام ي ك هم أنام ين تنن م صشخ لأف 
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سااااهم ف ي ل  اتك عنمم  تنون  صااا  تهم والأشااااخ ص ام ين يننون مك أقوى مشااا عر ام   هم أن
ي  يمننك قومه    م يء شاااااومع نل شاااااخص تلتق   ه ا    عن  ,ام ين تمن هم امشاااااعور  اته 

 ى  ق ئ ني  ف سق ت  نلاع  وه ا سر  ق م ,اته  يجعله يشعر  شعور أفضل  ي ل  اته أو  
 
اتخ   ,عم  يقع من  أمور  رف امنظصاااار ى ف    يج  ي صااا ن شاااخو  أن تن ااتخ  قرار  لع فنل ت ف 
م لامن قول ن ننمأو امشنوى منه ى وا  ا مم تت ,، أو  مانته  همن تقوم مطلق    نتق م ك أن  سلف اقرار 

ق ، ف مساااااانوت قم ينون من  ه  ى و ت    ا واجهتك لايء عل  الإطشااااااتتلفظ  أى لا طي  ى ف
 ى هخر  م  من انتق ممشنل  من نو. م  فمن الأفضل مك أن تنطلق  ماي  من طل  مس عمك الآ

 

 رالمظه جانب
 

  ى ويمننه أن معوامل امنج ح اممه موهو أ  ,أو يعوقك  كممظهرك امخا رج  أن يسااااااااااااا عم يمنن
ا أو و فمك ام حعض الأ ي ن يمنن مصااااااورتك أن تتيفف    ,خم  ضاااااايسااااااهم ف   ظك مساااااا هم  

 ى امخسران ف  أ م ارت  ط ت امعمل ام  سم 
ك عت من ق ل أنه  فرصااا  وا مسااام، و  م أنك قم     مغ ام اعتم مه   صااار ساااام شاار عل     يعتمم
من  تترك ف  الآخرين انط  ع  م مئي   سااااان  ى يقوم امن س عل  امموام   م نم  كت    أم ممفقط ام

جمم وتصااااااااانيفهم ، ف  م  وم  مت ميم م    ا ن نوا مهمين أو  صعل  من يلتقون  هم من أشاااااااااخ 
تخ  م  ن  وع  ى ومون أن ننت ه مه  ع مك ى مننن  ة م  لااممساااااااااااااأما    هت ام  ها و  ةير مهمين ى 

 اير ل تأثه ا ا نط  . الأو  كوم  ى وفيم   عم يتر الأعنمم  نلتق   أ م الأشااااااخ ص ملمرك   فوري اقرار 
 ى   ا امشخصهفيه عل  مش عرن  وأفن رن  ن و   م  مغ

 
ص خشااااااااااااا ع الأول ى  ن عقاال ناال ر ل امثوان  الألاالأ  اا   أن امناا س ينونون عنااك فنرك خ ت ين

ك الأسمنت ل ى يتم ساو ا نط  . الأ كك ى وامثوان  الأر ع الأوم  تتر سات ساريع امتم لأسامنيشا ه ا
م اممراق  مك أشاااي ء من شاااأنه  أن ت رر صااايتر سااايم   عم ث ني  ، وف31ل م  يقر  من لاساااريع  خ
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ي  انتق ئي  ؤ عقل الإنساااا ن ، يساااتعين الأشااااخ ص  ر   ى  سااا   امطريق  امم ن   ه يئ ممامانط  عه 
 ى  علف  م هصمقو  وأ هل ةير اممتفق  مع م  قم أقرو ئومسوف يتج هلون أو يلفظون امعوامل أو امم 

 
يترنون مساااااااااااأم          سااااااااااان اممظهر من امخ رج ، فهم نج صم  يت ل  أنثر الأشاااااااااااخ   ة م 

م ى  نهم يتعلمون من امناا ج ين هتماا ما  ن يرا  مظهر هوم  ملمصااااااااااااا مفا  ى ويومون الأا نط ا عاا ت ا
 مهم  عين عل  امقماا  ف  مجاار ت ون هناامامهم  ماا  يتوافق مع هاا ا ى يراق ون مائماا  اممتر الآخرين وي
 ى أنثرف رن ي موا عل  ش نلتهم أنثلأويسعون 

 
 اممرء عل ´´ أو ´´ ى  عن مه  تقشااااااامطيور عل  أ´´ أنك قم ساااااامعت الأقوال اممأثورك مثل :    م

خصااااي  أن شااا ي تك ام توي ت أعل  ف  مج مك وف مساااتت ين أنك نم  ارتقيت ساااو ´´ ى مين خليله 
من الأشاااااااااااااخاا ص الأمن  مناا ناا  ، نماا  يمنن   الأشاااااااااااااخاا ص  وى اممناا ناا  اممرتفعاا  أ من هنااماماا

فوا   عضااااهم ام عض ف  ةرف  مام م    من س ى تم م  مثلم  يغط  ر خ ص امن ج ين أن يتعشاااالأم
شاااااااااااااا  هاا  مهاا  أن تتعرف عليهاا  ى مالأخرى ام ر  ياا  يمنن ملطيو  اامطيور نو. من امريي امممي

م  تمونه  ، و ر  س امت  يلا  اممئف  هي  أيضااااااااااااا او ا ممثال يغط  الأشاااااااااااااخا ص ريي من نو. ممي
وانسااااااسااااااوارهم ى و تأثير من ق نون امتج    ومن ط قته امت     ,هم امع م ر مظه ظيقومون  ه م ف

امساااي ق ت  يفإن الأشاااخ ص ام ين ي مون متم ثلين ينج  ون  م   عضاااهم ام عض ف  ومته يمنن مق
 ى  ا جتم عي  وامعملي 

 
 اثير ون عنك نف  يختل ص قمر أن ر من ا رتي ح عنمم  تتع مل مع أشااااااخ  رأنك سااااااتشااااااع وام ق

رتي ح عنم امتع مل  همون   مخص آخر ى   ا أرمت أن يشااااااعر الأشااااااخ ص امشااااااهن ا   ل نل و 
عل  طريقتهم ، وأن ت  و   وهم ى فإ ا أرمت أن يع ملك  كمعك فإنه ين غ  عليك أن ترتمى ثي  

 م مل امجم ى يأن ت مو نشخص   م أن يؤخ  عل يالآخرون عل  م مل امجم فين غ
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 لعملمة فى ائالملا  الثياب
 

آ ف من امخ راء تعرضاااااااااااااوا لأنثر امطرق تااأثيرا فيماا  يخص اختياا ر امثياا   ف  اممواقف  كهناا 
اممتنوع  ى الأموان اممثل  لأجواء امعمل   منسااااااا   ملرج ل ه  الأارق امنيل  وامرم مى اممانن ومن 

يه  يمنن علوك لاوع ,   ملنسااا ء نساااوتلك الأموان أيضااا  ه  اممثل    م´´ ى ام يج ´´  ين  م  آخر 
 ن ام يضااااااااااااا ء أو  ات الأموان صاااااااااااااامرج ل امقم ي تح ى يج  أن يرتمفمهن أن يرتامين امرم مى ام

اعتن ء مع مون  م تهم ى يج  عل  امنس ء  ي  وأن يضاعوا ر ط ت عنق  ريري  منسجم  ف امف ت
ن م امت  تنمل املون الأساا ساا  لأثوا هم وتصااميمه  ى عل  نل´´  نسااسااواراتلإا´´ أن يسااتخممن 

 ن   ل ىس ء ارتماء أ  ي  ع مي  امجومك وملمع  عل  أ سامرج ل وامن
 

إ ا ننت ى ف اجتم عيوف  نل مستوى  ه ء وامرج ل ف  نل من نسنو. مق ول ملاى منل من امن ثم 
أن  ترة  ننتوا  ا  ,ترة  ف  قي مك شاااااا  ن  ف إمن نك  ط م  شااااااعر وأسااااااك وعمم ته ي  م يتك 

فيج  أن ت تفظ  قصااااااااا  شاااااااااعر تقليمي  وأن تشااااااااا    ,عم ل امتج ري  ن الأاف  ميم  تنون ن ج 
 م يتك   ل نموه  ى

 
 ىنلمسار المهاى فكامل  تحول

 
ف    أماؤه متمني نون  ,´´ يننس و ف´´ ساااسااا ت امتساااويق ف  ؤ   مى م يهن ك شااا   يعمل مم ن ن

  ى قي  طي   ومساااااتوى ع ل من امط صاااااوشاااااخ , سااااان  روظيفته ى مقم  ظ   تعليم جيم ، ومظه
ن ن مائم ا نشااااغ ل وامنشااااا ط : ومنن ام ظ مم ي  مفه ف   جم م يع ته ى وانت  ه الإ   ط امت م هو 

 ل ىي ه من امعمر ورئيسه ام ى ن ن يفنر  تس
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 و نل ش ءهامتوجه  -امخ مس   مأمام

 
مك  ةير مق ول ى وظن أن    مك شاايئ يعممم  ه مشااعر   أو مه   همم مثي  نه ا امشاا   ةير مه ن ن

 ى عر امشاااااج ا  ومختلف ، منن آ ف امعملاء ام ين امتقوا  ه ع روا عن   ساااا ساااااهم  أن ه ا ام
 ,  منساااا   مل ي  أنه  تغط  نصااااف اموجه  اشاااايء ةير مق ول ى وم  يايم الأمر سااااوء ,ف  اموجه 

 فيتم اعت  ره   شنل   وا. نقن . : وهو م  يعن  أن ه ا امشخص مميه م  يخفيه ى
 

ع م  ه ا الأمر ى امشااااا   ه ا الأمر ف  أ م منتمي ت  امتعليمي  امت  أنمت فيه  عل  كأمر  عنمم 
فق  امت م  م  شااارك أنجا صاااا مى وف  اميو  هواهتم  مظهر  عره   شااااوهأفضااال ثي    عم م  منامه وأ

 تمرت م يع ته ف  اماي مك ،ساااااااااااا منعطف ، وا اممهنيمو ر ى مقم مر مساااااااااااا ره  مفثون ألاقيمته  ث
 ين ن نوا ام مين ى وامعملاء أنفسااهشااهر مساائول م يع ت ف  شاارنته في ى ةضااون   ح أفضاالصااوأ
م وا عليه  عملاء آخرين ى ومقر ه ى  ل أشااااا ئأصااااا  وا هم أفضااااال عملا ممون في  امت م   ميهر يت

ن ن قم م ,  أخ رن  أنه   ا مم يتعلم  شأن اممظهر امخ رج  ام ى قم يعيق امش   عن اممض  قمم
   مهنته امجميمك ىأخفق عل  الأرجح ف

 
 في الميزانوضع شئ ي كل

 
من أهم م  م  امنج ح وأ م عوامل ام ظ  اامم مأ امق ئل  أن نل شيء يوضع ف  اممياان وا م يعم

 ة  أنت ف ر   يقتصااااااار عل  م  ت رمعن  أن نل شااااااايء يوضاااااااع ف  اممياان أن الأم ,ام يوي  
 ه يوان  طريق  أو  أخرى ، نل شاااااايء وضااااااعه ف  اممياان ى نل أمر طفيف تقوم  ه أو   تقوم 

ى نل  ك: نل شااايء يمننه أن يضااايف أو أن يسااا   من رصااايم اأو ضااا ر   يمننه أن ينون ماعم
 عنه  ى   ن فنل شيء يوضع ف  ام س  ن ى امافك أو يمفعك  عيمهشيء يمفعك ن و أ

 
 ا عل ويصاااااح ه ´´ ى يمخل امشااااايط ن من     امتف صااااايل ´´ أنك سااااامعت امقول امسااااا ئم :    م
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صاااورتك نم  يصاااح عل  أى ج ن  آخر مي  ي تك امعملي  وامشاااخصاااي  ى  ن الأشاااي ء امصاااغيرك 
  أهل امقم  ف  م يطك   ا ننت تعمل سااااااقم  مرا , ات مغاى ن ير ى   تترك شااااايئ  ملمصاااااا مف  

قه أساا نك ف  امعمل ى أنفق ضاااعف م  تنفر امشااخصاااين امل ين ي رات  ث  ت ى ف ظهر  مظهر نظير 
ا ر سااااه ى   ا ننت ن ت   ساااا   ت صااااغيفاءه   مم لغ نر ف م  يمننك شااااصااااواشااااتر ن عل  ملا سااااك

ر و في ى من اممرج  الأوم  ى سااااااااااوف تج   عل  امفت مو مثل ممير تن وأنت ف  ه   م  اممنت 
 ام ين  وسعهم مم يم امعون مك ى صانت  ه الأشخ 

 
 ,اممعرف  ل ف  اممه رك و صااااتواتضاااام تلك امصااااورك امممت اك ا  ترافي   م  امتاامك   منمو امم ف ين

اممساا ر امصاا يح ف  مج مك اممهن  ى وسااوف يتلهف أهم الأشااخ ص في  يسااك علففإنك تضااع ن
 ىتح الأ وا  أم مكفك ممع م
 

 فسكتجاه نعور رائع شب تحل
 

  تم م  ف ئق ورك امخ رجي  مك هو أنك عنمم  ت موصاااااأ م الأساااا    وراء تلك الأهمي  ام  مغ  مل  ن 
م  ن مك ى عنمم  تنظر في  أنك ف ئق تم م رفسااوف تشااع ,مواقف امعملي  أو امشااخصااي  ف  أ م ام
  عور ماخلشااااف أنك وا م من أفضاااال الأشااااخ ص هيئ  ف  اممن ن ، فسااااوف ينت  ك ر  ومك وتع

وتقاميرها  ى  نك تت ل    ممايم من الإعج   وا  ترام ن و  اتك ،  فسها ئال من امفخر وامثقا   ا من
من امثق    لسااااوف تتساااام ساااالوني تك  قمر أعو وت ترمهم ى ين تعج    لآخر  وننتيج  م مك سااااوف

تتصااارف  و  ئاين فساااوف تفنر وتشاااعرفما س لام يج مل  واممومك تج م الآخرين ى و ين ترتممامو 
 ى   اينئ فن م
 
يم ءات وم  ن  س ونل شاااااااااايء آخر تشاااااااااا ه لان نت ساااااااااالوني تك امخ رجي  من مشااااااااااي  وت م  وا 
ك امسااالوني ت تجعل هساااينون مه ا أثر عنسااا  عليك ى  ن مثل ه  خص  ى أهمي  ،شاااني ت و سااال

 خص   را ف  نل م  تقوم  ه ، وت نر أن نل شيء يوضع ف  اممياان ىشمثل   تشعر  ق



175 

 

 
و ين   قالإطلاا عل  ر عوامل ام ظ قوك وتأثي ريتك وتوجهك امنفساا  فم  أنثصااينون نمط شاخ قم
ل  ا من  ومااك عففاا ئقاا  ، فااإنااك  اا مااك ت  يف  ميهماا  امتاامااك  مهاا مااك اموظيفياا   طريقاا ضااااااااااااات

مع  ف  م  الأم م ف  مسااااااااااا رك اممهن  ى فنلم  ننت أنثر مط  وعل  اممضااااااااااا  قمم ,مسااااااااااا عمتك 
اماا ين يرة ون ف   صشاااااااااااااخاا لأعاامم ا  يجاا  ياا  اام رهم معااك ى ونلماا  نناات أنثفالآخرين اام مط

 معك ى  تلان مع مو يجر و  كا قترا  من
 

ق ئمك ى أن   اميفيم  يتعلق   مشاااخصااا  وخصاااوصااا ,وامقي مك   مري مياأهم ا نتشااا ف ت في  قل  أ م
 علت فوت نتو مهم ى نلم  تع  امئخرون ف  أن ينون شاااخص  عينه ق لآنمم  يرة  اعامقي مك تنجح 

 م مك ى وا  ألأمع الآخرين  مرج  أفضل فسيرة ون ف  نج  ك  مرج  أن ر ، وسوف تنفتح ا
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 أنشطة عم ية
 يمكنك القيام به الآن ام

 
  ه مهم   م  ى وا  تف ظ   يج    يم تنوين توجه عقلو قرر امي ى1

 
يج  ييت ل    مثق  ،  ,ساااااااك عل  امموام نشاااااااخص م تهج فتصاااااااور ن ى2 ع ى م   ملجمي , وا 

 وم  و  من امجميع ى
 

 كر نل فرصااااا  من  تع ر عن تقمي همي  ى وانتهالأ    الآخرين   ساااا ساااا صامنح !لأشااااخ  ى3
 معهم ى لوامتن نك ممن تعموتشجيعك 

 
 . ف  وقمرك عل  الإقن اع ي  وتأثير ش صا م من أنثر الأشخ و رف نم  مو أنك   مفعل صات ى4

 شرنتك ى تظ هر   مك  م  أن ت ققه ى
 

  سف من ، ر  ه لتق خصاااااااااي  امن ج   امت  ينتطره  مساااااااااشااااااااان  اماج ن  من جو  ملا سام ى5
وهم ي نمون عليك عن طريق مظهرك  ,    مغ ار مميهم اعتم مصاان عل    ساا  ام و يعتمم

 امخ رج  ى
 

  امت م اا مأ فور  ,ل  شااااانقعت مو فمت   ,ل و  يج م ام ل و  من مل ن   هجمو   خصاااااشااااانن  ى6
 رين ىعل  الآخ املومء يغ   مق صمن امت م     واه   متج نن امقي م  ه مميغ  م  يص 

 
ميم رنونك اممه م عل  تقت ل  روح امفريق ى ا    عل  امموام عن وس ئل ممع ون  من يش  ى7

 قمر أن ر من اممس هم  ى
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 اور ومي م ورم -
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ل فصاااع مل آخر ى وف  ام يأنثر من أ ,ق تك   لآخرين و جمه  ممى نج  ك لانوعي  ع سااات مم
وامق ول ى  ل ؤ فيت ل    ممايم من الإيج  ي  وامت  خصااشاا ح صاا ئل عميمك من  توساامساا  ق تعلمت ا

وف سم ى و ق تك  شانل منظلاتك وعلان  تع مشا  ا امفصال ساوف تتعلم نيف تقوم  توسايع هوف  
ن ساااا   مع م ساااا  ف  امل ظ  امنمعل  اي مك ا تم ل مق  لتك ملشااااخص ام الإسااااتراتيجي تعينك ه ه 

 رص  اممن س   مك ىفاممعلوم ت أو ام
 

ويقول ه ا امق نون  ن  ,من أشااااااااام عوامل امنج ح  سااااااااام  و يوي    ماق ت والاق نون امع يوضاااااااااح
ج     ك عل  ن و  ي ونر ام ين يعرفونك ويفن صامعلاق ت   ةن  عنه  ، ونلم  اام عمم الأشخ 

 غ أهمافك ىو م ل اممت    أم مك رص، اام عمم امف
 
 رى أهماف ن  لوغمهم ف   ي تك سااااااااينون مه أثر أو صاااااااال    لآخرين ى وا  ا أرمت  رنل تغيي  ن

ه تج م  يمنن     ى وة م الآخرين فسااااات ت ج  م  انخراط وتع ون نشااااايطين ملعميم من الأشاااااخ ص
 وا م ، أو نصاااااي   يساااااميه  مك ى أو صشاااااخه ي تك أن يتغير عن طريق تعليق  سااااايط يصااااامر  

اامت  ,ق ت طي   واام من تعرفهم من أشخ ص متع ونين لاى نلم   ظيت  ع كتصرف وا م ن و 
  وا  اممن س   أم مك ىلأا تم مي  انفت ح ا

 
 ع العم ىقالوا قاتالعلا انونق

 
 اوكر توسااع ت ف  مشااروعه امتج رى ف  سااوق يتساام  من فساا    مغ  امضاا يجري ئيأ م أصاامق  ن ن

معه  لي  و مم رف اصاح يقمم امطل  ت ملمر م ل من  يقوم  ه ا امتوسع ، و عواه اممايم من امون ن ي
ن  ن مشااااااااروعه مق ئلين ى ون نت اممصاااااااا رف ت  طه اموا م  عم الآخر  متج ريا ه ر ثمتسااااااااخط  ا

 ى  ينت  مه امنج ح مطلق
 

ط ق ل  من ام لق ت اممرناي  امممتمك ملنساالساام سااتف ؤل فقم ر صاا  يت لي   مميق  شااخصاان ن  ومم 
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ر ثن رف عل  مسااا ف ت أصاااو مأ يلتمس امتمويل من م ,رى  متجمشاااروعه ا قعانه ومو نو م يط  عام
عن موقعه ، وقم أعج تهم  ميلا 59توصااااال  م  مصااااارف ومسااااائول مصااااارف  ي عم  خيراى وأ ا عم
ح جأنو م أ م أثرى ميو  ح اصاااااااملتوساااااااع ى وقم أ  لضاااااااوه م  ي ت ج  ميه من مر مشاااااااروعه وأق ط خ
 ى  تثمرين في أمرين ممسا
 
:  ا مأ´ ´  ثه عن امم ل ام ى ي ت ج  ميه ، فق ل :  عنفي امتخل   اأ م فنرسااااااااااااأمته   ا م   مقوم

ت ت مث م  اي     امنه ي  م  يلامن  من م ل فلل عصااام أنن  ساااأ علق ! مقم ننت أالإطلاعلي 
 عم خسم ئ  ميل من  عليا مطرق أ وا  مص رف مى مقم ننت مستع صخ الأشا م  م  ينف  من 

ئم مم  لاممتوجه امم   سس  ام ى يت نمرف  امصول  م  اممصمنت   :   ا ن ن ه ا م  يقتضيه امو 
 ´´ ىأ ت جه 

 
 فوارق لصالحكال نبتحسي قم

 
 ام ىو ،  ا  تم  ت نونق منج ح : ت نر امهم  من  اوجاء سا سي وا ما من عوامل ام ظ الأ كي م
    ىن سمف  امل ظ  ام  س نمما   الأمرر أن نجم ل ت  اام ا لفأمورا مخت تجر  م ول  نه نلقي

 

ق ت ن مك ى فنلم  اام عمم الأشاااااااخ ص ام ين تعرفهم وماومت عل  لا ا امق نون عل  امعه ينط ق
موقت ام  سم ف  ا طام ى ت ت ج  ميه   مض  صاام ا تم ل امتق ئك   مشخ ,توسيع نط ق علاق تك 

ي م  ه ا نم  ي م  عل  امموام ، من ينون ف  ى وعنمم    من اممصااا مر اممن سااا   مك تم م و، 
 م ظ ى ل    ص  ي م  أي  ممومن ينون  ,الأمر معجاك خ رق  

 
 مينهمئك ام ين  أو  هم ت ى ويساااتمممن امنج ح ف  مجتمعن  عل  نل ا  ي صااان صر الأشاااخ ثأن  ن

ق :    أيهم  أساااااااااااايقضاااااااااااا مثلاممسااااااااااااأم  ت مو  ه هنن ممت  مل ى  تع رفن ريين الآخامن ج و ين 
ن يمن ثم يلتقون  أشااااخ ص ن ج و   ن ج ين أو  لأشااااخ ص ح اصااااهل يف  ، ضاااا، أم ام يج ج  امم
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 ؟هم ن ج ين س  ثم يص  ون هم أنفأو امن ج ين  صخ شلأ آخرين ؟ أم أنهم يلتقون  
 

امظن  اا عتقااا مهم أنهم عناااممااا  ينونون  ااا مقر  من  سمنااا ايخطئ , و ام اا مين واقع  لاأن ن وام ق
م ى ل  مع رفهم ونصاا ئ هم وموارمهعيتطفلون و ج ين سااوف يتساالقون أنت فهم  نأشااخ ص آخرين 

تطيع سااااااااااامن ت ام عيممى مام عليمني  م ممك ى مننك ا ترك فع  مف ا من امممنن أن يجمى نهن    أ
ط منو  كاه عم مك ومو ثمرك لأ ه ن امسااات جمير ينم    ,ت  فظ عليه و  , نج ا  ي م  أ صااال أن تتو 
 ك ى تصيشخ
 

 جذب الأشخاص المهمين ركز ع ي
 

, شاااائت أم أ يت سااااوف تج    ميك الأشاااااخ ص   ظما لأهم عوام نم    جامت نو نق  نينو  ريم 
 وامظروف اممنسجم  مع أفن رك امغ م   عليك ى 

 
اموجه اممضااا م مق نون امتج    هو ق نون امتن فر , وام ي يقول : "  ن اممرء يقوم أتوم تيني   إ ع م 

  ص وامظروف ةير اممنسجم  مع الأفن ر امغ م   عليه " ى وتنفير نل من الأشخ
 

عناامماا  ينون تفنيرك  يجاا  ياا  , معظم اموقاات فااإنااك تخلق  هاا ا مجاا    يوياا  من امطاا قاا  الإيجاا  ياا  
امتي تج   ن وك نلا من الأشخ ص الإيج  يين واممواقف الإيج  ي  , وعنمم  تفنر تفنيرا سل ي  , 

   ام ي يفقمك تلك امط ق ت نفسه  ى تخلق مج   من امط ق  امسل ي
 
ام ين ينونون ف  مسااااتوي ت متم ثل  من امنج ح  صخ شااااى والأ  ن مه  تقع  قشااااامطيور عل  أ  ن

تثم ر معين ينج  ون  م   عضاااااااهم ام عض ى نم  أنه ميس  إمن نك ساااااااف  نل مج ل ا تراف  أو ا
 ترك امني  طويل  ىفامتظ هر   مك م
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 رلمباشقانون الجهد غير ا تطبيق
 

 ا ه ن  م  س ق  م  ع مل مهم من عوامل ام ظ ، وهو ق نون امجهم ةير امم  شر ى ويقول  يؤمى
يق  ر م  شاااااارك وميس  ط رةي يق ر ين  طر يمه من الآخر ء ة م   م  ي صااااال عل  م  يممر امق نون  ن ا

م  شرك   عمونك أو يتع ونون معك  طريق ين  يسر ك ى وا  ا   ومت ف  ام قيق  ان تجعل ا خر م  شا
 ر هؤ ء الأشخ ص منك ىفسينته   ك الأمر  أن تظهر  مظهر الأ مق ، وسوف تن ,
 

لوةه ى ام ى يمننك    حفساايتملنك امعج  مممى امنج رأم    ا اسااتعنت  ق نون امجهم ةير امم  شاا
نيف تساااااتخمم ق نون امجهم ةير امم  شااااار  ,يم من الأصااااامق ء ا ى   ا أرمت أن ينون مك امم لافمث
جه خرين ى و لآوموما   منساااااااااا   م  ؟ الأمر  ساااااااااايط ى قم   مترنيا عل  أن تنون أنت صااااااااااميق مه ا

 ع ر عن اهتم مكو نن متع طف  ى  , هل  وأنصاااااااات مم  يقومونساااااااائاطرح عليهم أ ,م هاهتم مك ن و 
ل ممس عمتهم : فنلم  رنات عل  ئت ومواقف ى ا    عن وس لاوانشاغ مك  م  يواجهون من مشن

اام عمم أصاااامق ئك ى وسااااوف تج   امن س  م   ي تك نم  ينج   امن ل  امومأن تنون صااااميق  و 
  م  امعسل ى

 
ن امطريق  امم  شااااااااارك ى م ه الآخرين ؟  ن أساااااااااوأ طريق  مت قيق ه ا علي  رأثيتترة  ف  ام هل
  لآخرين ى  أنت ر  امطريق  ةير امم  شااارك  أن تتأثهل م  وم  امتأثير فيهم ، وأفضااال طريق  لاخ

ص    ى فم  من شاااااااااااااخ كم تأثيرك   لآخرين و منجااتهم اام اهتم مهم وتأثيرهم  ك و أعم منلم  اا
 شااااااااااااخص جميم فإن مهمتك تنمن ف   تلتقيوقم ق م  شاااااااااااا ء مؤثر وجمير   مملا ظ  ى وعنمم  

  ه ى  انتش ف ه ا الإنج ا ام ى ق م
 

ضااااااااااا  الأمور ونيف تم , اونيف مخلوا تلك اممج  ت ت ميم ,الأشاااااااااااخ ص عن عملهم  اسااااااااااأل
 عن نج   تهم ام  مي  يخ رونك فسااااااااااوف  نت  همهم   صااااااااااتوالأ وال ف  نط ق عملهم ى   ا م  أن

 ى مته نيامن تقميم  أنمفت جليلا  ومشنلاتهم ام  مي  ى وعنمم  ي نر أ مهم أنه أنجا ملتو شيئ
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 املاتجالم هحد يكر أ لا

 
ي   امن س أن يتم امتنويه  ,´´ ممج ملات ه ار   أ م ين´´  ات مرك : ´´  م ميننومن ه  را´´  ق ل

امتهنئ  هم متقمم  م ف م  قم أنجاوه ومن ثشااسااي سااتك هي انتنن  هم والإعج    م  ينجاونه ى فلت
 نج  هم ى عليواممج مل  

 
رج ل الأعم ل امن ج ين ام ين أعرفهم ن نت مميه ع مك  رسااا ل عشااار  رقي ت نل أسااا و.  م   أ م
ين  ته ن´´   : هعل  ممى الأعوام ى و  يتضمن سوى نلم  وا مك :   ين من ق  لهم نخ ص مشاأ

 ! ´´ ى
 

ام ى ون نوا ر  ء يننون مه الإعااا وا  تساااااااااا ن  علاق ت من رج ل ونشااااااااااممى الأعوام نون  وعل 
وأنه  , رن هن ك شااااخصاااا  م  أخ رهم أنهم أنجاوا شاااايئ  يسااااات ق امتقميلأم  تنت  هم اممهشاااا    مائم

 قي  ىر ل ام يهنئهم عليه من خلا
 

نه مم تنن من أصاامق ئه ، فق ل   اساائل فيم   عم نيف تم ر أمره ميعلم  منجاات امنثيرين جم عنمم 
مميه أمن  فنرك  م  ن نوا يقومون  ه ى نل م  ف  الأمر أنه ن ن يعلم أن نل شاااخص   م أن مميه 

ف يط  قون و فسااا´´  نين  ! ته´´ قي  تقول : ر ترسااال  ميهم   م مفعنم  نل يوم ونل أسااا و. ى  ا نج ا 
 ام و نج ح   منس   مهم ىر   يمخير  علي م مضيس م  وأى موقف ف  جي تهر  ه امه ين   آمي
 

طريق ا ساتع ن   ق نون امجهم ةير امم  شار ، سات      ساتمرار عن طرق ملمج مل  وأس     عن
ضع  أنهم أنقصوا وانهم  أو  ت  ممجرم  ,ملتهنئ  ممى الآخرين من  ين م  ق موا  ه ، وم  أنجاوا 

 أرط ل ى
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´ ´ت امت  يمننك   ماءه  لأى شاااااااخص أن تقول : ا مك من أفضااااااال اممج ملاو  متع  مجتمعن  فف
خص  م   أن ش   ي   سيستمع امن س مومصي مو أنك فقمت  عض اموان ! و ت  مو مم ينن ه ا 

 يع يريم أنم  ا ؟ لأن امجمساااااااااااااواء نا ن ها ا  قيقي  أم   ى ومنن م ,  ظ أنهم قام فقاموا وانا   قام
واممظهر  ,ل    م ف ظ عل  امن  ف  واملي ق  صاااااااااااا ا وثيق امهو  ,يتسااااااااااااموا   مج   ي  واملي ق  ام مني  

  مج مل  أ مهم  شأن مظهره ى ئأن تخط ايمننك أ م لااممهنمم ى ف
 

 بإشباع واحدة من أعمق الحاجات الإنسانية قم
 

 ق ى ين ملاا م من أعمق ا  تي ج ت عل  الإط نه و ام الآخرين ؟ ر ترة  ف  انتسااااااااااا   ا ت هل
ام ين تنن مهم ا ترام  ، أو   ء تقوم  ه هو أن تجن  ا ترام الأشاااخ صشااامن نل  مهمف ينون ا

من س مك ا ترام ا ي ا فإ ا رة ت فهعل  الأقل أ  تفقم ا ترام الأشخ ص ام ين ت ترمهم : وعل  
  ر أن ت ترمهم مس ق يثمفإن امطريق  ام

 
  ي    ي وامعط ء الأخ  ´´ عصاااار  في نون ن الآ´´ ار فر الأخ  وام´´ ا تعمن  عن عصاااار  مقم

 ء سااا  من الأشاااخ ص ام ؤ مين ى وامغ م ي  امعظر ل ميقمموا خمم ت ملآخئ ساااامن ج ون مائم  عن و 
ون أو  ى  نهم يرة  يءشاا أيون الآخرين أن يقمموا مهم ر الإنج اات هم أومئك ام ين ينتظ معمومي

 ى  ءش يمون أن يقمموا أ شيءام صول عل   ف 
 

 لاضااااوف . أ م ي صاااام مون أن يار  لايخرق ق نون امار. وام صاااا م ، ف امنفساااايه ا امتوجه  منن
خرين ى ق تك   لآلاعل  اراع  الأفن ر امطي   واممشااااااااااااا عر امطي   ف  ع ايمننك امترني كعل   م
 ا  ر ةنفسنه  ستعوم  ميك  أنثر امطرق  ى فإن تلك الأمور نونيف أن ه ا يعمل نق نون ر وأنت تع

 وأقله  ا تم   ى
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 ءسخاي سك ففابذل ن
 

ن وسااعك مو  ف  ول  نه نلم    مت م قي  الأخرى ، ويسااق نون امعط ء أ م عوامل ام ظ الأسا  يعم
 عن امتوقع ى ام  عمر وامام رانتظ ر مق  ل ع م  مك عليك من أنث

 
سااهم فأن خ صشااطونه وي  مونه   م أن يعوم  ميهم من الأون من امن س خطأ أن م  يعر منثيا يعتقم

 ، سااواء أخر  مع شااخص مير ن نونتم ين من وهم وأعطوهم ، منن ه ا ن مرا م  ي م  ى فعنمم  ا
ى  يرم  ميك امجميلسخص ام ى شا ا هو امه ينون ك ، فمن امن مر أنر أو  مشا ع  مك وقتك أو  م

ف و سااااوف تت رك امط ق ت امت  سااااامعمل ، و امتج    عل   ق نونت    وفسااااعن  مك  لافضاااا
  ا من مصاااااااامر مختلف نلي  ومنن ف  اموقتهم  ي م    أو ترة ه ، وة م  ت ت جه تجل   ميك م

 ى  اممن س  تم م  واممن ن
مطيف   شااااااااااااايءى عنمم  نقوم  الأمرأن ي م  ه ا ؟ ميس من امصاااااااااااااع  فهم  ين غيمم  ا  ومنن

ور  ا امشاااعه  يعمل من´ى اتك  ه سااان مشااا عرك تج ه ا من تقميرك م اتك وي يرفعمشاااخص آخر 
امتج    ى وسااااااوف تصاااااا ح أنثر قمرك عل   ياممرتفع من امط ق  الإيج  ي  عل  تنشاااااايط قواك عل

 ك ىى وست مأ الأمور امطي   ف  الإق  ل علي كئم  لأهمافلاوامظروف امم صج   الأشخ 
 

ع  شااعور تجون  ميك ، وهو أنك تتمممن ي ت  كساا، و   ل نف لآخرينم  يتعلق   معط ء  شاايء ثم 
 كف أنر   ي    تشااااااااااعر  مع مك  قيقي     عنمم  تع  ى وام ق أنت معم ط يعي تكطي   ي ل  ا

 ى ينر  ي ك الآخ فيك ف رق   يج  ي  ر  ء يتشتقوم  
 

ه تؤمى  مي ام ي . امشاااااااااااااخص تف ت  عن ان ا، أو اائم  ين م ينون مسااااااااااااا وي كانتفا ع أن وامواقع
ي  ملط ق  امعقل ينت تغير اممج ل ام يو أ  م  فق عمك الآخرين  طريساااااااااااطريق م م عروف ى عنمام

روف اممتع ونين وامظ صالأشخ  تكمن ط ق  امتج    وتج    م   ي  يتقو  كى  ن كفيم  ي يط  
 تخيله  أو توقعه  ى كيمنن م   مر ص ا من مه ويأتي ,واتي  مام
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 مبدأ المفاجآت السارة طشن

 
وم أ م الأمثل  : تخيل أنك تق ميك رك ملمقمم ت ةير امساااااااااا رك  طرق ةري   ى وا  ساااااااااامامنت ئج ا تعمل

 اعجوا  لاى رجر مننك ت كمن امنقطا  ) أ (  م  امنقط  )   ( وأنك ف  عجل  من أمر  سااااااااااااايا رتاك
ل  مهفتك يق فإنك تتغل  عضورةم أن وقتك  ,عل  ج ن  امطريق يقوم  تغيير  ط ر ف رغ  متوقف 

عم امشااااخص امعجوا عل  اساااات مال  ط ر امسااااي رك ى  نه يعرض عليك م    سااااوتوقف سااااي رتك مت
 وامي ومننك ترفض  مك ، وتتمن  مه ر ل  موفق  وتسااااااار.   تج ه مقصااااااامك ، ويأخ  ام م  نله 

 عشر مق ئق ى
 

تصاااااال  م  موعمك متأخرا  مقوي امع مم مصاااااا م ك ى ث كمون أن تعلم تنون قم نشااااااطت متو  ور م 
تك فم يت ى ومر و الآخر متأخر أنثر مم  تأخهسااوف تلتق   ه  م يا شااخصاممننك تجم أن  لاقلي

مم يعم   ه تلتقيساا ام ي صم  قم  م  ف  امصاا  ح ، وامشااخ ئ شا ء ى ميس ه ا و ساا  فإن شااي
ج ر خاء ى  نك تر   مشااااااااااااا  فوري امم  ت يعه ويتخ  قرار  ام  ج  م عميال مترمم ى  ال هو ف  أمسر مج

فسااوف ت مأ  يصاا ر ق ، وا  ا مم تنن  لاامت  تلقيته  عل  الإط  طل ي  من أفضاال وأسااهل امطل ي ت
 ى   نه ن ن ق نون   ممى  ظك ام سن ى مننه مم ينن  ظ رف  امتفني

 
ك ى فعل   جفت امس ر ف  يساتمع   م   ي تك الأ ما  امساعيمك واممفامعمل امطي   أموانه اممختل  ن

ريقهم ن و امنج ح امعظيم وامثروك ى وه ا وامنساااااااااا ء  مفع ط ج لر امممى الأام ت ق م امنثيرون من 
من امط ق  امت  تج     نل مج    يويشام ى ينم عن سخ ء ونرم : وعن  رامك امعط ء ي قفاممو 

 ين ىر مم  من وه ملآخ انثير  مامم مي  وامت  تنون أعظ ص ميهم امفر 
 

 اتى بثماره حقؤ الطيب ي العمل
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مقم ن ن يمخر  ,نل أساااا و.  مو ر 3375تق ضاااا   ي ته نموظف ي´´ جون مى ى رونفللر ´´   مأ
 مت قي مثين   مم ئ  الاملمعواين ون ن يعيي عل  نس   امث % 11من مخله ويتصمق  نس    61%

ط فت امنرن شاااأن ر ´´ ت نمرام أويل سااا´´ ط امقوى وأسااس شااارن  فى وانته   م  مخومه ف  ع مم امن
 ف  امو ي ت اممت مك ى

 
مقم اعتممت ثروته  ن مله  عل  ´´ ى  رللفجون مى ى رون´´ مقصااااااا  ن ك نه ي  مشاااااااوق  ه ن نت
راعه امعنيف من أجل تقليل نفق ت اموقوم عل  اممساااااااااااااتهلك الأمرين  ى مقم اساااااااااااااتع ن  نل صااااااااااااا
ط : فخم من امغ ا وامنضاااااااااج رك والأعم ل ملتوصااااااااال  م  نمي ت أتاتيجي  ممنن  ف  ع مم امر اسااااااااات

تخفيض  عل  اون ن من امنف ءك   ي  ينون ق مر  ,صاايل ملتوايع وامتو  اومعقم  ن ر م  س نظ مسااوأ
ل  ي يع اموقوم  أسااع ر أع خصعن أى شا اوق مرا عل  نا. امساوق  عيم ,أساع ر اموقوم   ساتمرار 

و : منن اممساااتهلك ن ن ه سم   عميم  اممن فسااات´´ ت نمرام أويل سااا´´رنته شااامن أساااع ره ى ن نت 
ن يمنح مساااااااااااتهلنيه م  يريمون  أساااااااااااع ر أقل من أى م ور اهتم مه  ى اعتمم الأمر عل  قمرته أ

 آخر ى  من فس
 

 هوم مشاااا رن  الآخرين ف  اممن فع وامفوائمفعمله وتوسااااع ، ة   عنه م حأن نمت فوائم وأر   و عم
   نااا ء ف را، منناااه انشاااااااااااااغااال نثي رماااه ملخياف  خلفيتاااه امعقليااا  أن يوجاااه أمو   ى نااا ن ينوى مائمااا

 وقت م مك ى م راطوريته ومم يجم   س ط  ام
 
 ا ر امع مم ى مننه ن ن منه يشاااااخص ف يعنمم  ن ن أثر  ينسااااامعمر امث ني  وامخ´´ للر فرون´´   لغ
يتماع  عضااااااوا  عم آخر ى أخ ره الأط  ء  ه ي  ن ن جساااااام ين مك ن ن ف    م  من امترم   مني

يل طو  ام ي ك ى ن ن قم نم موقت هور م  ع م  :  ت  يف رق  عم ,أن أم مه فقط  ضاااااااااع  شاااااااااهور 
نه ن ن وهن ا رةم أ ,  ى ومم ينن يعتن    ا مته ام مني     ف  ام موم اممني  غاوعمال  مشاااااااااااااقا   ا م
امقي م  ه  ءفلم ينن هن ك من شاا ء يمنن ملأط   ,أى نو. من امعلاج   ه م ميفساايمننه أن يوفر من

 ى  من أجله
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مه فلسااااوف يرجع  م  مقصاااا ساااايقضاااا  ن  ه عل  أي    ل ى مقرارا  أنه م ما´´ للر فرون´´  واتخ 

ل نقوم مق  ´´ للر فونر ´´ ط فمن شاارن ت ن هى   . نصااف عوائم هأموام منالأصاال  ويه   عضاا  
امخيري  ´´ رونفللر´´س ت سس  من مؤ سمؤ  لمليون مو ر ى ثم أساس أو  511ل   لغت  وام  ئسا 
ر ى ووقع أم نواتسااااااا  أموامه ف  أسااااااا    امخير اموجيه  امت  ط مم  أعج   ه  عل  ممى امهوو 

 عجي     نلم  وه  من أموامه ت سنت   مته امص ي  ى
 

 ي  ف  نه ي  الأمر ى ون ن نلم  اام م  ينفقه من م ل عل  أعم ل امخير صاااامشاااانلاته ام تلاشاااات
 ت ا عتن ء   وى ام  ج  ت سااانت   مته واساااترم ع فيته وساااع مته ساااسااامور امع  مك ومؤ  سيساااوتأ

 ى وأص ح أنثر  يج  ي 
 
ام ى  اامت قيم  امنصفو   ى ه  واامه ر هنمو ´´ للر فرون´´ ط فن ن تساه واصلت شر فت ناموق ف 

´ ´ عم أن وه  أمنصااااف الآخر لأعم ل امخير ى ومقم ع ي  ر.رن ته  معمل أسااااشااااا تفظ  ه من 
. ر أر عين ع م  أخرى  ت   لغ من امعمر امث ني  وامتسااااااااااااعين ى وممى وف ته ن ن قم ت ´´ للر فرون

ين من امامو رات ى منن الأمر اما ى   يصااااااااااااامق هو أناه نا ن ي وا من امثروك عناام يلا مئا ت امم
سااااااااين من ممم  ن ن مميه عنمم  تخل  عن نصااااااااف ثروته ف  ساااااااان امث ني  وامخ يروف ته أنثر  نث

 ى ي م،  ين  مأ نش ط ته امخم رامعم
 

 مما يت قاه الآخذ رالمانح أكث يهيجن ما
 

امثروات ف  امعا مم نلاه  ا معمال امطيا  والإيثا ر وي امو الأمر أنه من امعا ئلات ها ئلا   رامنثي اتتمي
ك  م عمل , لاممق   يومون انتظ ر مشااااااااا ء ف ,أن يعلم   مك أ م  نتك ى مو رو نلم  وه ت من ث

 يط قوى امع مم امت  تعمل مص م ك ىشعل  تن
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  ممتلقمن امعطف وامجوم وم س امشااااااااااخص ا   عفم  ينون امم نح هو امشااااااااااخص الأنثر انت  مائم
وجه تغير من الأو خ ء تغير من ط يع  امشاااااااااخص ام ي  ماخلك سااااااااامله   ى ف ينم  ت  ل امعط ء  

هج    . وام شااااااااعر الإشاااااااا مع م  وانسااااااااج م  وافقتنثر أ اجميم  ل قع مع م  قامماخلي  معقلك وتخل
 ى  قام قيم ظوظ  ف    خصشص ح تنشمه  ى و توامنج ح امت  

 
 لا تدع أي شيء ل مصادفة

 
عظم من لأمسااوام اارف صاا مف  ى يتصاا  مغ الأهمي  فيج  أ  تترك ملم اق ت تمثل أمر لاأن امع  م 

  وق ماا ئاامك ام لياا رمو امت  هف كناا   م  هناا هع اا  ام لياا رمو ى فيتخ طون من مامناا س مثاال نرات 
طون ف  أمع   امملاه  ام ين يتخ  غيركصاااااااما ي ئ ئق  امعر  ت امنهر  ساااااااام ي ك ى  نهم يشااااااا هون 

مع قمر طفيف من امسايطرك عل  من يقومون سي راتهم  , عشاوائ  خرين   ساتمرار ، عل  ن و  لآ
 م ى  نهم يعيشون وفق  مق نون اممص مف  ، منن ه ا من ين س ك ىهن و  رته سي ن وه أو يقوم هو

 
ل  ي تك ى لاخ علياك أن تضاااااااااااااع خطا  م ممك ملعلاق ت امت  ترة  ف  تنميته  وتغ يتيه  يين غ

من أن   م ف ,تصااورك و  متخطيطك  ي تك وفق  يتت رر من ق نون اممصاا مف   أن تعي يمننك أن
ه م واعتن ء م  تريم مصااامك أن تخطط  ق يمنن ، فوضاااويو ت م  مك الأمور عل  ن و عشاااوائ  

ع  ج  ك مه  م   ي تك : ر عقلك مم  تنشاااامه اامت ساااا ف  امصااااوركتضااا ت أن ي م  مك ى نلم  ا
 ى  عنمم  يقع  ق عليه هل عليك أن تتعرفسو 
 

 لك يع ى الشريك المثال العثور
 

ج من شأنه أن يقمم امنثير ف  ت ميم ممى نج  ك اق  أسا ساي  ن ماو لاف  ع ينكاختي رك مشار   ن
من ف امنثيرين مر ع مل آخر ى معلك تع يهم ف   مك أنثر من أسوسع متك عل  امعموم : ر م  ي
 هثم ترى نيف يت طم نل م   ققو  ,ممج ل امعمل  غ امنج ح ف  او نموا وعملوا مساانوات من أجل  ل
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 منقص م  أوموه مهم من وقت وعن ي  ى اتهم ام  سم   اوج تهم وأ ن ئهم نظر  لاقععنمم  تت طم 
 
يك ام ي ك اممث م  ه  نفساااااااااه  امطريق  امت  ر عل  شااااااااا  مهلاأ مى اموسااااااااا ئل امت  تعثر من خ  ن

  فجلس وأم مك مفتر أوراق ومن ثم تنت  وصااااايمننك  ه   لوغ همف مه قيم  ف   ي تك ى  ي  ت
   مك ى و ينم  تقوم  ه ا امتمري  تخيل أنك ت مم مواصااااف ت طل  شااااراء سااااث م    منمملشااااخص ام

 ى  يهترة  ف  ىسوف ترسله   م ريم ، ميصلك م  تريمه ف  امرم   مض ط عل  امن و ام
 
ث م  من امم صخشااه ا ام روقتك ف  نت    نل جائي  ونل تفصاايل ى وتأنم من وصاافك ممظه خ 

ته : وروح يصااااخشاااامط يعته اممااجي  ومنمط   فصااااع و ضااااامطول واموان ومساااتوى املي ق  ام مني  ى 
م   اومرج   ن ئه وثق فته ى وتوجهه امنفسااا  ى نن مقيق  وم مم ,اممع    مميه ى ومساااتواه امتعليم  

 يمور فلأم اهرائه  ول أته امخ صااااا  : وآفوقن ع ته وفلسااااا ص ا امشاااااخهعك فيم  يتعلق  قيم ساااااو 
 خص اممث م شااااااااااام ا تم ل عثورك عل  املا صاااااااااففك مصاااااااااام ي ك ، أى أوموي ته ى فنلم  ن ن و 

 ك ىم  منس   
 
ع مك قراءته يوميو ف صااااا قراءك ه ا امو  قم ف ت جميمك ملوصاااااف ى نم  صاااااو  ف صااااايلى وأضاااااف ت  ا 

ل  من   مرج  أع ح علصاااااته  ت  يا ضااااا ط وامتعميل ف  اموصاااااف ام ى أنجمعليك أن تتمخل   
 امت ميم واممق  ى

 
امصاااااااورك  ه   مك فإنك تقوم   رمج  ه سااااااف امشاااااااخص اممث م    منصاااااانل مرك تراجع فيه  و  وف 
ساااااااااااع متك عنمم  ترت ط  ه ا  ي ين تتخيل ممو اع  ى لاو   أعم ق عقلك امصااااااااااه  ف  أقسااااااااااوةر 

 ين و  متج    ىوي فا ق نون ا ياعلاو ينشط عقلك ام ي  امشاعور ضاامشاخص اممن سا  فإن ه ا امر 
 ى  سوف تج   ه ا امشخص ن و  ي تك يم ظ  وأخر 
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 خرينللآ مهلتقد كما لدي حدد
 

ق تك اممث مي  ه  أن تقوم  إجراء تقييم أمين منفسااااااااك ى وتعم لاامت مي  ف  امتوصاااااااال  م  ع امخطوك
مراي  ن مل   مواطن ضاااااااعفه  يخص امواع  م اته أن ينون علشااااااا    مصااااااامن  ين امسااااااام ت امخ 

م ن  م  يمننه من أن يرى نفساه عل  لأوق مميه من امشاج ع  وامتفام صخشاطن قوته ى  ن اموموا
 ى  نم  يتمن  أن ينون ى  ن  مقموره مواجه   قيق   اته سم  هو عليه ى ومي

 
مطي   ا يتكصخق ئم   نل شا ء عليك أن تقممه ف  علاقتك اماوجي  ى م  ه  نل مواطن شا أعم

مين  صااااااااا  ثر ف  لأعوام وجعلتك  قا ت امت  ت ليت  ه  عل  ممار فصااااااااا؟ وم  ه  تلك اممااي  وام
   منس   ملشخص اممث م  ام ى تنشمه ؟

 
ع ق ئم    منوا   امت  م امت ت ت ج مسااام امقصاااور فيه  ى هل ضاااساااك و فل   لأم ن  مع ن ت والآن

م  نعن امته ي  ام ى ن ن  ومك أن تنون عليه ؟ أ  ت ساااااان اسااااااتغلال وقتك  اتجم نفسااااااك  عيم
أو تهيج الأعصااااااااا   ، أو   م  تنون فيه   ,يج  ؟ هل ينت  ك ف   عض الأ ي ن نف م امصااااااااا ر 

عل  ت ساااااين نفساااااك ف  نل    مساااااعي راثم اتخ  قرا , ت فاس ؟ انت  نل ه ه امصااااار ع  اممصااااا
 ن  ي  من نوا   قصورك ى

 
نمن ي ام ي امشاااخص ف عنلا  شاااميم ا ختصاااخشااا  تكتج    م   ي نأ عأنك   تساااتطي روت ن

 ى اممت ا   خصشا  ميك ين غ  أن تص ح ا ممت    أعم قك ى فإ ا أرمت أن تج   شخص
 
تك يصااامموام  قيق  شااخ يف تعنس علو مي  ، سااهوعل  وجه امخموص أقصاا ه  أ -ق تك لاع  ن

ف  امماخل   ائمأ ف  امخ رج م  أنت عليه  قمف تع يي و سي  ى سفوقيمك وقن ع تك واتج ه تك امن
 ى
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 بالنسبة لك يئيس عمل مثالر ع ى  العثور
 

مك آن وقت ت مي ,مشااااااخصااااااي  ا كات فيم  يخص م  تنشاااااامه ف   ي تر أن اتخ ت  عض امقرا  عم
منمط امعلاق ت امت  ترة  ف  تنوينه  ف   ي تك امعملي  وف  مسااااااا رك اممهن  ى  ن أ م أسااااااارار 

ث  عن م  تخرج   ص وعن ي  ى عنمر ك ف   امعمل   ساااف  مني  الأعم ل هو أن تنتق  رئي حامنج 
 اار مق  ل فرصاااا  ملعمل ولإ  -أعا م  تملك  -أنك سااااوف تقوم  مق يضاااا   ي تك  رت ن ,  فوظي

 ممخل ام ى يعين عل  تم ر ام  ل ى اعل   وام صول نت ئج منشومك
 

ئك ، لايسااااااك ف  امعمل و مع ونيك وامئتر طك  ر سااااا يق  امتلاينمن نج  ك امعمل  ف  نوعي  امع
تع متساااااااااشااااااااخص ام ى توم أن تم  عتن ء  م  أن تجم نمط ا امعمل يرئيسااااااااك فئك ى انتق لاو عم

ل ة  ف  امعمر نن مه ام   وا  ترام والإعج   ى  نك تتص خ ا معمال معاه ى فلت    عن شااااااااااااا
 ه ف    مم  يمننك امقي  ويمعمك ف  تقميم أفضل ك، ويشجع منثير ممى شخص يمننه أن يعلمك

   ى مهنتك
ع   صأو تعمل ف  ظروف  ,ئيس عمل سل   ر ممى  لسك تعمفمت ن  ا وج رامج ن  الآخ وعل 

فإنك من تشاااااعر أ ما   مساااااع مك أو امنج ح ى وساااااوف تساااااتقيل ف   امنه ي  أو تق ل ويتعين عليك  ,
ء فض الأ ني ر ين ى يفخر متعمل مع أشااااااخ ص مختلآجميم ف  من ن  لامخروج وامساااااع  وراء عم

م ويعرفون أن امعمل ام ى   يمتعه ,شااااعور   مسااااع مك ل مهم امفا سااااتمرار   معمل ف  ظرف   ين
همار مل ي ك ى م  هو    مضيع  ملوقت   , وا 

 
 مح  مغ مرك جو عمل سااااال   وا مت  ق  شااااارن  صاااااومقم ع ينت    ت نثيرك  ي  يقوم شاااااخص 

 ق  ى  نينع و ء متلامختلف  ، ومع رئيس عمل يت ل    لإيج  ي  وامتف ؤل وامتشاااااااجيع وفريق من ام
ف   ,م  و الأخص ام ى ن ن أماؤه متمني  ف   يئ  امعمل شيمضا  وقت طويل  ت  ي مأ ه ا ام  و 

 ى  مكيامجم  ر وامنمو ف   يئ  امعملها ام
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 المناسبين صبالأشخا ارتبط
 

أهم امقرارات امت  تتخ ه  ف   ي تك هو اختي رك ملأشاااخ ص ام ين ترت ط  هم اجتم عي  ، م ا  أ م
 وا تعم عن الأشاااااااااااخ ص ,اممن ساااااااااا ين ى اقض وقتك   مقر  من امن ج ين شااااااااااخ ص لأفلترت ط   

قت ى  ن طيل  امو  نتق مامسااااااااااال يين ى ا تعم عن هؤ ء ام ين   يتوقفون عن امشااااااااااانوى والإمان  وا 
ي ونك   لإ   ط ويناعون نل م  ف  امعيي من  هج  ، و عم أن تمض  صمين يمسمالأشاخ ص ام

 ك وانعمام ام  فا ىقمان امجس ر فمعهم وقت  تشعر  
 

رون مى   ´´ تك ا جتم عي  ى ونم  ق ل لاليك أن تعتن    ختي ر أصمق ئك وصععن ه ا لا فضا
 صفنن أن ني    متي ا فيم  يتعلق   لأشاااخ  ,´´ى جموى لا ت  لاتجن  عقم صااا´´ : ´´ روتشااا يلم 

 - نلايم م نيفمي´´ توصاااااااااال     مى  ,اجتم عي  معهم  علاق تام ين تخت ر امعمل معهم وعقم 
 طك  هم علاق  ر ع م  أن مجموع  الأشاااااااااااااخ ص ام ين ت 2 عم ه - رف رم ه نجا ا  ج مع   ل و 

 ى وسع متك أنثر من أى اختي ر آخر قم تتخ ه ف  ام ي ك ك ميم  مهم أثر عل  نج  
 

خ ص ام ين تتعرف عليهم وتتواصااااااااااال معهم شااااااااااات ا جتم عي  من الألامجموع  امصااااااااااا وتتنون
م    ا أ ,وا م منه   أنكن وتشااااعر ك سااااتفنرر ح امن ساااار اموقت ى   ا  لقت مع امجوا اجتم عي  طيل 

م يطين ام ن ملأشااخ ص  ى  ها م منو تت م  نو  ,ارت طت   مميوك امروم  فسااوف تفنر وتمشاا  
 ى وعل  نل من آرائك وأهمافك وأى ش ء تنجاه ى خصيتكعلي ش  مغ  ثرا  ك أ
 

أو مي مون ملو مك ، منن ه ا   يعن  أنهم  ,م  يوصف الأشخ ص امن ج ون  أنهم منعامون   ة م 
 مننهم   ي ه ون متن ول امغماء ,فلميهم امعميم من الأصااامق ء  ,م  من أ م  ج ن هم عل  الإطلاق 

وا يمضاااا  ن أو ق تهم ى ويصاااار لامع أى شااااخص ينون ف  طريقهم ساااا عته  ى  نهم انتق ئيون ف  ع
 أنت ن مك ين غ  أن ت  و   وهم ىو مع أشخ ص تطي  م  تهم وينتفعون  ه  ى   م  قتهو 
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 أخرج والتق بالناس
 

ت علاق   نعوصااايين امعصاااا ميين  أمرين  أنهم لام ت اممشااااترن  ممى أصاااا    اممساااأهم ام   مى
 ساااان  ظهم  ين خ ص ى تشاااا شاااانل متواصاااال ى فهم يعرفون أنه نلم  اام عمم من يعرفون من أ

ق  مع لا  لإنشااااااااااا ء عصااااااااااارص ى  نهم ينتهاون نل فر ف ف امشاااااااااااوقت ت قيق امم يع ت وانتيأت  
ق تهم اممتشاااا ع  ف  نل امنوا   امت  يعت رونه   ات لاآخرين من أجل توساااايع شاااا ن  ع صخ شااااأ

 أهمي  ف   ي تهم ى
 

 "  م  "أونت ريو  "ف   "أوت وا  "، من  "سااااااايلفي  يجن  "  مى امصاااااااميق ت امعاياات وه   انتقلت
 لت ، وف  ةضونصى مم تنن تعرف أى شخص عنمم  و  اجميم  من  ت مأ مشاروع "سا ن مييجو 

 ي  ف  مج مه  ى ومنن نيف شاااااعهم ر خ ص وأنثشااااا  ت وا مك من أنشاااااط الأصاااااشاااااهور معمومك أ
 ىق ت لاامع و ققت ه ا ؟ والإج    ن نت ف  ش ن ت امعمل أ

 
ف    امصاااال   مج مه  : وقم انهمنت تم م انضاااامت عل  امفور  م  امجمعي ت واممنظم ت  ات فقم
ن  قليل  من امن س هم من يقومون ف همت فيه   ن مل عايمته  ، ولأن  ساااااااااااط  اممجموع  و شاااااااااااأن

لأشاااخ ص اممهمين ف  تلك اممنظم ت ى وقم اام ر   ت معروف  وم ط ا تصاافساارع ن م  أ ,  مك 
نج ا اممه م ى و مأت ام  ت فرص تتمفق ن وه  ى مقم نسنونت سمع  طي    سرع  ممم يم امعون وا 

ل  ضااع  لاج مج مه  ، وأ رات اممايم من امتقمم خر معم ومساا نمك الأشااخ ص اممهمين ماخل وخ 
 آخرون ف  سنوات عميمك ى هشهور أنثر مم  ي را 
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 امعلاق ت   ةن  عنه  -س مامس  مم مأ

 
 اتكوين علاقات العمل لا تخفق أبد إستراتيجية

 
يمنن  اثنتين قااا ت عمااال نااا ج ااا  هو أن تتخير  عااام امتفنير منظمااا  أولا س تنوين عساااااااااااااأ  ن

  ي  يعينونك عل   -  أيضاااا مك مساااا عمك ى ويمنن مك أن تساااا عمهم أنت الأعضاااا ئه  أن يقممو 
 ى امعملي و  نج ا أهمافك امشخصي  

 
 شاااااخ صالأ ويقول ه ا امق نون  نه نلم  اام , ساااااي  ساااااممصاااااماقي  من عوامل ام ظ الأاق نون  يعم

 ى لأجلك ن ن من امسهل عليهم امتع ون معك وامعمل ,فيك ن ويثقو  كمنون  ام ين يؤ 
 
م    ن ى فنل شااااااا ء تقوم  ه فيسااااااامن امنوا   امت  يؤخ  نل شااااااا ء فيه    م  ي ه ن  ي  أخر هو  

ى  م  تتمتع  ه من ثق  ممى الآخرين يمستو و ق تك يمنن أن يضر مصماقيتك وسمعتك لايخص ع
 يمم و أن ت مأ ف  تنوين مصماقيتكهاممنظم ت  ييسي  من  تنضم  م  ن ر ئر     امسا ن أ م الأ

 لا ىالآخرين ام ين  وسعهم تقميم اممس عمك مك ف  وقت م  مستق 
 

مياك وق ل انضااااااااااااام مك  فا  تنوين علاق ت عمل موفق  ف  مج ل الأعم ل امتج ري  : أو صاااااااااااااو  وا 
   ام ، وامرس سااالا معمل اممنت   امأى قم   ,  مساااتفيضااا  سااا مى اممنظم ت قم  مراساااته  مرالإ

م   منسااااااا   الأهو الأنشاااااااط و هوانتشاااااااف أى أجااء اممنظم   ,ر ام ى تقوم  ه و وجوم اممنظم  وامم
 اممنظم  ى نج حم
 

: امرس ق ئم  أسااام ء ومه م الأعضااا ء وترني   املجن  الأسااا ساااي  ى تأنم من أنك تنضااام  مي  ث ني 
تعلم أن ينونوا أن ساا  يمننك أن ت يك اممهن  ى وين غمنظم  يوجم  ه  أشااخ ص يساا قونك ف  مج م

عر اممسااااااتقل ى  ين تشاااااا كمنهم ، وأن يمفعوا  ك  م  مسااااااتوي ت أرق  مم   لغته  ت  الآن  جهم
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ااء م س  مرض  وام م   ى من عمل عنمه  فقط انضم  ميه   ه تقوم   ااء اممنظم  وا 
 
منظم  ى غيل امشااااامي    منسااااا   متهأ ي:  عم أن تصااااا ح عضاااااوا ت ين أى املج ن ه  الأقصااااا  ث مث

ي   ي  سااامرئي لج نام يترنيا ى عنمم  ت مم   مو أنصاات  م  الإج   ت   نت  ه و  ,ئل  ساااطرح الأ
 ء يتم ش ه املجن  ى و م  أن نل هتطو. ملعمل ف   ,قيمته   مه  هم  سم متشاعر أن  وساعك تقمي

إن فااا ,عمااال امتطوع  اعتمااا ما ن يرا عل  ام يعتمااامف  تلاااك اممنظمااا ت ا جتمااا عيااا  أو امتجااا ريااا  
 تر ي  ى عموض  مو ينون مس كس هم   وقتك وجهمماستعمامك مل

 

 جتم ع ت واممراساااااااااامأةل  من ينضااااااااام  م  اممنظم ت  م  يعم أنثر من مجرم  ضااااااااااور الإ يقوم
م م ياااا ته امتاااامام اااا عت اااا رهاااا  ااممختلفاااا  ثم يعومون ممناااا امهم ، فهم ينظرون  م  ا جتماااا عاااا ت 

 م ي تهم امعملي  ى  أس سي  ، وميس فقط ج ن  ا جتم عي 
 

 تطوع بالقيام بالمهام
 

،  ل  كومي ت مسااااااؤ طلا. ضاااااف ين تنضاااااام فإنك   تنتف      ن اساااااتراتيجيتك ساااااتنون مختلف  ى 
ن غ   واج  ت  ض في  ى ي  متصا ح منهمن  عل  ن و نشط ف  الأعم ل ،  أن تتطو. من أجل امقي

  ممهماا  اممنلف  هاا  أياااملقياا م  ااأمر ماا  ، ثم تؤمى   اا جاا  ن تطرأ ي هأن تنون أناات من يرفع ياام
ن نت ى وين غ  أن ت ضااار نل اجتم . وتشاااترك ف  نل نق ي نم  أنك تعم امعمل اممنت   املاام 

 وتت  ع الأمور علي ن و أسر. ى    ي  تنون متهيئ  تم م ا جتم ع ت ق ل
 
 

ل  سك عفاممنظم  ، عن طريق   ل نك الأشاخ ص الأسا سيون ف  ظشاميمك ساوف يلا  و سارع 
هم ، تامام مصاااااماقيتك ممي وسااااوف, امموام مون انتظ ر ممق  ل ساااات مأ ف  نساااا  ثقتهم وا ترامهم 

 مه م أنثر أهمي  ى ومن يمضاااا  وقت  طلا.ضااااا  ومسااااوف يصاااا  ون أنثر ثق  ف  قمرتك عل 



196 

 

 ن م  امشااااائون ى وسااااارع ت  يطل وا منك تقميم اممسااااا عمك ف  نواح  يوي  ويعتمموا عليك ف  أهم 
 ف  املجن  وعضوا مه قيمته ف  اممنظم  ى عنه   ةن  استص ح عضو 

 
 الخامة بشأن تكوين علاقات العمل تيصق

 
وهو ا نخراط ف  اموسط امم م   يح همف صر ´´ ك ر ف  امتج ر ة´´  ضع  أعوام انضممت  م   من 

يم لعمت  ن نت تشااغل امغرف  ه  امتأن امقضااي  الأساا سااي  ا نتى وتقميم مساا هم  م  ى وت ير وامتج 
عل  هااا ا  ء نااا  ,آنااا اك   و ااار ك ، وهو امموقف امااا ى نااا ن مطر ك الأعمااا ل وامتجااا ر ام نوم  لإما

مارك الأعم ل ´´ ف  مجن   ملخمم  تطوعت  امت  ن نت تتع ون مع ام نوم  تع ون  وثيق  ´´ امتعليم وا 
تق رير من أجل املجن  ، و ضااااارت نل ت سااااا ع ت عميمك ف  امقي م   م    ونت    امر اساااااتثم وقم

 ملجن  ا ساااااااتع ن   ه  من أجل يمنن  فاتيجي ت ووسااااااا ئل مختلر اجتم . ى وقممت اقترا  ت   سااااااات
  .  جومك امتعليم ف  امو ي  ى وف  ةضونففيم  يخص ا رت ,مع  مور أنثر  يوي  مع ام نوم  

ف  فيم  ر ئومي ت امرئيسااااي  ملغواضااااطلعت  نل اممساااا ,ساااات  شااااهور تم اختي رى نن ئ  رئيس ملجن  
ما  ك الأعم ل ىر يتعلق  ج ن  امتعليم وا 

 
و ه واسااااااااااع ام موم ومتصاااااااااالا فون ن ن ,وام ف  اممجتمع ر ج ل الأعم ل امر رئيس املجن  أ م  ن ن

افه شااااااااار  نومي  ف  نل من ن ى عملت ت ت   ر عمك منظم ت  نومي  ومؤساااااااااسااااااااا ت تج ري  ةي
تح الأ وا  أما م  ويقاممن  مرج ل أعم ل آخرين من امن  ر و امأ يف ,وات عات  رشااااااااااااا مه وتعليما تاه 

عليم  ط ت امغرف  اممتعلق   لجن  امتشااااااام ين  وسااااااعهم تقميم اممعلوم ت وامنصااااااح م  فيم  يخص ن
مارك الأعم ل ى  وا 

 
 ,اممنمو ين  مئ ت هنوى ملغرف  ف  منتجع رائع ى وقم  ضر سر عقم ا جتم . امشهت  أس مك    عم

ا من    ا ساارو فتسااى امشاارن ت ى وقم ار ي ى الأول لإ مى ن فمنصاا  امممير امتن غلشااونل منهم ي
 .م    ممت مثين ، وتقميم امضيوف واممت مثين ملاجتم ئطلا.  مسئومي   عمام ق ضم  ننت أوم ا 
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 امسنوى ى
 
م ت اس  امتقمير  ع ت امعميمك ع نف  عل   عمام ومسأخرى ق لت اممهم    م س ى وقضيت ام كر وم
 ئولسااااااامضاااااايف وامم  صاااااافت  ننت ف  اممقمم  . صاااااا    ممت مثين اممتنوعين ى وف  ا جتم امخ

ئ ت من منمو   أرق  امشرن ت واممؤسس ت امتج ري  ى مه أم م امر خآالأول عن اميوم من أومه  م  
 مك أنن  ننت قم أنجات عمل  اممنت   امت ضايرى وأص  ت عل  أتم ا ستعمام لإنج ا اممهم  

  ءك ىف ن
 

ا جتم . معيت ملانضم م  م  ام لق  امماخلي  امخ ص   لجن  امعلاق ت ام نومي  وامتج ري  ى   عم
مارك ا جتم ع ت امت  تجمع م   ين امممراء امتن ي يين فو  لول امع م امت م  ننت مسئو  عن عقم وا 

تم ع ت جي  واممسااااائومين ام نوميين الأوائل ى وقم نت  عن  عض من تلك ا ر ملمؤسااااساااا ت امتج 
 ساااااا  ف  ساااااام عليه   عض امر  م  تشااااااتمل عليه من تعليق ت ننت قم أمميت  ه  و  ,ف  امصاااااا ف 

 ,ج ل الأعم ل ف  ممينت  امتعليق ت وقرر أنه يريمن  أن أعمل مميه ر اممق  ل ى وقم قرأ أ م ن  ر 
 ات  مض عف   لإض ف   م   صص من الأسهم ىر وقم ج  ن  من عمل  امس  ق نظير 

 
ين مر وامم ت االأعم ل امشاااااااااااا  ن اممعروفين جيم لمن رج  ا  ننت وا ممعمعيهمأ ة  ر ام أن وق ل

  ام  راين ، ون  ر رج ل الأعم ل ورؤساا ء امعميم من اممنظم ت سا  مو ي  ى ننت أتع مل مع امسا 
 " "يون يتم واى  "مع منظم    يسااااااااااااايائر  امور  أمعا  ام نوميا  وةير ام نوميا  ى وقام معيات من 

United Way  ي ا أن يج   ن و ه ن من شااأن ونمع اممعم امم م  ى مج نوي ساما مورتهمخلال 
 ت  ىلانط ق ص سيعرص متو فاممايم من ام ين  ر ى وأن يمن نمالأعم ل ا لرج  اهتم م اممايم من

 
 ق تلامعاائر مو  ك  ينم  شااااار ق  علا  مأن ث  ماى  نون ع ميضااااة فيمخل  من جميم   عفضااااوت
ل أن جأ منأم م   تت ح ن نت ص امتير فامو نوينه  ت  عل رصااااااات   امتمرار  سااااااات   وساااااااعاممت
اممايم واممايم من  وي امنفو   عم لأتف ع وأن ,فر  أسااااا ن  وأعق راتني  لر وأنم  مثموأسااااات عملأ
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 وامج ه ى 
 

 أنت أيضا يمكنك تحقيق هذا
 

ه  ى مننك سنف   متجر   صشخ   من الأصفقم مر عمم   ي  ,ت فريمك من نوعه  ست  ميصق  ن
 فيم  يمضااااااا  ف  مجتمعك ى رطختني تمضااااااا  منتخرج و مقرارك ف  أن   أنت من ط الأمر ، ووفق

 ك ، في  ط رمعمك خمم  مجت تتيحت  مق ا منطاا رص واساااااااااااااعا فماك عل  اماموام اممايام من  فهنا
م نن تلك الأ والئيم  ن ين مهو مو  أشااخ صمم  ت    من  , خيري  منظم ت اجتم عي  وتج ري  أو

 خ الأس   ا م  ت نيت موقف امعط ء ومي , كق تلا موم تقف أم م مرج  توسع ع من مش ةرك ى م ا
 ى
 

 ين تلتقي  شااااااخص جميم تساااااااتشااااااعر أنه  و قيم  ويسااااااات ق منك امتعرف عليه , فت نر اممقوم  
امقميم  : " من يطرح الأسااااائل  هو من يمسااااااك   مام م " ى اساااااتخمم ق نون امجهم ةير امم  شاااااار , 

من أن ت  ول أن تترك انط  ع  علي امشااااااااخص الآخر اطرح عليه أساااااااائل  ثم تأثر أنت  م  و م  
 يقومه أو  م  تقومه ى 

 
ر. ا قا نون ام أن تنس و خاا  ى أ  من أن تا امن  تعط  ممعون ، ياام امن  تمام  فرص ن  ا  ع 

منه ي  ا فست صل في يينف   م ص مخلو  امميم عط ء ا م  أعطيت إ ممي  ى فعم مأ  وام ص م يعم
 علي نل م  ي تمل أنك تنشمهى

 
  هسااان  قي ى يقومو  أن م يع تهم وأر   هم أةل  اموقتشااام يفنرون  هتق  ل ينام  ل نل رج ل الأعم
س   يت مثوا عم  أنجاوه وعن ام أن ى وأ ي ن  أنثر من مرك ف  اميوم ى ي   امن س  وت ليله  يومي

 ئن امشااااراء  ا  وا ساااا   تفضاااايل امشاااار امن س أن ي ي   ,مثيل  لا  و فام ى يجعل شاااارن تهم مختل
عمل ه ه نيف يمض  ام´´ يمننك أ ما أن تخطئ  ساؤامك مهم : لا منهم واممن فع امت  يجنونه  ، ف
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  ت  كفته  شااااأن عملر م  ام ى ين غ  م  مع´´ الأفضاااال ام ى يمننك طر ه :  لوامسااااؤا الأي م :
 "   ون امم تمل ؟ا يمننن  أن أرشح مك امعميل أو ام

 
امشخص ى  مه ا أسر. من  رش م عميل أو ا ون رمن شا ء يمننه أن ير طك  رجل أعم ل آخ م 

  ون وا  ترافي  ، سااااايصااااا امم مي  مافهمهخرين ف  تنوين مشااااا ريعهم وف   لوغ أ ين تسااااا عم الآ
  وعملك أيض  ى تطلع ن و أول فرص ك ي ت ر  ميمي  معك واساتعماما ممسا عمتك ف  ت سيننثأ

 ى  وقت ممنن .أسر  أو ا ون  ف لا  ميه عمي من  ترسل
 

 من عوامل التأثير الأساسية عجابالإ
 

نلم  اام  عج    ´´ أن أ م أقوى م  م  امنج ح متضاااااااامن  ف  م مأ الإعج   : وام ى يقول ت نر
قميرات تشاانل امت رشاا عمام´´ ه  :  امق عمك أ مهم  ك سااهل عليك امتأثير علي   طريق  أو  أخرى

يقل ترنياه نق ط ضاااااعفك ونق ط ف و فسااااا ,   ق الأشاااااخ ص أ م كج   م  أع  ا، فإ´´ والأ ن م 
 هكتج  ي أو ساااااااااال  ام  يم صشااااااااااخ لأخر فإ ا م  ن ن أ م الآ ن  امجا ل ضااااااااااعف منتجك ى وع

 ى  امشنوك وامظنون  شأن أى ش ء تقومه هتخ مر  فسوف
 

 اتر و قأن يو  , عج  هم  نو يثير  امن س أن يميروا اممشااااااا ريع وامعملي ت مع الأشاااااااخ ص ام ين ي  
 ى   وا م مهم الأأ ات و فجتم عي  ، وأن يامنهم 

 
 م ى وأن يوظفوهم ويرقوهم ى ونلم  اامهن  عج  و ص ام ين يثير شخ امن س أن يشتروا من الأ ي  

سااااااوف تت رك قمم  و أجلك  من تحف وا  امت  سااااااتالأاامت  صشااااااخ لأمن ا كعمم من يعج ون  
 لك ىعم لمج  يعل  ن و أسرح ف

 
ممساااااااااا عمك علي من تق  لهم من أشااااااااااخ ص ى مقم رأيت  عض أثرى رج ل اعرض تقميم  واصاااااااااال
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أن  اممهشااااااااااااا  و  نت  تنيا وهم يعملون ف  امواقع ى ومائم  م  ,الأعما ل وأوساااااااااااااعهم نفو ا ف  امعا مم 
 ون من اممساااااااالم  ه أننين م يى و  أ  ظ ممى فضااااااااومهم وانت  ههم عنمم  ينصااااااااتون  م  الآخرين

 ؟ " ىأن أس عمك  ه  ي سيل  يمنننو أي   ك هنهل ´´ امت م  :  لمسؤاال  م مثهم يطر وا ع
 

هل هن ك أي   ":  هح امسااااااؤال نفساااااار أن تنه  أي  م  مث  مع شااااااخص ف  مج ل امعمل  ط عليك
 ى "؟ أهن ك أى أمر يمننن  امقي م  ه لأجلك ؟   يل  يمننن  أن أس عمك  ه    ميسو 
 

منن ف  أةل  ام   ت من ينون  ,خص  نر م  يمننك امقي م  ه  ا امشااااااهسااااااينون  وسااااااع   أ ي ن
أي  وساااااايل  يمننك تقميم اممساااااا عمك  ه  ف   مك اموقت منن  قيق  أنك قم عرضاااااات  ره  نر  مقمو 

معيك مممنن أن يستامن  ك ف  عقله  شأنك ى وف  م ظ  م  مستق لار اممسا عمك ستخلف  نرى س 
 ى
 

 بادلتال انونق
 

ك وتط يقك مه   نتظ م يجل   مي ,اات الإنسااااااااااااا نيا  فوأقوى جميع امم  همأ ام أقا نون امت ا مل  يعام
ه فإن " رمشاااااااااااااخص آخ  وفر   ا فعلت مع´´ فرصااااااااااااا    يمنناك أن تتخيله  ى ويقول ه ا امم مأ : 

أنه   طريق  م    ي    يشااااعر لة  ف  امت  مر سااااه مك ى سااااوف يفساااايرة  ف  فعل اممعروف ن
 ´´ ىممين   مفضل مك 

 
ن   يقوم أ مهم  شاااا ء مطيف ممين : عنمر مون   منااه  ف  تع ملاتهم مع الآخساااايت ر شااااام أةل 

في  ول أن يعوض ه ا  ,  ساااااااااا س  واج  تقميم اممق  ل  رينت   ه ا الآخ ,أجل شااااااااااخص آخر 
وف أو خمم  مطيف  يخل  تواان اممساااا واك ف  ر امشااااخص  وساااايل  أو  أخرى ى فإن تأثير تقميم مع

 يق  ملوصول  م  اممس واك ىر ونتيج  م مك فهو ي    عن ط ى نهم امقيم  فيم   ي
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 مطيف من أجلك ن مك ى فإ ا  شاااااايءيق  متعويضااااااك عن طريق امقي م ر ي    هؤ ء عن ط وهن ا
  عل  مفعه ف رفساااااوف يصااااا ,جت متن ول امغماء مع صاااااميق مك ومفعت ف تورك ام سااااا   ر م  خ

ء ف  منامك فساااااوف يصااااار عل  معوتك ف  اممرك امت مي  ى وا  ا م  معوت أ م الأصااااامق ء ملعشااااا 
منامه ف  وقت آخر ى وعنمم  ترساااااال  ط ق  تهنئ    لأعي م لأ م الأشااااااخ ص فيرساااااال  ميك  ط ق  

 ى  أو يت نرك تم م افك جيمر   من جميم ،  ت  ومو مم ينن يعئتهن
 

  ائمام  مغ  م اممهشاااااااا سااااااااتصااااااااي ك  ,تنظم  ي تك   ي  تنون منسااااااااجم  مع قوانين امع مم  عنمم 
  امت  سااااااااااااات مأ  ه  الأمور امطي   ف  اموقو. مك ى وق نون امت  مل ف  امعلاق ت فملسااااااااااااارع  امخ ط

   عل  الإطلاق ىهالإنس ني  هو أ م أقوى امم  م  امت  تتعلم
 

 
 تفتح كل باب العلاقات

 
 ا ترام و يم من امعلاق ت ، ومن  تن ل     ا امنج ح ف  ام ي ك هو أن تقوم  تنوين وت سين امم سر

أن تقوم    ختي ر اممتمهل وام ريص منل  كيتوج  علي صالأشخ  نأنثر من ق ل عمم أضخم م
من الأشااخ ص واممنظم ت امت  ترة  ف  ا رت  ط  ه  وا نضاام م  ميه  ى ثم انهمك من نل قل ك 

  ه اممنظم ت ىه هم   ات قيم  مهؤ ء الأشخ ص و سف  تقميم م
 

ق ت  ين لاه ا امطريق فيم  يخص امع رسااار والأضااامن ى ويعت امطريق الأي  ت  .ام شااار  م   يميل
 عل ، ويجمونهم م ل  عج  فامن س هو أن يتواصاااااالوا ويعملوا مع الأشااااااخ ص ام ين يعرفونهم   م

 ل مشااااااااوارلاك خر ق ت اممؤثلاع شاااااااا ن  عمل ممنن  من امعسااااااااوثق  ى وتنمن مهمتك ف  تنوين أو 
 ى    ي تك

 
 يجاا  ياا  ، ناا ن من اممرجح أنااك ساااااااااااااتتعرف عل     طريقاا يعرفونااكمن تعرفهم و  ممعااام ا  ماا لن
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  ى  ساااا  اممن صاااار فل عل  امصاااا ت  مساااااممن  ضملغر و   ف  اموقت اممن ساااا  سااااامشااااخص اممن 
ي تك ع نل ج ن  من جوان   ستمرار   ي  يتسان  مك أن ت سن وتو ساالأ وا     كساتنفتح أم م

جميع الأشااااخ ص امم يطين  وا ترام ريق نساااا  تقمير ى  ين تصاااال  م  امقم  ف  مج مك عن ط
 ى  فينون امسر ف  ه ا أنه ن نت مميك أهماف وخط  : وميس أنه ن ن مميك  ظ , ك 
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 أنشطة عم ية
 يمكنك القيام بها

 
وطنك ام ين ساااااينون   اممهمين ف  مج مك وف  مجتمعك وف صق ئم   نل الأشااااخ  ضااااع ى1

أو  نل شااخصاا شااملتواصاال معهم سااواء   يم مك أن تتعرف  هم : ا    عن طرقفمن امم
   منت     ميهم ى

 
 أو عن وساااااااااا ئل تمننك من تقميم مساااااااااا عمات وخمم ت ملآخرين ى أو ممساااااااااا عمتهم ت ر ى2

 ى  مائم   منفع هم  طريق  أو  أخرى : فنل م  تقممه يماك يعوم عليكتمس عمك منظم 

 
يه  مم علر يت مت انظم ت وامجمعي ت مم: انضاااام  م  ا كمساااام راصاااطم امسااامك  ي  يتواف ى3

 فوك ىر ة  ف  أن تعرفهم ويعر فئ  الأشخ ص ام ين ت
 

متقميم اممسا عمك عنمم  تسانح نل فرص  ى ومتنن من ع ماتك أن ت  ل  .وتطو  ,نن عط ء  ى4
 امعط ء مون انتظ ر اممق  ل ى

 
أثر  هم ر امعمل معه ينونر ف مشاااااخص ام ى تق , صأنتق رئيساااااك ف  امعمل   عتن ء و ر  ى5

 ى سيفامن  عك ت ك وا  ضاممهن  ومستوى ر  ك  مس ر ل  مغ ع
 

 عومشاااا ري ل تنوين علاق تك ف  امعمل ؟ وتوصاااال  م  طريق يؤمى  م  فرص عملصااااوا ى6
 ر من الأخ   تصااااقصاااا  ساااال  ميهم نت  ك أور  هم ى راساااالهم أو أ تلتقيملأشااااخ ص ام ين 

 ل معهم ىصى توا  هعنك أو أى نمو ج مم  تقوم 
هم اممقاا  اال عناامماا  خرين : وقاامم مملآك ؟ قاامم خاامماا ت قاا تاالاف  ناال ع لم اامأ امت اا م سماا ر  ى7

 ىيقممون خمم  مك
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  ء يشاا ل مم  أن  ي اك م  ينف  من امى ن  م ميلا مافك ف  ام ي ك أن تنون مسااتقهم أهأ م أ  ن
نم   امتع ير عن  اتك ملص ى وأن تع ر ن فر وامسااااااع مك ، وام, من أجل امتمتع   م ري   هةن  عن

وتعم مساااااأم  امنج ح امم م  من  ين امنوا   امت  يغل  عليه  مفهوم ام ظ  ,ترة  ف  مساااااتق لك 
 ى ميم امرواج وامشيو. أنثو من أي  ن  ي  أخرىش شنل 

 
غ من  ي  فرص  لو  نسااااااااااااا نيالإف  امت ريخ الإطلاق أنن  نعيي ف  أفضااااااااااااال امن عل   واممثير

مك ا تي ج ت واي  ,امنجا ح امما م  ى فنتيجا  ملمعا رف واممعلوما ت ام اميث  وامت ميث ت امتننوموجي  
 ,ك ق ثرو  ل ومت قي ,ص مت قيق ا ساااتقلال امم م  فر يم من اما ء ى فهن ك اميوم امملاومط م  امعم

 ى  س  ق وقت ف  أى  نم  مو مم ينن ه ا مت  
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 ن مثام لفصام

 
 , ، وأث   ورأسااام لعم م  ، و  , م  أرض    ح ثريصااا ضاااع  عقوم مضااات ننت ت ت ج ن  ت من 

وآ ت ، وةيرها  من امموارم امما ميا  ى واميوم يمننك أن تشاااااااااااااق طريقك ن و  ,وتجهياات ، وم ا ن 
وى قوك عقلك و سااااا  ى  ل  ن مميك مااي    يتمتع  ه  من هم ساااااامم م  مون شااااايء  ا ساااااتقلال

ي  شااأوثقوا نل ثروتهم   ممصاا نع والآ ت ى فنل م  يمتلنونه قم يتم تج واه وا سااتغن ء عنه  ين ع
 مي ء مضااااا  عهشاااااء ى فنم من الألاأو ضااااا  ه   سااااا   امتغير امتننوموج  أو تغير   ج ت امعم

 ى  ع ر ومعه   س ه ئاشر 
 

 ةل ثرو  حقيقيال درصالم
 

ام ى  ,ل ق نون اموفرك لاسااايره من خفأ م عوامل ام ظ امهم  ف  ام صاااول عل  امثروك يمنن ت  ن
ل صااا ممن يعرف نيف ي رامنثي كك   م مومك  ي   ن هن ر يشاااير  م  أنن  نعيي ف  ع مم  ه وف

 يه ىلع
 
وم  ي مم  مجميمكىاميم الأفن ر وا  تن رات م  يمثل ثروتك ام قيقي  هو قمرتك عل  امتفنير وتو   ن

 شيء ةير فيه ،   يامفرص امم مي  أم مك هو خي مك وامطريق  امت  تط قه عل  امع مم ام ى تعي
 ه ا ى

 
وأن م عل   ي ركساااااننت أعيي ف   فإنني امث نوي امممرساااايمم ينمل تعليم    ي فع  ننت شاااا   عنمم 

   ميمم  ننت أشااعر   مرث ء   الأجور ى ة م  ن امشاا ق   أمالأرض ، وأشااتغل ف  الأعم ل اميموي  
  م سااام تج ه هؤ ء ام ين ي مو أن أمورهم تساااير عل  م   روننت أشاااع ,ممى أى م ل  سلأنن  مي

 ى اء امقميم عميم امنفع امر وصاااااااااامقت امه ,سااااااااااه مثلهم ف  مقمر ن  ، وتمنيت مو ننت م ظوظ ميرا
 وننت أظن أن الأشخ ص ام ين  ققوا نج   ´´ ى  ااء فقر ر ام امفقويام ءيامام الأثري ء ثرا´´ يقول : 
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 ياا تهم وهم يت لون   ظ عظيم من ام ياا ك ى ونناات مقتنعاا   ااأنااه   ا مم ينن اممرء من   اامءواقاام 
 ى أمل مميه عل  الإطلاق لارص امم مي  ففوأم مه نل أنوا. ام اوتلق  تعليم  جيم ,ع ئل  نريم  

 
 صفريبدأ من ال الجميع

 
من   قعيوا  مئوانا نات صاااااااااااااممت   قيقيا  عنامما  عرفت أن نل من  ققوا امنج ح ف  أمرين   ومقام

نطلقوا ام ين ا  ا م   مم ئ  من الأمرينيين امن ج ين م ميو      ن   أقل من هر ى فم  فنقط  امصاااااا
من  ر  عاا ئل  من أى نو. ى يناا م ينون ناال امنجاا ح امماا م  تم ت قيقااه خلال جياال وا اام ، فااإن 

ع م  ى ام ى هجر اممراساااااااا  ف  42 ر يل جيتس ام ى ي لغ من امعم´´ ثرى رجل ف  أمرين  هو أ
 عمر امعشرين ى يمن  ي مأ مشروعه امخ ص ف´´  رم رف ه´´ ج مع  

 
  ا  اجميم  وعر مش ي مءوانيف يمنن مهم أن يغيروا من  ي تهم أو أن  اوتنرار  امرار  سامن  يويسأمن

الآ ف من اممشااااااااااااا ريع امت  يمنن  نمئاا ت  ن مم تن كناا هأخ رهم أن مم ينن مااميهم أى نقوم ى فاا
مو ر ى منن ه ه اممشا ريع تتطل  رأسم ل عقلي  و مني   111م لغ أقل من  يعل ااعتم مه    ءام م

أو ف   ك اممهن ر  سااأنثر من امرأساام ل امنقمى متأساايسااه  ى  ن أهم ملني  يمننك اسااتثم ره  ف  م
ك من امعرق وامجهم ، فه  م  يعنس استعمامك ملعمل وملنم من أجل أى مشارو. جميم ه  ملنيت

 ج  ميه ى ا فسينون مك ف  امنه ي  أى شيء آخر ت ت   لوغ أهمافك ، وم ممت ت وا ه
 

 وال الوقتطبالأمر  فكر
 

 م  ف  ل امملاأجل أن تصاااانع مسااااتق لك فمن الأهمي   من ن أن تضااااع همفك مت قيق ا سااااتق من
و أنهم   مافهم امم مي  ههمعقلك ى امسااا   امرئيساااا  ام ى يمنع امن س من ت قيق أك امم وري  ر ام ؤ 

ين مي    تعمو نونه  شااااااااااااأن  من  م م  ت  يفوت الأوان ى ف لأهماف امهيومونه  م  ينف  من تفنير 
 ى  امت  ينشغلون  ه  ف   ي تهم اميومي  ىر امشئون الأخ
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ت ى   من ص من أنك تج    م   ي تك أنك تصااااااااااا ح امشاااااااااااخص ام ى ت غيه معظم اموق وت نر

م  تنفعل  ه  وتتخيله  ى   ا ننت تفنر ف  نسااااااااااااا  اممايم من امم ل   الأةراض امم مي  امت  ة م 
يم من ا يم وامما من أنك سااوف تج    ميك امم صفلا من  ,تقلال امم م  طيل  اموقت سااوت قيق ا 

 ى  وامخ ره يم من امم لا   اممسامفرص امت  تتيح مك ن
 

 يالإخفاق المال يإل طريقلا
 

   ن نسااااااااااااا  , تي ط ت نقمي  ا وت الأمريني  ف  يومن  ه ا أي  ممخرات ألامامى أةلا  امع ئ ميس
اماامخاال : مماا  يعن  أنهم ينفقون  نناا ملاا  من الأمرينيين امعاا ملين ميس مااميهم أى فاا ئض م 71%

ق  أى مون أن يت  ,ا ئتما ن من قيما   طا قاا ت  لاو أنثر قليهقون ما  فين  نال ما  يجنوناه ، وةا م ا
 شيء ى

 
ط  ام  ل يتهممه  امتشاااارم امممنن ف  ةضااااون شااااهرين ى فإ ا م  انقطع سااااالأمريني  متو  ف لأساااارك
فع ميمك ، ومن يصاااا  وا ق مرين عل  مشاااايقعون ف  ضاااا ئق  م مي  سااااترك من اموقت فإنهم فمخلهم م

 الإيج رات أو أقس ط اممنال ى
 

  يصااااااااااا  ون منشاااااااااااغلين انشاااااااااااغ   ت م ,ويل  طترك فميأنلوا م مطع لا م ل نم  مو أنهم  لا   امن س
ممشنلات     اصه فإن أفساى وعل  امن و ن ر  مطع م ى و  يساتطيعون امتفنير ف  أى شايء آخ

  يل  اموقت ، و  يت ق  مميهم    قليل من امط ق  ا نفع ميطامم مي  يفنرون ويقلقون  شاااااااااأن امم ل 
  همى ف  امع مم امم يطامرو ي  من  ينفقوه   وأ
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 بحاجة إل مال كاف لكيلا تق ق أنت
 

 ح مه صى فعنم  لوةه ي " موق ئ امع مل ا "عل  امم ل اسام  "هيرا رح  كفريمر  "ع مم امنفس  أطلق
  لأم ن ى فإ ا  ر  ج   م  مقمار ام م الأمن  من امم ل  ت  تشااااااااااااع أهمي  ث نوي  مم  يعن  أنك 

ت ج فساااوف تفنر  شاااأن امم ل طيل  اموقت ى وا  ا ن ن م  مميك أنثر مم  ن ن م  مميك أقل مم  ت 
  شأن أمور أخرى أهم   منس   مك ى رخ ء وامتفنير عل  ا ست ات ت ج فسوف تنون ق مر 

 
 ظ   مهمف ى فم   ن ت قق مساااتوى فالأثري ء من امن س أن امم ل م  هو    طريق  ملا ت سااايخ رك

مننك تتوقف عن امتفنير  شااااااااأنه طيل  اموقت وتنظر  م  امم ل   مك ،   اعيو  عينه  ت  تصاااااااا ح 
ت مأ  ل ، سااامم  ينف  من ام ك ح مميصاااك ى فعنمم  يئ مرج  أن ر عل  أنه مقي س مممى جومك أما

 تك امعملي  ف ف   يلاق تك ى وت قيق اختلاوع , تك صااااك  شاااانل أنثر عل  ر نيا تفنير عنمئ  ت
ى  مرئيسيا عينه   يعوم امم ل هو همك  يى فعنم مساتو  قت مع ع ئلتكو وساتقضا  اممايم من ام ,

 فتت سن  ي تك  ن مله  عنم وصومك مه ه امنقط  ى
ف   رفإنك تساااااتيقظ في امصااااا  ح وتفن ,امنقط  فلن تفنر ف  أى شااااايء آخر  ه هأمني من  ومنن

ؤثر تو  ل طيل  يومك ، موص امص خ  وتظل قلق ,الإفط ر   ولامم ل ، وتت م  عن امم ل عنم تن
مه  عل  جميع خي راتك  م  ف   مك ت ميم م  سااااااااتتن ومه لاق تك وتلق   ظلا مي  عل  عمهمومك ام
 ت يل معه امعيي ىس، مم  ي امغماءف  وج   

 
ق ف  لاع ت وامطاي ر امايج ت ، وامنا هن    الأول ساااااااا ل ه  اممأن اممشاااااااا  ن ت  شااااااااأن ام نم 

ى فإنه  تعم أن ر   م ل مسااااااااااات و ك تم مى وعنمم  تصااااااااااا ح مشااااااااااا ةل ومخ وف ام لعميم من اممو 
 مص مر امضغوط : وامتوتر ،  ل ا نت  ر ى

 
مفااك هااسااااااااااااااك  ناال ماا  ين غ  عليااك امقياا م  ااه م لوغ الأماا ن امماا م  ، ومن ثم ت قيق فتاامين ن  نااك
  توفير هومي  امن رى ف  ام ي ك ئامراشااااامين تعم اممسااااا  صشاااااخلأم  ل امم م  ى   منسااااا لاتقسااااا   
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مرك   لمامقلق  شاااااأن ام ورك،   ي    يسااااا  اصاااااول اممساااااتثمرك جيملأ  عن طريق اام م ي  امم مي
 أخرى ى

 
 ذاهالجميع ب يقوم

 
ل لا قيق ا سااااااتقت عمتك عل  ساااااامن امتوجيه والإرشاااااا م مم اوفير  اام ظ أن من  ومك قمر  م ساااااان

 ,ت لاجمر ف  امنت  وامفمصااااااااااغ امثراء من نقط   لو امم م  ى فإنك تقرأ اممايم من ام ن ي ت عن 
 ل  اف ،لآا  تئرك ى هن ك مشااااعرفتهم معرف  م  شاااارك أو ةير م   صوتساااامع  ه  ف   ي ك أشااااخ 

ك توى امم م  ى هن سلوا  م  امقم  عل  اممصاء وو شايمن    وائ مام ين  صشاخ الأيين من لاامم
ثر من  م  ، وعممه  أنمل املا شأن طريق   لوغ ا ستق كعلوم ت ت ت يميماممايم من الأفن ر وام

 أن تتمنن من تط يقه    ا عشت مئ ت الأعوام ى
 

ف    ئل  عن طريق تط يق م مأ ا قتماءهأن تايم من ا تم ل  لوةك ملنج ح امم م  اي مك  تستطيع
م  يقوم  ه امن ج ون  يلت  مصااااااااام  تو ر ه ا امم مأ  نك ساااااااااتنون ن ج    قم ل ط تك ى ويقو شااااااااان

 ى ىر ك تلو الأخمر منفسه  ا ثم تقوم  ه ه الأمور ,ون ر الآخ
 

ور ى ومننهم يقل ون الأم  امن س تم م منل عنه  امنثير فمع مم  نج ح  سااااااايط  وواضااااااا   يغ وه ه
م  مون امنظر   هتم م   مشاااارو.   أوفعق  ى فهم ي  ومون ت قيق امنج ح ف  أي  وظي يعل  رأسااا

 ىين ر امتعلم من خ رات الآخ ضونى فهم يرف لالأشخ ص امن ج ين ف  نفس اممج 
 

 صحاب الخبرةمن أ ع مت
 

شااخ ص امن ج ين : لأعل  مراساا  ا´´ نو  نو م ير ´´  يصااميق عنف   من خمسااين ع م لأنثر
 تخلص من   ثه أمف م مأ ملنج حسااف نت    ول امنج ح ، وا   آسااتاءك م  يايم عل  امر وق م  ق
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ن امتعلم م: ´´   ط سااااااااه  عل  الإطلاق ن ن   فامت  انتشاااااااا حم م  م  امنج هأن أ أخ رنيقم ى و 
 ´´ ى    امخ رك صأ
 

وا  ا  ,سااه فء نل شاايء  نمر  نه ميس هن ك م  ينف  من اموقت عل  الأرض من  ينتشااف ام فيقول
 حامنج  عل  طراافين غ  عليه أن يتوصااااااااال  م  من هم يساااااااااتمتعون   م  ن ج ة  ف  أن ينون ر 
 سه  ىف مك  ت  ي قق امنت ئج ن ثم يتعلم م  تعلموه ويقوم  م  ق موا  ه : ويواصل ,م ى يرة ه ا
 
عوام من  ي تك ف  م  وم  من  تخترق وتنتشاااااف مج  ت لأهور ى  ل واشاااااتهمر الأسااااا  يع وام  

ل  وتي  اممسااااااااجصااااااااوا سااااااااتم .  م  ام رامج ام, اءك امنت  ر جميمك  نفسااااااااك ى وقم  م  من  مك  ق
ج    و ققوا ن فرقط  امصااااااان نا مو  مأ نمورات امتمري ي  امت  يقممه  الأشاااااااخ ص ام يمو ضااااااور ا

 امنج ح ى  لوغم مي  ى تعلم وأتقن اممه رات نفسه  امت  مننتهم من 
 

 كل ما تفعلع ي  قيمة  فأض
 

وك ر : نل امث امم مأ يقول ه او مم م  : ارا  يوي  من أجل ت قيق امنج ح ساااااااااااام مأ خلق امقيم   يعم
 ى ىر أخ وأ  قير اايم امقيم   طت قق ننتيج  متت
 
ض ف  امقيم  عل  عملك ى سار اي م  ن ك من سا ك وت قيق امتقمم اممتس ر. هو قموتك عل  خلق وا 

ى  ن قمرتك عل   هتجني م  ت من قيما  اامت قيما فاعملائاك ى ونلما  أضااااااااااااا, و نتاك ر وعل  شااااااااااااا
ؤى واممه رات : ومن ثم قمرتك ر فن ر واموالأالأساا سااي   اممع رفمن  هام صااول عل  م  ت ت ج  مي

، من  آخر صو غرض ت ساااين  ي ك أو عمل شاااخ اممن سااا  ت ف  وقته اه ر معل  تط يق تلك ام
 ى ي شأن ه ا نله أن ي مم امعوائم امم مي  امت  ستتمتع  ه  ف  امنه 

 
 مم ئل مرفع قيم  مسااااااااااااا همتك ف  امع ساااااااااااااعن و  مى ين غ  علياك أن ت    عل  امموار أخ و ع ا رك
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ومخلق امثروك تنمن ف  مراع ك ساااااااااااااتميم  مامم يط  اك ى  ن اممصااااااااااااا مر ام قا  منال قيما  واقعيا  
وامقيم  امع ئمك عليه ى وامسااع  اممائم مل    عن وساا ئل مت سااين  ي ك الآخرين  ,مصاال   امعميل 

 ى
 

 السبعة لتكوين الثروة ارر الأس
 

 أي  وا مك من  ينه  تنف  ف   م ,ساااااااااااا ع  طرق ممت اك مرفع قيمتك ف  ع ممك وف  عملك  هن ك
مم م  ى و ين تضااام نل تلك الأفن ر  م   عضاااه  ام عض سااات مأ ف    من  ت قق مك امنج ح اه ات

 ايم من امم ل وسوف تتقمم عل  ن و أسر. نم  مم تتخيل من ق ل ىمجن  ام
 

 عر ع ى نحو أس نجزإ
 

أسااااااار. ى ام من امساااااااارع  امت   ن و  يعل م همما ا ج ن هيمن  ترفع من قيمتك  يالأوم امطريق 
 ,اممنشاااومك من الآخرين ى أصااا ح امجميع اميوم ف  عجل  شاااميمك تتوصاال  ه   م  امنت ئج امم ممك 

ف معميل ام ى مم ينن يعرف أنه    ج   م  منتجك أو خممتك من ق ل أصاااااااا ح ف  أشاااااااام ام  ج  
  تقمم تم  شاااارك  ين امسااااارع  امثر تأير و  ميه  الآن ى وننتيج  م مك  ما نم  مو أن هن ك علاق  تأث

ف ءك ن خمم  ى فعنمم  تقوم  مهم   ساارع  يتم اعت  رك أنثرمأو ا جنت ه  امخمم  وتقميرهم مقيم  امم
 يأعل  جومك ى ف مسرع  تمن ك أفضلي  عل رتعت سنم  أن منتج تك  , ءخص يقوم  ه    طشمن 
 ى وين م ينط ق  مك علي نل اممن  ي  فسكمن 
 
ل  م  يقتضيه امتوص أى   ما. ف  ع مم  مارك الأعم ل اميوم يستهمف تقليل مقمار اموقت ام ى  ن

ه ى ويستهمف ة ون فير ع  امت  ت قق  ه  رض  عملائك وم  ير تهمف اي مك امسسنتيج   عينه  ى وي
 هيم الإمارك امرائجا  امت  تط ق فايع عمليا   نجا ا اممهما  ى  ن أةلا  مر نال تقامم تننوموج  تسااااااااااااا

ع مك   ساااا يل اممث ل   ت علسااامل تلك اممم ر شااااموقت املاام ى ت وتقليل ع ر   مي  تتع مل مع امسااا
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ين سااااااااااااع مك ا  تن ر ، ونله  طرق معملي  امت ا  و  ,ع مك امتنظيم ا  و  ,ني  ر امتصااااااااااااميم ، واع مك امت
 من اممن فسين ى سر.وا  تن ر وامتوصيل  شنل أ

 
امتج ري  تساااااااااتهمف تج وا اممن فساااااااااين عن  ل  ف  ع مم الأعم سااااااااان فمممايم من امااممايم و  كن ه

 ءميمك ف   رضااااا ججيل نل سااااارع  سااااا ن ت ,. سااااار ء  شااااانل ألاامعم ل مطرق خمم صاااااطريق امتو 
راك ين غ  عل  نل من فس ت ل أن يتوان  معه    ا رة  ف  ام ق ء ف   م   لاء تصااااااا ح علاامعم

 امسوق ى
 
ين ى سااااااااا  من اممن فئ  مم  11 نسااااااااا    .أسااااااااار  لائكعم خممت ينرك منف هو ه مي ج ت تنل م    ن

سلسل  ´ ´توم مونج ن ´´ مقم أساس و  , م  ممل الاساتقلإيق امت ق طريقكساك عل  فومساوف تجم ن
آخر ى  سمن فنرك  سااااايط  متوصااااايل ام يتاا أسااااار. من أى من ف  منطلق´´ مومينو  يتاا ´´ ت لام 

تفنر يومي  ي ر مو ر ى ين غ  عليك أن لم 138 اااااااااااااااا ك شاااخصاااي  تقمر و ومميه ثر  راومقم تق عم مؤخ
من س ايق  ملقيم  يمفع ق مصااااااامر ئك ى ف مسااااااارع  لامعم كخممتعملي  من  لإسااااااارا.نيفي  ا  ول

 خ طر ى  نظيره عن طي 
 

 حسن من جودتك
 

من فسااااااايك  نم تقميم جومك أفضااااااال هيك ثرو قيم  وتنوين  ضااااااا ف امث ني  امت  يمننك  ه    امطريق 
 فسااااااك يف منعر ت فشااااااننت ساااااان من امجومك يتعين عليك أو  أن ع رهم ى ومن  تسااااااأ سومنن  نف

 ف ىتايم من امتن مي ننفسه مون أ نط قام ثم ت    عن وس ئل لإرض ء عميلك ف ملجومك ومن 
 
 ه  ي ممم هي مجومكا تعريف عميلهم ملجومك ى وام ق أن  ميممتارن ت عميمك عل  وجه شتعلم   

ل مم  متوصاااااااااااااا يه " قومنا  :  تعريف امعميال أيا  نا نات ى ويمنن تعريف  مارك امجومك امنليا  خير
 توفيره مه أسر. من اممن فسين ى  ميل  ق  ، ثمفيه امعيرة  
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م صاااايق كف مجوم ميم ىصاااوق ف  امتفأو ت جاري  أعظم ملمنتر امجومك و سااا  عل  اساااتم   تقتصااار

عقل   ن م  ي مم امجومك ف  , امعميل ع  ى   ي  تل     ج   عينه  ممىفمنه  ق ل نل شا ء اممن
 ى نفع  مهم ه امه ر ءك توفيفممى ن  تلك اممنفع  امم ممك امت  ينشمه  : و هامعميل 

 
  ، يقمم مهم مه ج ن  ن : أو  ضعر  يء أش رت  م  أن ألايت مع آ ف امعمر املق ءات امت  أج  ن

´ ´امخمم  أو اممنتج ف   م  اته ، وث ني  طريق  توصااايل امخمم  أو اممنتج ى مه ا يمنن امقول أن 
 ,  منساااااااا   ملساااااااارع  وملقيم   ,ء لارة   امعم ءتقمم جومك ممت اك من ن  ي   رضاااااااا ´´  ام نمون مم
من  فيع  ام وق ى مننه   م ر   اممط عم سااااامن ف´´ م نمون مما ´´ ت  ول   ى  رمسااااعاو  ,وملنظ ف  

أسع ر ف  يع :  ر فيم  يخص امطع م امس   مك توفر معملائه  عل  مساتوى امع مم م  ينشامونه تم م
 ى  م مفعه همقمور 

 
ميل  ة ه عر     يقمن جومك م  أقوم  ه ، وف عنيف يمننن  أن أرف: ´´ سااااك عل  امموام فن ألسااااا

ميك ´´  ق  ؟  شااانواه ى    ته و ت ااقتر و يلك ى  م  أمثلته متمع  م  عسااا ساااي  : اساااأ  ساااتراتيجي وا 
م  يوى  ا نتظا م ى واطلا  منهم   ا نا نات مميهم أي  اقترا  ت من و لأن يماموك  مرم ملاءكام. ع
ونك وف يخ ر سااانل منتظم فشااائك  لامعقمت  طل  آراء   اتك ى   أو خممين منتج تك ساااأجل ت 
ي  وه ه الآراء  وسااااعه  أن تمن ك مااي  تن فسااااأنثر ى و هم  مرج  أنثر ,لإرضااا ئامقي م  ه  ك م  علي

 في سوقك ى 
 

 يمةقق لزيادة الرعن ط حثإب
 

أن ت را  ى فإ ا أرمتل شيء تقوم  ه نامث م  متص ح ثري  هو ام    عن طرق ماي مك قيم   امسر
رضااك هو عميلك ع رتقوم  ه   ي  يعت  م   منل ميك أن تضاايف قيعلإنه فرن  شاانشااخص أو ن

 الأفضل  ين من فسيك ى
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 لون أسااهنمتك عن طريق ت سااين امتصااميم   ي  يخممنتجك أو  م أن تضاايف قيم    تسااتطيع
´´ آ ل ´´  رنشيل ى ق مت غشتاميق  ر ط ت سيطمن قيمته عن طريق  ايمى وتستطيع أن ت  استخمام

سااااه ، مقم  ومت صاااان ع  امنم يوتر امشااااخصاااا  عن فف  اموقت ن  لأجهاك امنم يوتر   لأمرين مع
 ى فمن  ين م  يؤنمه ويتفق عليه امنثيرون سير اساااااتخمامه عل  شاااااخص ةير اممتمر ساااااطريق تي

 هياى فااإن تج اءك نتي اا ت امتعليماا تر  م  ق  مطلقاا يلجئواأنهم مم  "آ اال  "ك ا جهأمن مساااااااااااااتخاامم  
سااااااار فوعمل  ، وي , ارعي  وام رامج ساااااااهل جمفنل من أجهاك امنم يوتر ى ومنملاته  ام واساااااااتخمام

م  اممض ف   ئل  ملقيه  ت ساهوم  ا ساتخمام وامتصاميم الأفضل مص مر صاساه  نفساه ى وقم وأفن
 ى هومعمم   ي ص  من امشرن ت الأخرى امت  تنتهج امنهج نفس ,´´ آ ل ´´ ن  ر ف  ش

 
ام ى  وسااااعك امقي م  ه  ت  تضاااايف امقيم  مم  تفعله يوم   عم الآخر ؟ يرفع منمو و امم يع ت  م 

 أعلي ى وامتصميم ام ريص معروض ه  نت   .ا ساتم و من امقيم  عن طريق طر هم أسائل  أمق ، 
  ناامو م امعملاءهم ى ونتيجاا  ماا مااك يعت ر لاؤ عم هيرياام  ماا  ماا منتجهم أو خااممتهم   ياا  توافق تماا

اماا ين    ينر خ يعاا ت الآمهم من مناامو   اممما علأقيما  امم يعا ت من هاا ا امنو. مصااااااااااااا مر أعل  
 ام ميم ى   ءنيومون مثل ه ا ا عت

 
 معك ل مهمة العم لهس

 
ع ماي مك امقيم  هو اي مك ساااااهوم  شاااااراء واساااااتخمام منتجك أو خممتك ى وت رهن مت جر  ار ام امسااااار

اممايم من الأشااخ ص عل  اسااتعمام ممفع امم ل و أن اممايم  ليعيع   ف ف الأعمام ر الأطعم  امساا
 ئ  اي مك م  م 21ا   مم ئ   م  5هوم  اموصاااول ملساالع  ى فإن اممساااتهلنين يمفعون من ساامن أجل 

 ون مضاااااااطرين مقي مك  يساااااات ق الأمر ه ا لأنهم   يصااااااا معل  أةل  الأسااااااع ر ى و  منسااااااا   مه
 ت اء اممنتجر  ري  وم لات ام ق م  امضااااااخم  من أجل شااااااانا امتجر اتهم ع ر امممين   م  اممر سااااااي 

 سه  ىفن



216 

 

 
مهو  ,  ين ساا عر ممت    عل  ممى الأر ع وامعشااا ئق مم نين ت صاارف امنقوم الآمي  و فامرواج ام  ن

مث ل   را عل  سااهوم  اموصااول اممتاايمك ملخمم  ى مقم اسااتط عت ام نوك أن تايم قيمته    منساا   
مل الإيماع ت وامساااااا و  ت ى وتعم نواف  ام يع اممخصاااااصاااااا  مق ئمى ع رء عن طريق تيسااااايلاملعم
ات ف  مط عم اموج  ت امساريع  مث   آخر عل  تساهيل شاراء أ م الأشي ء ماي مك امم يع ت ر امساي 

نتج أو امخمم  طريق  أخرى يمننك من خلامه  امتسااااااااهيل عل  ممل وامتوصاااااااايلع  ا نتق ء ر ى وساااااااا
 ك ىء  ختي رك من  ين من فسيلاامعم
 

 نليك امم تمملائعل  ع تيسااااار نيفمم تك ؟ خمام منتج تك أو خك اساااااتئتيسااااار عل  عملا نيف
 ؟خر آخص شمل مع أى  م ف  امتعهمن يفنر أ م   ي   ت م  ق ث كمع ملتع ام
 

 تحسين خدمة العميل
 

وك هو ت سااااين خمم  امعميل ومع ملته عل  ن و أفضاااال ى ر امخ مس مخلق امقيم  واي مك امث امساااار
 اماا ين ص اامفء ومومك ا شاااااااااااااخاا   ظيمااأثرون تااأثرا عيتااو  , سلاا  امناعاا  امعاا طفياا  عل  امناا تغ

 يف سااااااااي فملمااي  امتن لا وق  مصاااااااامرا ه ئممتفمعميل اا  مسااااااااي ساااااااا ت خمر عت وتن معهم ى لو يتع م
 ى  عو  صميمك امشواق سالأ
 
ه  عميل يترمم علي من  اممت جر ف ئق  امخمم  ف  أمرين  ، وم سلاسله  أنجح ´´ نورمساتروم  ´´

ه من ضاااااااااااااوناار و ااأن الأمر   يرجع فقط  م  أن ماا  يع , هاا ا  كتقري اا  يت اام   ميااك مون أن يخ ر 
ف  مم  تقممه أي  ساااااالساااااال  مت جر أخرى ى  ن مياتهم امتن فسااااااي  أنهم لامنتج ت أفضاااااال وأنثر اخت

 ى يقممون خمم  عميل تتسم   ممفء واممومك أنثر من أى متجر آخر ف  ام لام
 
´ ´: ف   امن متجر ملم يع ت منخفضااااااااا  امساااااااااعر وةير معروف جيم´´ وومم رت ´´ ت ول  قموم
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 امك اعتم م  ف  امع مم ى نل  ائمتج،  م  أن ر متجر مل يع   ´´ ن نساااا س ر آ´´  و ي  ´´ يل ف نتون
´ ´ى  ين يقتر  موظفو  همنل من يرت م  ريعسااااااااو  ا ر سااااااااو  اوموم امتجر ´´ وومم رت ´´ عل  جعل 

جر فيقفون أم م     اممت´´ : ق ئمين عل  امتر ي  ´´ م يصاااااااا  ون هرك تق عمتمن ف´´ ت مم ر و و 
 " ى وومم رت´´ ء امماخلين وشنرهم عل  امشراء من لامن امماخل وير  ون   معم

 
 م   ق   الأر عيني ت  ي  ن نت ع  رك عن متجر تماهمه امميون ى ´´ ساا م وامتون ´´  ماي   ترجع

غيرك ص مه  توفير امملا س ومنتج ت املواام اممنامي  مق طن  امممن امفوفنرك م ك ،ر وعر   نقل صغي
خمم  معملائه من نو. أفضااااااال  م أساااااااع ر ف  اممتن ول ى وعن طريق امساااااااع  اممؤو  مطرق تقمي

 ى  رو ملي ر م2مره  هق ثروكتط . أن ينون سو شنل أسر. و أسع ر أقل ، ا
 

 اكتسب عملاء دائمين مدي الحياة
 

ينشاااائ أنجح  ط . أننيف اساااات´´  Customers for life´´ف  نت  ه ´´ ن رل سااااويل ´´  يشاااارح
متواصاااال ه  ام    ام ساااافتهفل ن نتى  ممت مكشااارن ت ا تج ر  سااااي رات امن ميلاك ف  امو ي ت ا

تج رك امسااااااي رات : ون ن يسااااااترق امساااااامع   في هنو من أن يقمم معملائه م  ينشاااااام هعن طرق تمنن
 ل  مك أ ما أ م ق  م يقم  همام   ت  تلك امت  لاام امخطوات   يتخ ئعنمو  ,م همتعليق تهم وشاااان وا

 ى
 
منن ك   ي  يفر  ءك متو فضاااااااااااا   ات نر أ م ا تن راته أنه ن ن مميه مائم  سااااااااااااي رات مؤجرك أو مقت 
أن يضاااااااااااااعوا ساااااااااااااي راتهم خ رج امخمم  ويترنونه  ميوم ن مل ى وا  ا م  ن نت   مى  صشااااااااااااخ لأم

  سي رك جميمك   مقيم يرسلخمم ت ن ن  وت ت امضم ن    ج   م   صلا  ت أات امجميمك ر امسي 
 م  امت جر   هك امعميل ويعيم ر ومن ثم يأخ  ساااي ,ه   م  منال امشاااخص متنون ت ت تصااارفه سااانف

 ه ىفسامجميم مشق  امقي م   مك  ن ياممشتر  عل فر ام  ت  يو لا  مملقي م 
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. وقت ر  ه  ف  أسااصاالا  نن ن يضاام ,من أى نو.   ت مه  لاومت  م  ج ءت ساي رك معمل  صاا 
ى ن ن نل  سااااه ف    ممشاااانل  نصااااق ت  ضاااا في  لأي  اي رات ت مي  خ فن يوا   فإنهم من يتق ضااااوا أ

سااااا   ي رك  سااااامين نين  يت مل اممسااااائومي  امشاااااخصاااااي  عن نل مهم  يلتام  ه  ى وا  ا م  ع مت ام
 ى   ض في رأج يصل ه  مون نأ اممين نينيه  يتوج  عل  فسنل  نشامم
 

خر ى وامم صاااااال  آ عم  لاوانتملت فصاااااا ,  تن رات امخمم  ´´ ن رل سااااااويل ´´ واسااااااتمرت ق ئم  
اممناا طق امت  تقع فيهاا  ى ناا نات ا تناا راتااه  ف    اات الأنثر رواجااضاااااااااااااامنها ئياا  أن ها ه اممتا جر أ

اساا  ض مر من نل أن  ء امع مم  غر   ضارت من خ راء امجومك  امخممي    مغ  امنج ح  ت  أن فرق
 أنظمته ى

 
   ه  ن ع    ي  تنسااصااام كء ف  مج مك أو نط قملاين خمم  امعسااه  مت ئيم  امطرق امت  ترت 

ك مون  ك ،عملائ ساااااان  ه  خممتك مت ن ن امطرق امت  يمننك أ ؟مياك تن فسااااااي  عل  من فساااااايك 
  مك ىيصنعه خي م   موم أم مه     نك م  ملائل وماممف  امع ئيسكمر 
 

 جديدةجاهات الالات أتبع
 

أن و  نم ط اممتغيرك مل ي كلأامساااااا مساااااا   نتساااااا   قيم  وتنوين ثروك ه  أن تتعرف عل  ا امطريق 
ع ت  مت مجلاامتفضااااااااااااايو  والأ واقة  ت ر من املا وسااااااااااااا ئل تغير ن عنك ى ا    لائه  معمر توف
مك من ي ت امجمهج ملات  ل ى قم  مراساا  م  مرين ومتوسااط  اسااوعج ئا ى مو      شاا، سااتهلنين!مم

 خمم ت اممختلف  ىمء في من    اممنتج ت واار امشيل وأنم ط مامع كو لس يتأثير عل
 

عيشون تق عمون يامم ح صوقم أ ,ن امعمل ميين الأشخ ص نل ع م لاسا يل اممث ل يتق عم م فعل 
ح ممنال ى وأص ايم من اموقت ف  ا ي  اممضع م صو  تم هاتج  كوهن  ,أطول عن  ى ق ل  اعمر 
جواء من امهم أنثر  را   ى وانظر  م  أ ل متصااااااااا ح ميم من اما ينفقون امم صن الأشاااااااااخ يم مما ام
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 " ى  ت رجت ستورا´´ و ´´ هوم مي وت ´´ سل اممت جر امخ ص   ه ا مثل سلا حنج 
 
  شااااممعيا ط نمأع  أعوام ى ف متغيير ف  ضاااا  ق ل  هأ واق امشاااا    واممراهقين اميوم مختلف  عن  ن
  ل ى نل م  ت ت جقجم من تو  مم ك أم م منتج ت وخمم ت جميم رصااااااا خلق في  نييع امسااااااانوا امتو 

 مم م ال لايق مت قيق ا ستقمطر  ح عل  اصوف تسو  ا عمصا ق و ه  ساو فنرك جميمك تخمم  ه ميه 
 ى 
 

ميك  " رن  تساااااام شااااااع  أعوام  تأساااااايس ضاااااامن    ل رج ل أعم  ثلاث م ق م ق ا : فهمث   عل   وا 
California Pizza Kitchen ع م   للاترك امنساااااااا م خمفونتيج  ´´ ى ن شااااااااا نتا ورني   يتفن مي

ل ، م ااموا يرة ون ا طعا م خا رج اممن يض معامل ما  ينفقاه امنا س علف يا  انخ 199و ا  1991
نفق ت   ضااطلا.ةل : مننهم مم يعم  وسااعهم ا اممشاا   مم ا منمط ام ي ك م اف  تن ول امطع م نظر 

امساااريع  ع مي   طعم لأا´´ عل  توفير ´´ ا نيتشااان ا ورني   يتف مي" نف  سااااممط عم امغ مي  ى تقوم فل
 اممختلف ´´ اممنرون  ´´  .وأنوا ,سااااالط ت جيمك الإعمام وع مي  امجومك  من مك  ي م  ف´´ ام وق 

 ى  وا م صتنف  مشخ يامت ام يتاا رئفط و ، 
 

وعنم  ,  مطعم 24مت  م   ن م  نعمن و مك وا مك ، ساار   قلاى وانط  فوري  امفنرك رواج وأصاا  ت
 , امليون مو ر نقم 17  لغ مواشاااترته  من اممؤساااساااين ´´ ينو سااا ي ´´ ه ه امنقط  تمخلت شااارن  
 ىوتهيأت ه ه اممط عم مل ي ك

 
 مك نك ا سااااتفمني ,   ين عملائك ، ف  مج ل عملك أو نط ق صاااان عتك ها تج ه ت امت  ترا أى

 م و ل ؟ وا مك من أنته اه  متقميم شيء جميم أو أفضامنه  و 
ياا ك ومعاا ناامك  " أن تعتل  ظهر ام صااااااااااااا ن ف  ا تجاا ه امصااااااااااااا يح  "مماا م  اامنجاا ح  عااماقو  ى وا 

 أن مع امقوانينمشاا  هو ام ت امسا ئمك ى   ول أن تجعل عملك وتج رتك منساجم  معه  ، نها تج 
 ى  امع ممي 
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راك  مقيم  ، نيف يمننك  مم ى ويت لون   ممعرف  ى وعل  وع   ههل  رضااااا ؤ سااااي  اميوم  امعملاء
ع مك ت ء امصااا عمك  طراا الأشاااي ء امت  لاميم عروضاااك   ي  تساااتطيع ج   جم ع ت امعمصاااوا 

 يرة ون فيه  اميوم ؟
 

 بع بسعر أقل
 

ق ى ا    عن طر  ريف الأسع فه  تخ ,وخلق ثروك من أجلك  ,ئك لاامس  ع  مج   عم امطريق 
ل   ا أرمت أن تتن و ´´  أساااااااااااع ر أقل ى  سنثر  ن امن ايم من منتج تك أو خمم تك معمم أمم يع ام
 ى "هم تفين غ  أن ت يع م  مميك مع م ,  امن س صمع خ  ءعش 
 
اعتممت عل   عمام مخ ان ´´ نلو   سااااااا ما "و  "نوساااااااتنو  "مثل  ر ئق  ممت جفامنج   ت ام  ن
يتوافم  رات ى و يين من اممو لانتج ت ت  .  عشااااارات امممخيصااااا  امثمن ى تلك امر    منتج ت سااااامنم

جر فامعر  ت ، من  ام  إيق ف  ت امخ ص  مسا ف ت أمي ل ويتمافعون ف  اممسا عليه  امعملاء من 
 و  ىر و ت  امغ

 
ض ف! نيف يمننك أن تخ؟يمننك أن تقمم منتج  أو خمم   ات قيم  ع مي  ومنن  سعر أقل  نيف

نيف  ؟ت ا ميل وتوفر عليه اما    ملعميساااااااااام  مل صاااااااااول عل  اممنتج أو امخمم    منلاامنفق ت ام
 نل عميل   صاااااااي  ثم ترفع من امم يع ت امخ   مام  رعتي مي    لأساااااااعا يمننك أن ت يع منتج تك 

 يء  ض ف  ؟شعن طريق عرض خصم عل  
 

 ضا البعضهع إل بعبم هذه الوسائل السضب قم
 

 ئل اممتنوع  وسااني   ين تلك امر يق امماج وامتر    ك عن طر وأ م يع تكأن تضاا عف من  تساتطيع
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م    ثت عن  فإ ا ,ساااااه فسااااايلتين أو أنثر ف  اموقت نو   ومماي مك قيم  م  تقوم  ه ى يمننك أن تق
  وتايم من ساااهوم ,وت سااان من امجومك  , خممتك تايم من سااارع  توصاايل منتجك آو ي ئل منسااو 
 امجميمكول  ميه  واساااااااااتخمامه  ، وأن تقمم خمم  أفضااااااااال ملعميل : وأن توان  ا تج ه ت صاااااااااامو 
   ا م  قمت  ه ا نله فسااااااااااينت  ك ام هول ,عر ساااااااااامتقليل ام  وأن تجم طرق ,غيرك اممت ط ام ي ك مأنو 
 ى الإمن ني ت امت  ستتوصل  ميه و عمم امه ئل من الأفن ر مل
 

قطاا  نون نت ق لأ اام أن فنر فيااه أن ساااااااااااااء منفعاا  عل  ن و مم يلانرك وا اامك تقاامم ملعمفم يمنن
  م  والإنج ا ىم ستقلال امانطلاقك ن و  ي ك من ا

 
 اميونصالملايين الع حابصأ

 
عفت صاااا لاالآ ف من أصاااا    امملايين امعصاااا ميين  إجراء مق   ق م  ,  ويل  ملغ يطمي  لاي  وا 

و  تن م تختلف قصااصااهم عن  عضااه  ام عض ى وقم  مأ معظمهم   مقليل من امم ل  أو مون م ل 
´ ´ا  ا  ه وا  م  امج مع  فنثيرون منهم مثل ,و امثا نوي   تهمساااااااااااااون منهم مرار ى ومم يناه نثي  قالا ط

 ى امتخرج  ليهجرونه  ق´´ م ينروسوفت ´´ مؤسس  شرن  ´´  ول آ ن ´´ و ´´  يل جيتس 
 

وجي  ا مسه  امت   مأوا  ه   ي تهم افأةل  أصا    امملايين امعيي ف  اممنطق  امسنني  ن يواصال
من  فمن ي يطون  هم , رو مليون من قيمتهم تايااام عل  امى و  يعلم    قلااا  قليلااا  من امنااا س أ

 ةم من  مك  ر    أنهم عل  ام ,يم عنهم يا م    جيران عل  ج ن يهم قم يجنون من امم ل شاااااااااااااهري
م م  عن ون تف    امملايين امعصاااا ميين مختلصااااموال ى فإن أالأيعرفون ا سااااتغلال الأمثل مه ه 

 ى  امم ل وام ي ك و ,نل من اموقت  ف  تع ملهم مع ,توسطين اممشخ ص الأ
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 اءثر ال يقر ط
 

 منسااا   ه   ر ثم  آتت، وه  مضااامون  امنج ح ، ومقم   م مي عملي   سااايط  من  تصاااح مساااتقلا  ميك
م ور امت  يمننك ا ستع ن   ه  متايالأمل  من سك ى وه  تتنون من سلر منل شاخص جر ه   ات م

ت   م ك  صاااتتأنم أن اممايم من عوامل ام ظ تعمل ممن ا تم  ت نج ح  ي تك امم مي  ى ومن  
 تنس  اممايم من امم ل ى

 
يع نف عن تمي ! انن ج م ,عليك أن ت مأ  ت ميم ه ا نهمف   م مي  ت  تصااااااا ح مساااااااتقلا : أولا

ن أى شاايء  ,اموقت وامجهم فيم    ينفع ى أنت مساائول    م ك ى سااوفصااوف ي م  مك أو مسااوا 
   ك ىسي م   

 
  ف  ت قيق مقمار صاااا ف وم مم من امم ل خلال امساااانوات امعشاااار  م  امعشاااارين ننت ترة   ا

امتا ميا  ى قم  تاموين ها ا نهامف ى قرر عل  وجاه امت اميام مقامار ما  تنوي أن ت لغاه من قيما  ممى 
 همه ىفمون أن ت  ي  همفصق ل ، فلا يمننك أن تسنقط  معين  ف  اممت

 
رعي  ى قم ف ت ميم مواعيم فرعي  ملخطوات ام  قم أيضاااقم  ت ميم موعم نه ئ  مت قيق همفك ، و  ثم

 ا امهمف ى ه لغوتسااااااتثمره نل شااااااهر ونل ع م مت  ,ه ر  تقمير امم لغ ام ى سااااااوف تجنيه ، أو تمخ
ى   ير معين  تمننك من تت ع مساااااااا ر تقممك شااااااااه سو مم امخطوات امت  عليك اتخ  ه  وأعم مق يي

 مك ىونلم  خططت تفصيلي  اام ا تم ل  نج اك ممقص
 

 التفوق التزم
 

م   " :  أس سي ساك ساؤا فطرح عل  ن   أن يصا ح أم مك همف واضاح وخط  ملتن م  امم م   عم
ى  ه  ت  أجن  امم لغ امم م  ام  م شااانل مطلق ف  امقي  ا  أن أنون ممت ا علين غ   يالأمر ام 
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 وضوع  نص  عين  ؟ميق الأهماف امم مي  امقأ ت جه مت 
 
ثم  اممه رك ى هك ه لاعل  ه ا امسااااااااااؤال ، قم  عمه   ت ميم همف جميم ىهو امت كن نت  ج  ت  أي

ع أياا  أى جهاام ، وتقط لثمن ى أو ت اا  ي ااأن تاامفع أ ات قيق امتفوق امتاا م فيهاا  ى  نااك تتخاا  قرار 
 مس ف  من  تص ح امشخص ام ى ت ت ج أن تنونه من  تجن  مستوى امم ل اممنشوم ت قيقه ى

 
 الثروة يخصأفكارك فيما  غير

ساااااك من فل امم م  ه  تلك امتغييرات امت  تمخله  عل  نلان  ت قيق ا ساااااتقاجو  شاااااقأو  مأه تعم
ون تفنيرك  ت  تن في ي ج ى م   ن تصاااااااا ح شاااااااخصاااااااا  ثر ر من  تصااااااا ح مليونيرا من امخ  مماخلا

وف ساااا    لأسااااام مك مساااا   من  و خساااارت ي تك ن مك ى  ت  وم في  لأن تصاااا ح ثري مسااااتعما
تملك مع م  عقلي  متنوين امثروك وهو م  يضااااامن  ساااااوف ىر تع مته مرك أخسااااامن اتملك م  يمننك 

 ى امم مي نج  ك  واقعي
 
اممعرف  مي ا الإيج  يم أن تنتقل من امتفنير ا ف  تفنيرك امخ ص يساااااااااااااتل مليونيراتصااااااااااااا ح   أنو 

تنون أن  ين غيى اممطلق  وق  م  اممعرف شاااااااااااااوامت امتمنيالإيج  ي  ، ويتوج  عليك أن تنتقل من 
م   ن ، و  امم ميت قيق امنج ح  يقتضاااااااايه م  فسااااااااي مه من اممه رات واممواقف امن يام  صامشااااااااخ

 أن يناعه منك وسعه   ملأ لاامث  ت ف امعقلي وقفمامتت ل   ه ا 
 
م ضااام  ى ق عينيك   نصاا  ضااامم مي  وا همافكلأي  امممى ام عيم ؤ ممار  ي تك ى ا تفظ  ر  ل ع

ل  خير ع هج  عليك  نج ا يتو   يام لل  امعمع ىامممقصااااير  اترنيه ه امصااااورك ام هني   م  ام
 جنيه ة  ف تر  ام يت تفظ  مقمار امم ل  منيل ى   
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 من جديد البداية
 
ل أعم ل رج  او نن  م  أمرين  وننما ،  نأشاخ صا  نا وا من أفريقي  وامشرق الأوسط مه جري   لتق

ك وامثورات أو مصااااااا مر  ,  مل رو شااااااايء نتيج   لمانهم امسااااااا  ق  : مننهم خساااااااروا نل  فين ج ين 
، نل م  جل وه معهم هو  يم نهم  أن  شااااايء يم وميس مميهم ألالني  ى وقم وصااااالوا من تلك ام مام
 عمل من ستأسي في ي مؤواعهم أن س و 

 وتنوين امثروك امت  ينشمونه  ى جميم
 

ليل  ن أعوام قةضاااااااااو   ى ومنن ف مطلق ن منهم انخرطوا ف  مشااااااااا ريع مم يجر وه  من ق ل ونثيرو 
اء مرك م الأصاالي  _ ي ققون امثر  لامه ي_ ام ين ن نوا أثري ء ف تقري  ن ن جميع هؤ ء الأشااخ ص 

 ى   تث ما امعقليامموقف  ،ق لايء عل  الإطأهم شى ف  امع مم امجميم ى فلقم جل وا معهم خر أ
 

 أولا نتأ ادفع
 
، ت قيق  ت م ت امن شاأنه  أن تايم  متيامن عوامل ام ظ   سايساأ ل ل ع ممع مك امخ ر ام  ن
ص  رض قوك ا مخ ر هي امق  تعهى وأفضل امقصص امت  تعرض قوك ا مخ ر   ميماممك لاتقسا

ن  تص ح أنه م -مه ه امقص   الأس سيواممرس ´´ أثري ء    ليون  ريأث´´ سون لان´´  امشهيرك مااااااا
 ممار  ي تك ى يعل   م أن تمفع أنت أو  ,  ثري
 
 اثم ر أن تسااااااتثمره اسااااااتو عه ج ن   ، وتضاااااامخل تجنيه  لن´من  اعليك أن تأخ  م لغ  م مم وج يت

  ه امع مك ف همميهم  امم ميساااااااااااااتقلال ا ام ين ي ققون ف  امنه ي   شاااااااااااااخا صلأا ر ى  ن جميع 
 يضعونه ج ن   عل  امممى ام عيم ى, امخ ر جاء من نل رات  أو أجر يتلقونه 

 
  امعملياامن مخلااك عل  ماامار  ياا تااك  %11ت ر تثمسااااااااااااات وار ك   ا امخم اامأ ا مخاا ر :  ناا يقول
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 ا ح مليونير صفست
 11  ا قمت   مخ ر أمف مو ر ملع م  25ف  امو ي ت اممت مك من  ساانوياممتوسااط امرات    ر يقت
ثم ر قمت   ست ثم , قليل   شهري مو ر م ئتيمو ر نل ع م ، أى م  يايم عل   2511منه أى  %

سااات لغ ثروتك م   ,نل ع م  % 11من أجل أن تجن  ف ئمك  متوساااط    ريصااا اتثم ر ساااه ا امم ل ا
ن سااااااااوف تتق عم ف  ام قيق  نوا م م ل مورك  ي تك امعملي   ن مله  لايايم عل  اممليون مو ر خ

 ! ثري ءلأا
 

 !مم ل وتؤجل مفع ر ي  تسااتطيع أن تمخ أم مك    تخطط متنوع  ملاسااتثم ر وا مخ ر م هن ك
  عل  ممار ام ي ك امعمليو  ئمك اممرن   ى فئ  ى ويمنن متلك ام سااااااااااااا   ت أن تنمو  قوك امامضااااااااااااارا

  ن مله  سوف تمننك تلك ام س   ت من ت قيق جميع أهمافك امم مي  ى
 
  وضاااااااا طه  اتما من شاااااااخصااااااايتك ، فإنه ينم  ته ي  يرتغ ل ممخ ر ام نل خطوك تتخ ه    ن
مارهاا  يجعاال منااك   من  ها ن امخا ر نقومك  ام -قاا  أنثر سااااااااااااايطرك عل   اتااك وأنثر ث  جعلاكيو 

 نوا ي  يلتك ف  نل ن  ي  أخرى من اأنثر  نم  وأصو  نظر   شخص
 

 الآنث أنت يح نم دأبا
 
ام ت وامنفق ت امم مي  _ أنه من يسااااااااااااعك أ ما أن تفنر ا جما من ا مت رتظن _ لأنك مميك امنثي قم

ق ل  ات مرك : ´´ ساااااااتون  م ليو ى نلمنت´ ´من مخلك ى ومنن ت نر أن  % 11امخ ر  في ت  
 " ى فإن   ور امعظم  ةير موجومك  ماخلك م تستطيع أن تمخر م    ا م´´ 
ى اجل  منفسااااااك  % 1 رمن مخلك ى يمننك عل  الأقل أن تمخ % 11تطع أن تمخر ساااااامم ت   ا

ع ل  ضااال نل ميا  م  اممن عومصاانموق امخ ر أو  رطم ن  وضاااعه فوق صااوان ملا ساااك ى عنمم  ت
 ماخل ه ا ام رطم ن ى امشهريمن مخلك  % 1من 1/31 وى سم  ي
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من  1/31 مو را نل شهر ى و21 هيمو ر شاهري  : فإن نس   ا % 2111ننت مثلا تجن   فإ ا
نت  نل يوم ، ف م  سااا67سااانت  نل يوم ى م  من أ م   يساااتطيع أن يمخر 67 هي امو ر  نير امعشااا

سنت  ف  ام رطم ن 67مااا من امقهوك : وامصوما ، وام لوى ى ضع ا من تن ول تلك الأقماح الإض في 
 خ ص  ك ى امخ رعه  ف   س   ضين مو را من امصنموق  و ر خ  امعش رف  نه ي  امشه1
 

أو  مكي رك جميساااااراء شااااا له ميس من ن  تمخر فيه م مك من أجلأن خ صااااا  امخ ره ا  سااااا    يعم
يق ى فه ا فو امم ل ام ى تضاااعه ج ن   من أجل ر طثلاج  أو عر   يمنن قضااا ء امليل فيه  عل  ام

   س   ن ن ى وم   ن تضعه ج ن لأيه أو تنفقه سقررت أ  تم ام ي: ه ا امم ل  امم مياستقلامك 
    مك  م  !لأ مسفقم  ه  ه ا امم ل   من

 
 الأخرى من مخلك  ت  تعت م  مك ى وه ا امتعميل امطفيف %99 اماتتعلم أن تعيي عل  نس    ثم
خلك وتضاااااعه  ممن  %2   ممخراتك  م  ساااااى ثم ترتفع ن اا مو نفق تك   م أ  يتج وا شاااااهرا  في

 %3اتك  م  ر ترفع من نس   ممخ امت مي راممت قي  ف  امشه %98 امااااااااااوتعيي عل  نس    ,ج ن   
 من مخلك ، وهن ا نل شهر ى

 % 11 رجم أنك تمخان ف   ي تك امم مي  ى ماي  ساتر ةضاون سان  وا مك ساينون قم  م  أم ف 
الأخرى أو !قل من  مك ، مون مشنل  أو  %91 اماااااااااوتعيي عل   ,من مخلك نل شهر  رأو أنث

 ق ىلاالإط يصعو   عل
 ي تك  ينوا ن  ي  أخرى من ج  أعل  من اممسئومي  امم مي  ف  نل ر ستجم أنك ت ليت  م ,  ث ني

   ت  شااتري ت ، وف معض ام  تؤجل سااوفف  امنظر منل م  تنفقه ى    ح أنثر  رصااصاا: وسات
 ك ىاممتأخرك وتقلل من ميون كمفع فواتير  في مأق ى وسوف ت لانثيرك من تشتريه  عل  الإط

 نون التراكمقا طشن
 
مي  نك ساااااوف تنشاااااط ق نون امترانم ى  ,الأمر الأنثر  ث رك ملمهشااااا  من  ين م  ساااااي م  معك  كوا 

 ه هنون تسااا  كامرة   امت  تراومو  ملالأ امنقوم مع مشااا عر  هوتساااتثمر ه  كف عم أن تمخر نقوم
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 مي   فضاااااااا ل  م   ي تك ميامميم من امما ج    ي ومه  ، وت مأ ف ق  يوي  من امط   امنقوم مج 
 ه ام عضض ع
 
 مرك عن صااااامط ق  ام رى فإن تأثيصاااا يح اه و ´´ ى يجل  امم ل  امم ل ن ´´  قوم  معت مساااا مقم

م يا رص أم مك متفيم من الأموال واممايم من اما مسااااااايج   ام رفيصاااااااامم سااااااا  ك مك امم ل ف   
    يج م ط نضاااااااااا ميك من أموال ى   م تج  هام م  ا م   تمخره اام  توى مخلك وممخراتك ى سااااااااام

 ى مس ف ت أ عم وأ عم نقطع اممعمن م  اممغن طيس الأقوى
 

   م  فضامصاغيرك واماي مات ةير اممتوقع  ف  امممفو. مك مم  ست واتلاامعت مأ ف  تلق   وساوف
نقمي   م  مغ يمن مرآ  سي رتك ومنامك وت صل عل ضنأن ت يع  عض الأةرا , صامخ  ك س  
امميون امقميم  ، وسااات صااال عل   شاااخ صالأ كيرم  مي وأنرف ، صاااتتجه  ه   م  اممساااك ر غيصااا

وانين تنون ف  قساااااااااري   اممخل مم تنن تتوقعه   وف  نل   م  من تلك ام   ت ضااااااااافوائض من 
  ج  ت  م  ه مخ ر     مغ امم مي  ج ن مضااااااعت تلك امو نلم  و تفعل فعله  ى  امتيتج    امترانم وام

 لايم واممايم من الأمو ا امم ك ي ت
 

 اهعندما تكون مستعدا ل صر فال ستظهر
 

امم ل  ا ساااااااااااتثم ر هامك  تتيح يتام صر فج   ام ير امم ل سااااااااااان مأ ن مك فيأن ت مأ ف  توف  عم
  صااااااا مك امفر مأ هرظت امعمسااااااتن مم  تنو عن حمن م  م  امنج   مأممم را  ني  ى يقول ه ا اسااااااتثا

يك تج    مسااااال تأسااااايساااااك م صااااا نتك امم مي  ى لاوخ ىاممن سااااا  تم م  قت  تم م  وف  امو ياتو امم
ل واساااااااتثم ر ه ا امم ل ف  ظروف تمفعك ماي مك م مك لارص امت  تتيح مك أن ت سااااااان اساااااااتغفام
ن ينو وسااا ف  ، ضااا  مخل  صااا ك أو ت قق فر ة م   م  سااات صاال عل  عمل خ ص  سااار.نل أشاا 

 ى ل امفرصلاتغسمت سن ا لمميك امم 
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 ن مميهم م ل في يم ا صخ شاااااااااالأو  ,ام ي ك  جظم م  هعأ  م ل أم  اممعتممك عل  امصااااااااار فام ه ه
م ين ا صسي  تم م  عن الأشخ فن  لفونمخت صهم أشخ  ,طرك سيي  ت ت امم مام مام تها تماو ام نك 

 ع وآخرلم مطامم مي  م ام تهما متا ج هيغل  عليهم امقلق ت نام يو م ام نني  ى    تهساااا  يف   شاااايء
 يوي    مج  مك   و متخلق في   ى ؤ ف  أنثر  يج  ي  وتصااااشااااخ صاااا حك امم ل تلانل شااااهر ى   مت

 ا نله ه كارم   ي  يعينو وامم ,رص فامو ،  الأشخ صتج    م   ي تك اممايم من , و من امط ق  
 سر. ىفأ سر. أ كي  أمواممقل  تن

 
 " باركينسون "قانون  حطم

 
ع نل وا م ساااااا و  ,ل امم م  لال ر لتك مت قيق ا سااااااتقلا ميهم  خ هخطران يج  عليك ا نت   ثم 

رف مخطرين م  يعا لأو  حضااااو مافك امم مي  ى يهف  ت قيق أ صاااكفر  , ل يممر  ,منهم  أن يوهن 
 اممخل ى معم  ترتفع  ت  تتوااى    ت مائمفق ن امن ل، ويقو ´´   رنينسون ´´  ق نون 

 
  واعي´ ´  رنينسااااااااون ´´  م  ين غ  عليك أن تقوم  خرق ق نون مل املاأجل أن ت قق ا سااااااااتق من
 أن  تكمنفق  اق تك مع اي مك مخلك ، منن ين غ  أ  تسمح أ مفمنتظم ى قم ترتفع ن لنشا و ما ممتعو 

 ى  غ ي   ت  تأت  عل  نل م  تجنيهلترتفع م
 

ميك ف صنلم  ارتفع مخلك ، اعقم امعام عل  أن تمخر ن´´ : ون س  رنين´´ يفي  ت طيم ق نون ن وا 
 111ف مخر  ,ر  مو  211مرات   قيم  الت عل  اي مك ف  صا، فإ ا   صاافمناق فنوت كي ما ما ه ه

جعاال  مااك عاا مك من عااا ماتاااك ال  معيشاااااااااااااتاااك ى ع  وأنفق مااا  ت ق  فقط هااار ) أو أنثر ( منمو 
   ى مض وط اامم م  أمر  تق لكسير مصيسو 
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 حقق الثراء ببطء
 

 نيتعو , يع ر اء امسااااااااااااار اما ى يمنن أن يهامم أ لاماك  ا منجا ح امما م  هو عقليا  امث امثا ني رامخط
   قسااامفع امثمن ن ملا مق  ل ه ا امم ل مو عمل أمون  ,امرة   في ام صاااول عل  امم ل  ساااهوم  

مم ل تش ه وخس رك ا ,ف  امرم ل  أ رك  فرم اش ه نس  امم ل ي´´ يم يقول : قمني  ي   لى هن ك مث
 ى "   امم ء ف  امرم ل ص
 

 مأ ف   ت  ت ,م مك  رأ في امخ مامو يام اممهين فيما  يتعلق  ا مما ل هو فقاماناه ى وما   ن ت ا الأمر
أو أن  ى  سااااتثم رى ق ل ار  ء وامت صاااامق نون قم    سااااتقاويقول ه ا  ,نون ا سااااتثم ر  سااا  قر مم 

 ,ك ملم ل   قضيته خلال نس مم ات وقت  مس وي ر اسا  ا ستش ر امت رى وا ساتقصا ء ومتقضا  ف  
 ق  وامنم ىشواستقر عل  أن تستوع  ا ستثم ر ق ل أن تسهم  م مك اممنسو    مم

 
سيئ  رنمف . ف  استثم اعون  و ر   مو ر خلال ع م ثم خسرت امم لغ  فس أنك   ا امخرت أمنت و 
وفقمت ع م  من , ل و ساااا  ،  ل خساااارت ع م  متواصاااالا من امعمل امشاااا ق قم امم ففإنك مم ت ,

 ىق  ل ملتعويض ر ي تك ةي
 

 ويقول ه ا امق نون   , ظ فهو ق نون ا  ت ظ  شاااااأن امم ل ام ى سااااايجعلك م ظو  رالأخي امق نون
 ن امم ل ىمنن نم ت تفظ  ه مو  ,يهم نم تجن  من امم ل 

 
م ك  ياا تهم ثم ينته   هر فت ر ئلاا  من امنقوم عل  مااماخاا ص ف  جن  م اا مغ هااشااااااااااااامعظم الأ ينجح

  أو عل  امرعا يا  ا جتما عيا  عنام انتها ء  يا تهم امعملي  ى مقم جنوا ر ام ا ل معتمامين عل  الأقا 
 مننهم مم ي تفظوا  ه ى, امم ل 
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 يرصغال الدائريقوائم ل مقعد  ثلاث
 

ك ينن همفم متأمين ىاو وا ساااااااااااااتثم ر ,  ا مخ ر ,هي :   ميل امملاتقساااااااااااااقعام ا مامثلا  م امقوائم
ن غي يى رشااااهو  ت ساااا ين  م هر شاااا  مممك من شاااامعيمنفق ت ام  وي امم م  الأول أن تجمع م لغ  مساااا

 ي  يمنن ت ويله متواان  مم ل ج ن   في  ساااااا   ساااااوق امم ل أو صاااااانموق تع ون اه ا  وضاااااع
   ىر مطواا  م   يمسيوم  نقمي  ف

 
أو  ث  م     يجا  علياك أن تؤمن ضااااااااااااام أى ,امما م  هي امتاأمين ن  الأما ممقعامامثا نيا   ئما  امقا
 م   مو   ه ف    تكر أس طيته م مي  ى نم  يج  أن تؤمن عل   ي تك متاويمغيمننك ت    ر  ط

 ,و وام  امساااي رات  ,امصااا ي   اممشااانلات ضااام مك ى نم  يج  أن تؤمن تأمين  ن ملا  ءأى شااا
 و ي ك وامثق  ف  ام ظ ام ساااااااااان أ ,ى م تمل  ر أخ راأو أي  أضاااااااااار , ائم امساااااااااارق  ر وج ,وام رائق 

ف معميم من امن س قم أفسااااااااااااموا  ي تهم  ن مله  و ي ك  ,  متأمين  ر مف ت عنمم  يتعلق الأمصاااااااااااامم
 ى   م لأنهم   وموا توفير امتأمينهأسر 
 

أن  ى ين غ  عليك  ك ج ن ر و  واتك مع م  م مي  ممخ ,  ح مؤمن  تم م امنه ي   عم أن تصااااااااااا وف 
 ص ى أو مع أشااااخ  تثم ر ام ريص ف  نواح تنون قم مرسااااته  مراساااا  وافي  وشاااا ملساااات مأ ف  ا 

 فهم وتثق  هم ىر آخرين ن ج ين ممن تع
 

 لا تفقد المال
 

  نل فف´´ ى قوك اممفع  م  الأم م ´´ ج  ن يرك عل  ر أن يعتمام امترانم امما م  ف   يا تاك  م   ام
 مل يصاا  ومن خلال تأمين شاار ت فظه ت ت  مارك م مي    مرك ت قق مسااتوى م مي   عينه عليك أن

ساااا ر قم ي م  ى م   ن تنون امم ل فإنه ين غ  عليك أن تسااااتغل نل  ن ئك  ةيرضاااام أى  م  
 ! ظ  ه ى فلا تفقمه فملا ت
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 كذات راستثم

 
أفضاال اسااتثم ر يمننك امقي م  ه هو أن تسااتثمر ف   اتك ، أن تقوم   مت سااين اممسااتمر متلك  معل
 راتضااااااااامم    ضااااااااوراممق م الأول ى يمنن أن تع مل  يف لمم ا  سااااااااتتيح مك ن يمه رات امتام

 جام رام مي  .تم  ساااااااااااااف  مج مك وا   ع  يوميسااااااااااااااءك مر  م عن طريق امقع لامجا معيا  نا ملا  نا
 ر ى لأخن  ين مري ي    نتظ م امتمورات  ممواي ت   ضور اممنتمو  رتك ، سيوتي  ف  صام
 
 , %21أو  % 11وف يايم من مخلك امساانوى  نساا   ساا  متعلم امموجه  اتيع م  ضاا ف  من ا نل

من ه ا ى وة م   م  ساااااتت ساااااان م  تتوصاااااال  ميه من نت ئج ى مقم امتقيت  أشااااااخ ص  رأو  ت  أنث
م ور ع م من شااروعهر م مر ين ممن ضاا عفوا مخلهم امشااخصاا  ضااعفين وثلاث  أضااع ف  مجر نثي

 ف   رن مج امنمو امشخص  وا  تراف  ى
 

ير ظن امجا جم رأج يه ي  الأمر علنوق اممطلق ف  مج مك فإنك ساااات صاااال في فت لغ امت عنمم 
 فسااااااااتمخر اممايم , موامام عل ´´   رنينسااااااااون ´´ وت طم ق نون و ين تجني مخلا طي   , ى  ا ه

شااأنه  تعرف  , سااتثم رات  ريصاا  اواممايم من أر   ك اممتاايمك ، وسااتضااع عنمئ  ه ا امم ل ف  
 ومع أشخ ص تثق  هم ى, فهمه  وت اجيم
 

نتك ت ن   صااااااا , و   تم م مميونسااااااايخلو ع تقك من ا , عم ع م   م مك وتترانم فوائمه ع م ساااااااينمو
وك يومئ امم يطون  ك ن ساااااااااثم  ,ثم ف  امنه ي  سااااااااات لغ همفك ف  ا ساااااااااتقلال امم م   ,امم مي  

 ى مه   م ظ  لأمرامنن ستعرف عنمئ  أن  ,وي سمونك عل   ظك 
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 عم ية  أنشطة
 ما يمكنك القيام به الآن

 
عينيك  وضااعه نصااا   همف هواعت ر  ,ف  يومن  ه ا  أن ت قق ا سااتقلال امم م   اقرار  اتخ  ى1

 ى مفكم  نل يوم سعي  وراء هء وقم  ش  ,، وضع خط  م مك وجماول امني  وتوقيت ت 
 

ت اتص ح خ ير  أن ى2  ي تك، ومسوف تخممك  قي   ق نه  ف   مارك امم ل مه رك يمننك تعلمه  وا 
 

ا    عل  امموام عن طرق من  تايم من قيمتك   منساا   مشاارنتك ومعملائك ؟ ورنا عل   ى3
 مه  ى امنت ئج امت  يقمره  الآخرون ويمفعون مق  لا

 
 ,امفع أنات أو  ؟ اجعال من  ين عا ماتاك امخ ر نسااااااااااااا   مئوي  من نل م  تجنيه أو تتلق ه  ى4

  ه  ىمخرات ج ن   و  تقر مضع ام
 

 م قي  من نل اي مك ت صااااال عليه  %51عن طريق  مخ ر ´´   رنينساااااون ´´  طم ق نون  ى5
 من الأم ن و م أقص  من امعوائم  ي تك اممهني  واستثمر امممخرات   رص   م أقص 

 
أمن عل   , هرأشا تغطي  نفق ت فترك تتراوح من شاهرين  م  ساات م  نقمي  وافي  نون ا تي طي ى6

  مستق لك ى  وسي راتك وممتلن تك ى   تق مر  تك ومنامكص ي تك و 
 

اساتثمر  اتك عن طريق امت سين اممتواصل مم  تؤميه من مه م مه  امع ئم امم م  الأقص   ى7
 امقمر وامقيم  ى  ي عليك ى فأنت أهم أصومك امعيني  من 
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 رت كوليربرو  -
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يق ر أو   ئسااااااااااااا  ى فعن ط اساااااااااااااعيم ,   يمننه أن يجعلك ثري  أو فقيرا  ,عقلك أثمن ممتلن تك  يعم

 سك  ي ك رائع  ى فم  من مشنل    يمننكفاستخمام  ن ئك ا ستخمام اممن س  يمننك أن تخلق من
  ، وم  من همف   يمننك ت قيقه فقط   ا  مأت ت سااااااااااين ه    يمننك تج وا وم  من عق  , له  

 استغلال ط قتك امعقلي  امم هل  ى
 

ى  ن مميك الإمن ني  أن تسااتخمم مسااتوي ت أعل   نثير من   ير ك أن تنون ع قر أن  مقمو  وام قيق 
 ى   ام ن ء والإ ما. نم  مم ي م  مك من ق ل

 
نل خلي  منه  متمل   لي ملي ر خ 111فإن عقلك ي توى عل  ´´ اان تون   و ´´ مخ ير امعقل  وفق 

قم م ئ  مليون مضااارو   ف  ر   ي ضاااير وه ا يساا وى  ,ى ر خلي  أخ213111ومترا ط   م  يقو  من 
 ثم ن  صاااف  ت من الأصاااف ر ى  ن نلا من تلك   أو امرقم وا م مت وع ,ين أمف مرك ر نفساااه عشااا

مفنرك جاميامك أو رؤيا  جااميامك ، مما  يعن  أن امعاامم  منا نيا  هي يا  لاامصااااااااااااالات وامروا ط  ين امخ
وجومك مامم تمال الأفنا ر وا  تن رات اممختلف  امت   وساااااااااااااعك توميمه  يتج وا  نثير نل ام رات ام

 ف  امع مم اممعروف ى
 

ن م  يقر  م اوهن ك ت ريخ    ت ط ي  لأشاااااااااااااخ ص فقمو  ,عقلاك  اإمنا نيا ت  فظ ها ئل   يي ظ
ومع ه ا فم اال  مقمورهم أن يم رساااااااااااااوا اموظ ئف  ,تيجا  م وام  جسااااااااااااايما  من عقومهم ن 91%

 ت   نهم ي صاالون عل  أعل  اممرج ت ف  ا خت  رات  ,اممت قي   % 11ماااااااااااااااامضااروري   نساا   ا
 امممرسي  ى

 
 اهدمخالتى تست الك مات

 
 ل من عقومهم ،  % 11سااامعت م  يق ل  أن الأشاااخ ص امع ميين   يساااتخممون    نسااا    معلك
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 فإن الأشااخ ص اممتوساااطين " ساات نفورم " نه ملأسااف أقل من ه ا ى وفق  ممعهم امعقل ف  ج مع  
وتمضااا  ام قي  ام  قي  مون اساااتخمام  %2 ل م  يقر  من  ,من  من ن تهم  % 11  يساااتخممون 

 رنم  مو أن مميك  سااااااا    ف  ام نك يقم رم ف  اممعت م ى وي مو الأمرفأو تقمير عل  ممار  ي ك ام
 , ياام هنا ك نما  هوصااااااااااااا  مو ر ى ي ق  امر فمنناك   تنفق مطلقا  أنثر من أم , ما ئاا  أمف مو ر 
 وائم ىفن هيك عن جن  ام

 
م عل  امنج ح والإنج ا ى هن ك م  ياي قمركاممعرفا   ا ممفرمات ارت ا طا  م ا شااااااااااااارا  ا م ن ء وام ترت ط

 شاااخص امع مى منه      وام  أمفعل  ساااتم ئ  أمف مفرمك ف  املغ  الإنجلياي  ى و  يساااتخمم ام
من جميع اساااااااااااااتخاامام املغاا   %85وما ئت  نلماا  ف  ام ااميا  اميوم  ى  ن ماا  يقر  من نسااااااااااااا ا  

ن امصااااااااااااا ف واممجلات وامم ط ت الإ اعي  م %95ونسااااااااااااا ا   ,رمك فالإنجليايا  مغطا ك  اأمف  م
 مام ىستخرمك مت    ملافايوني  تستخمم  وام  أر ع  آ ف مفرمك من ستم ئ  أمف ميفوامتل
 

ن وام ن ء ى يرجع  مك  م  أ ,رمات و ين مخلك فعلاق  م  شاارك  ين مع رفك واسااتخمامك ملم هن ك
خممه ى فط مم  اام عمم م  تعرفه وتست  وتمثل فنرك م ,عقلي   ءرمك ه  ف  ام قيق  و مك  ن فنل م

م أنثر ن ير ه رماتفتفعات مرجا  مقا  أفن رك وممى ترني ه  ى فمن مميهم ق موس مر مفرمات ا نم
 عرفااا مك عل  مساااااااااااااتوى أعل  من الأماء وأنثر ا تناا را  ماا    يقاا س وأثقااا  نظرا من  وى امر قاام

 هم ىر امم مومك ام ين وضعوا  موما ن مك عل  قمرات تفني
 

 كائكمن ذ زد
 

ى فإن  فع  صاااااايل  مفرماتك   أنثرر يق ر ك عن طر يم من  ن ئك وفع مي  تفنيا أن ت   ق تسااااااتطيع
مات الأخرى فر من امم 15 م   11علمه  تؤهلك وت سن من قمرتك عل  استخمام من رمك تتفنل م

علم رمات الإض في  ى فإ ا ننت تتفمات اام م  يمننك تعلمه من اممر ى ونلم  تعلمت اممايم من اممف
من  اف  امع م ى ساااااااتنون ف  ةضااااااون خمسااااااا  أعوام وا م  يوم 365رمك جميمك نل يوم ، أى فم
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 ف  مجتمعن  ى  ن هموأى  أفصح الأشخ ص
 

 عض الأشااااااخ ص من امم ظوظين ممجرم أنهم تعلموا نيف يسااااااتخممون اممايم من قمرتهم  ريعت 
تيج  مه ا ون ,مقم تعلموا استخمام  ن ئهم وعقلهم نأماك ملنج ح  ,من امشخص امع مى  رأنث قلي امع

س ر تمعنمم  ت ,. من الآخرين ر و شانل أسا ,يتخ ون قرارات أفضال وي صالون عل  نت ئج أ سان 
وف ت مأ ف   نج ا أمور سااااتصااااي  جميع ساااايم من عقلك ةير امم موم أيضااا  ا عل  ا نتف .   مم

 ى  م هول  كمن  وم
 

ه ا امشااا ء ف   رفيه وتت م   شاااأنه معظم اموقت فيامه ر نه أي  ن ن م  تفن انير يقول ق نون امت
أو  ,ك ر ي  فنك عل  أا ترني ر قم´ ´عل  قوى امعقل يقول  نه  ا يا تاك ى عنم تط يق ق نون امترني

اممشنل  أو  ه  ي  ترنا عل   ل ه  ,مشانل  أو همف  قمر م  تنشاط  من ني تك امعقلي  وتت فا 
 ´´ ى لوغ ه ا امهمف 

 
 اتخذ قرارا
 

لإ ماعي  اتك ار فا قم واضح وم مم من شأنه أن يصف  عقلك وي رار ق نون امقرارات  ن أى ق يقول
م   رو ين   تساااتطيع أن ت مم   ا م  ننت ساااتقوم  أم ,عل  اتخ   قرار  رق م رى  ين تنون ةي

ومن امساااااااااهل أن يشااااااااااوي انت  هك وتفقم  ,اء ر أم   ، ت مو نأنك تأخ  خطوك ملأم م وخطوتين ملو 
 ى  وامتفنير  وضوح انير قمرتك عل  امت

 
سأم  من  ل م واض    شأن همف م  أو سلوك  عينه يمننك اتخ  ه  غرض اار ر خ  قتعنمم  ت منن

  وام م س  جئ  من امط قفوتنت  ك نو   م ,وارت  نك ، ويصاافو عقلك  ك، يتلاشاا  تشاانن ئلاممساا 
 ى وتستعيم امسيطرك عل   ي تك ى
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 لديك راق ية الأكثر تأثيعال ةر القد
 

 رمصاااااااااااع  يامو افيم  سااااااااااا ق  ول امعلاق   ين عقلك امواع  وعقلك املاواع  ى  ن عقلك  ت مثن 
 ,ك مميك ر    ت ليل اممعلوم ت اممتوفاعيقوم عقلك امو  1يسااااااااااااامع ويطيع  ملاواعيالك وعق رالأوام
م  أو عمم امقي م  ه ى يق ل عقلك املاواع   رثم يقرر امقي م  أم 1اممعلوم ت  خ راتك  هن ه ر ويق 

 قرارات عقلك امواع    عت  ره  تعليم ت ى ثم يشر.   معمل من  ي ول أهمافك  م   ق ئق ى
 

وهو من ع  ,وقوك هو عقلاك فا ئق اموع   راما  تت ل   اه من ملنا ت عقليا  تاأثي رك فاإن أنث ما ومع
ساااااااااي  ى  ن عقلك موظنون   روجمان  ورؤى وأفن  نشااااااااافنل م  ينت    هنك من  مه م وخي ل و 

أجمت  افقط    1  مك أى شااااااااااا ء تنشااااااااااامه لف ئق اموع  هو منمن امط ق  ام ى يمنن مه أن يج
  رمجته وتوجيهه ى

 
 "امف واممو  يمرسااااون ر ´´ وهو م  أساااام ه  ,ون ر امق رع   معروف اوجوم امعقل ف ئق اموع  أمر  ميع
ى أم   "امنون   املاواعيامعقل ´´ اساااام  " يو ى  س آنمرسااااون "يه امن ت  للق عطوح امعلي  ، وأر ام

شاااعر  أن ون ن يسااات´´   معقل ف ئق اموع   " ميه  رفقم أشااا  "ن رل يونج ´´ ع مم امت ليل امنفسااا  
 نه  ى مك مفوأنه  ف  متن ول هؤ ء ام ين يتعلمون ا ست , نم  امسنين تتواصل في ماخله 

 
قمه  نتشف ف  اممق  لات امت  عامقم  , "نه ئ     ن ء  "ه ا امعقل  أنه  "ن  ليون هيل  " وصاف
وعي ما قي  عن طريق تعلمه نيف ينتفع  ه ا امعقل ف ئر ى ف  أمرين  قم أصااااااااااا ح ثر جل ثر أن نل 

 م ىظنل منتش 
 
الأم   نم  يم   قظونل مقطوع  ع ,ونل عمل فن  عظيم  , ق علم  أو تننوموج  ساااااانل   ن

قل عل  امجنس ام شااااااارى تأت  ننتيج  ملع    قي  ي  تخلف انط  عر أو امموساااااايق  ، نل شااااااارارك ع ق
 ف ئق اموع  ى
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 الوعى ائقالنشاط ف قانون

 
 مل من عوامل امنج ح عل  الإطلاق ى ويقول  ن أي  فنرك ق نون امنشااااااا ط ف ئق اموع  أهم ع معل
ح  قيق   صاااا  أن تغأو خط  يتم ا  تف ظ  ه   شاااانل مسااااتمر ف  امعقل امواع  ين  ,أو همف  ,

   امعقل ف ئق اموع  ىطواقع   واس
 

نه ،  ق  ف  ام ي ك   ا اساتطعت امتفنير  شااأه  ء تريمشااتخيل أنه يمننك ام صاول عل  أى  فقط
ف لأمر  ,خرى اممرك تلو الأ  وجام اامنطق  ه  قرار ,   وتخيله  صري ,وا نفع ل  ه  ,م   شأنه وامت 

ر  شااااأنه و قمرتك عل  امتفنيهج  رة تك ف  شاااا ء م  ر م قيق  ممايتوقف عليك نلي  ى ا مت  ن 
 طيل  اموقت ى

 
 قئل وعى الفا بعالس القدرات

 
عقلك   ف عل  اممن سااا  ت امت  عمل فيهر تتع  ع قمرات أسااا ساااي  ى ومساااوفساااف ئق اموع   ملعقل

 ى  ق   س  ا م  ق رنت تلك امقمرات  خ راتك ام ,ف ئق اموع  ف  امم ض  
 

 فالموجه نحو الهد زالتحفي
 
 ضاااااا  ووا ا و امهمف ى  ين تنون م ممنامموجه  امقمور عقلك ف ئق اموع  أن يقوم   مت في في

يقومك  ن امت فيا وامط ق    ي صااالا ممتوا  ر تمفق: ساااتخت   تم م   شاااأن امشااا ء ام ى ترة ه  ق
 ى  ن و همفك

 
مر من مصاااااا مر امط ق  ام رك ، وعنمم  ينت  ك ام م س م لوغ صااااااعقلك ف ئق اموع  هو  ق  م  ن
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 ت مونون  ملنهر  ء ى س ه ا ا تص ل  مصمر هيش  ,ه ا  امط ق أمر م  فإنك تعتمم عل  مصمر 
ل موقت أطول و جهم مقمارا مم  ساااااااااا ق وأنثر قمرك عل  أن تعننت    ج   م  نوم أقل م نم  مو

ع مك أنثر و  ممايم من امسااااااايطرك عل   ي تك ى ساااااا ق ى سااااااتشااااااعر  هالإر  كأعل  مون أن يصااااااي 
تشااعر نم  ساو ون مرا م  تتوعك أو تنتهك  ,ترات ام عيمك فشااعور رائع تج ه  اتك عل  ام مركوسايخ 

 ى      ا ص يهمرتفع  ى وسينون  كمو أن معنوي ت
 

ع مك نت  ته  تتخ  خطوات   هقمت  نت    أ نلم  ياا م  مت قيقه  ، وأصاااااا  ت أنثر ت فساااااامافك وا 
ع  ع طف  مامط ق  ام رك ى و ينم  تتخيل أهمافك نم  مو أنه  تت قق وتسااااااات هوأنثر اساااااااتمع ء مه 

ؤمى تمن الإيج  ي  وام م س ، و  يام هج  وامساااارور اممصاااا     ملنج ح ى فإنك تشاااااعر  مرج  أعل
 أفضل أماء مميك ى

 

 

 الإيجابية التكويداتة قو 
 

ت تونيم ار ك ع  صور امواض   ف   ر واسط   صمار الأوام اموعييمنن تنشيط عقلك ف ئق  1,ث ني 
  من فك نع  رك  يج  ي  وقويهمو ضاااامير اممتنلم ، فمت  م  نررت  ف  امن اممضاااا ر.  , يج  ي  
من خلال هاا ا تقوم  ت فيا عقلاك فاا ئق اموع  ى ومت  فاإنااك  ,مواع   م  عقلاك املاواع  اعقلاك 

واساتث رك   فإنك تقوم  تنشايط ,أن تراه  ف  امواقع  متو  نمرى لأهمافك تم م  صام  قمت   متخيل ام 
 ي ول تلك الأهماف  م   ق ئق ىمعقلك ف ئق اموع  

 
وامموام  ,وي  ي  ام ها عقلك ف ئق اموع  و فمن شأنه  أن ت  ام صرير ملتخيل صأر ع  عن  هن ك

وتعمل امعن صااااااار  1رى صااااااا مى نل من ه ه امعن صااااااار يرفع من قوك امتخيل ا روام مك ، وامتنرا ,
 نل أسر.  نثيرىشمع  نله  مع  عل  ت قيق أهمافك  مجت

ى يمننك أن ترى  ه همفك  عين  خي مك ى  امعنصااار الأول _ ام يوي  _ مممى اموضاااوح ام يشاااير
يظهر  ري   وممى امسااارع  امت صااااموضاااوح امت  تتخيل  ه  همفك  وثم  تلاق  م  شااارك  ين مرج  
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 امم يط  ك ى امع مم ه  ف  
ع اممايم ح ى ومنن مضاو متخيل ام صرى ة م    سي مو همفك ة ئم  وةير ات مأ ف  مم رس   عنمم 

ر ي  همفك أنثر وضو   صرت أنثؤ من امتخيل سايص ح همفك أنثر وضو   ى ونلم  استطعت ر 
 ياا واامت فرص ت ويله  م   قيق  ىت فياا وترن

 
 ظ ف ت ترك امت  يمننك خلامه  افويشااير  م  طول ام ,امث ن  ملتخيل ام صاارى هو امموام  امعنصاار

رع  واي مك ساااا ,قلك املاواع  ع  مصااااورك ام هني  أطول فإنك تعمق  ه ا  رمج  ه ا امهمف ماخل 
 ق ول عقلك ف ئق اموع  مه ى

 
ورتك جه  صااااما نفع ل ام ى يمننك  وا ,، ويشااااير  م  مقمار امع طف   امث م  هو ام مك امعنصاااار

ك ف ئق ي  ساااااااا ر. ه ا  ت فيا عقلر ك رة تك ف  امهمف ام ى تتخيله  صااااااااامعقلي  ى فنلم  اامت  م
 اموع  عل  امعمل مص م ك ى

 
ك ن قيق  مفمه ر تخيلكتنراويشااااااااااير  م  ممى  ,رى هو امتنرار صااااااااااامرا ع من امتخيل ام  امج ن 

لم  نى و  يل  اموقتط شأنه  تفنرسك فل  ممار اميوم ى ف ين ترة   ق  ف  أمر م  سوف تجم نع
رعت  ج   وساااااا  ي ا أماء عقلك ف ئق اموعهعل ت ساااااان  فتخيلك مهمفك ونأنه قم ت قق   م رتنر 

 همفك  م   ي تك ى
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 ع قريامث من _ أنت   مأمما

 
  من ام يوي  وامموام وام مك وامتنرار  رمجت فه اممؤمر ام صااااااارى مع عن صااااااا لسااااااات امتخير م  نلم 

سرع ن م  و  ,ك عليه  ر ل  امسيطع عمتك سومشا عرك وم كعقلك املاواع  من  يقوم  توجيه أفن ر 
مت  ام هني  ا كج  م  يتواءم مع صاااااااااور ر وتتصااااااااارف من امخ  رت مأ ف  أن تمشااااااااا  وتت م  وتفن

 آك تعنس ع ممك امماخل ر ول  م  مج  ف  امت ر تق ض عليه  ف  امماخل ى وي مأ ع ممك امخ 
 

 ك ةشلكل م سبانالم الحل
 

ل ويعمل عل  ه ا  شااااان ,مفك هيق ن و ر   ل نل مشااااانل  خلال امط  آمي  عقلك ف ئق اموع يقوم
 ي  امت ات امتعليمر ى  ض ف   م  أن عقلك ف ئق اموع  يمن ك امخ   أفضل نلم  ن ن همفك واض 

 سك ىنفه م ممتت ت جه  من أجل  لوغ أى همف قم 
 

اتج ه  ي  متمضااااا  ف لة م   م  ي م  أن تنقل   ي تك ن ,  عينيك صاااااجميم ن  تضاااااع همف  ين
ساااهم وقم فيموا مخلهم خلال الأعوام اممق ل  ، ثم يجمون أنا  جئ ى يضاااع امعميمون أهماف  من  يفم

ع  رو مشااااااااااا ي مءونهم ى وفيم   عم يعثرون عل  وظ ئف جميمك أو فتم ا ساااااااااااتغن ء عنهم ف  وظ ئ
تط عوا ام صاااول عليه ف  ساااوف  أوضااا عهم امجميمك يجنون من امم ل م  يفوق م  ا ,خ صااا   هم 
 مي  أ ما مافهم اممهم  لوغ أورهم   م  يمرنون أنهم مم ينن  مقم ج .ر قميم  م و  ساااااااااااااتوظيفتهم ام

   ا  قوا  ي  ن نوا ى
 

ك ر م ح ف   ي تهم ج ء ثفإنهم يعترفون  أن أقصاااااا  نج  رج ل ونساااااا ء أمرين  نج   رأنث و سااااااؤال
ون  تخ   ر  جئ ممشا ريعهم امخ ص  ونتيج  م مك ن نوا يضطففقمان مف جئ موظ ئفهم أو انهي ر م

ف ققوا  ,ميم ج رات معين  وضاااعتهم عل  مسااا ر ييغمقم أتوا  ت ,مختلف   رات جميمك وامقي م  أمو ر قرا
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 من أهماف ى سهمفعل  ه ا اممس ر امجميم م   مموه لأن
 

ف ختلم رمن خلال امقي م  أم ,ق  عيمك عن اممتوقع ر ل  امن س نج   تهم امقصااااااااااوى  طأة ي قق
ومنن  عاام  ,أو ف  مجا ل مختلف عماا   اامأوا منااه ف  الأماال  ,منتج أو خاامماا  من نو. مختلف  مع

 ,م   م  ا ساااااتقلال امم م  ر أن يصااااا  وا واضااااا ين تم م اموضاااااوح  شاااااأن همفهم امنه ئ  ام ى ي
ل   ي هم   ل من ساا  منل مشاان ا,ماوم ,من تجر    م  أخرى  قي متهم موعييضااطلع عقلهم ف ئق ا

 تواجههم خلال انطلاقهم  م  الأم م ى

 

 الدقيق الذى تحتاج إليه الجواب
 

اممساااااا ئل   ي ل أنثر ضاااااا ط تاويمك   مجوا  ام ى ت ت ج  ميه   م اموعييقوم عقلك ف ئق  سااااااوف
ه ر     عليك مع ملته   عتغن يأت  ه ا امجوا  ين ى و ي  وفي اموقت اممن سااااااااا  مك تم م ,   م   

 ي   ن ء عليه ،  ت  ومو أت  في منتصااااااافر اء فو ر يع  اماوال ، ين غ  عليك أن تتخ   جر م مك سااااااا
 ى يلملا
 

م  ام ين مم تت  شاااااخ صالأسااااا يل اممث ل قم يراومك فجأك  مه م أو  مس  أن ته تف أ م   وعل 
لوم  امم  مث  تت ين أن   واته مع روف   ط  ,ه ا امشاااخص وعنمم  ته تف  يل ك طو ر  ميهم من  فت

 امل ظ  من  تتخ  خطوتك امت مي   م  الأم م ى هف  ه   ر  قيم   وه  م  ت ت ج  ميه تم مقم  ت
 

 أن ي م      ت عميمك فن ن  وسااااااعك أن تتخيل  مك امشاااااااخص الآخر  وضاااااااوح ن ف  ف وا  ا
ن ر ت ف  شاااااااااااااخص م   فير اممرات  م  مك أن فن فنم من ,يه تفك هو من أى من ن ينون فيه 

؟ وه ا أ م الأمثل  عل  عمل امعقل ف ئق  مخطجرس امه تف ف  ةضون مق ئق وينون هو عل  ا
 ى اموعي
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 ن الفائدةم الأقصىالحد  يل توصل إل انرطش
 

نل همف  هم  ممىر عقلك ف ئق اموع   أفضاال م  يمننه ت ت شاارطين أثنين  وعليك أن توف يعمل
 نل  ىأو مش

نون ،   ي  ي ىر خلأاول يتم عنمم  ترنا أشاااام امترنيا وتخل  عقلك من اممشااااوشاااا ت  ا طر مشااااا
  ويتم امشاااارط امث ن , مممعين  أو  لوغ امهمف اممقصااااو ان مل اهتم مك منصااا   عل   ل اممشاااانل  

ف  شاااااا ء آخر ى وسااااااوف أقمم مك خلال ه ا امفصاااااال فيم   عم   عنمم  ينون عقلك منهمن  تم م
 ق امت  يمننك أن ت فا  ه  عقلك ف ئق اموع    ستخمام ه ين امشرطين ىر ط عض ام

 
 امسبق كعق  برمجة

 ر عقلك ع  اه   ملعقل ف ئق اموع  ه  قمرته عل  ام رمج  اممساااا ق  ى ويتم ت فيساااامسااا م امسااام 
 ام ى سااوف يواع   م  عقلك ف ئق اموعلاك عقلك املا    وسااعك أن تعط  أمرا من خ ياملاواع
ل وفق  مه ا الأمر ف  اموقت اممن سااااا  تم م  و  مطريق  اممن سااااا   مى ويع رع هو  ه ا الأميضاااااطل
 ى مك تم م 

 
،  تستيقظ ف  أى وقت تش ء ، وت ت أي  ظروف يسا يل اممث ل يمننك أن ت رمج عقلك  ت فعل 

 تل ت ليقااك ف  طاا ئرك ى فلماالاوف  أى مناا ن ، مهعاا  ت اامماات اممناا طق امامنياا  امت  مررت  هاا  خ
ف   وامنصااسااوا  ا أرمت أن تسااتيقظ ف  امساا ع  امساا م ,مضااطرا  سااتخمام ساا ع  من ه   عم  مك 

وعنم امسااا مسااا  وامنصاااف  ,وم نصااا     ى يمننك أن ت رمج ه ا ف  ماخل عقلك ثم تمضااا   م  ام
 م   من  ف  امغرف لان ن امظ  ص     سوف تستيقظ وتنهض مهم

اممام م   ي رتك وسط امشوار.سجم أم نن ترنن فيه  تع ن   عقلك ف ئق !موع   ت  تساا   وساعك
ف  جميع أن  ء امع مم ممن يعثرون مائم   صخ شااااا، أو مواقف امرنن اممنتظ  ى مقم ت مثت مع أ

ن نوا ى  وساااااااااااااعك امقي م  ه ا عن طريق تخيل مسااااااااااااا    ملرنن تنهو  ثم وأ ما عل  أم نن مه ا  ي
   نل   م  من ام   ت   ا قمت   رمج  عقلكوتخلو ممى وصاااومك ملمن ن اممقصاااوم ى وتقري   ف
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 أو أنه  تخلو  مجرم وصومك ى كستجم اممس    امخ مي  هن ,  ت  ومو مثوان معمومك 
 

 , شااااارك ملنوم م  كل م  ق ل خلومؤ  سااااانل  أو تشاااااق اموع   مئيمننك أن تقوم   رمج  عقلك ف  نم 
ينم   م  عقلك ف ئق اموع    هل   ف  صااورك سااؤال ى ثم ت يضاا  ي  تصاايغ اممشاانل  صااي ة  وا

ا فامت م  ساااتجم أن امجوا  اممقيق ام ى ت ت جه يق ح  صاااتغرق فر امنوم ى وعنمم  تساااتيقظ ف  ام
مضاا  مف جئ  من ام مس و وف   عض الأ ي ن ينون مثل   رمر آخصااين ع  من م أو م  عقلك 

ن شااااااخص م ف  صااااااورك تعليق من شااااااريك  ي تك أو مر سااااااي رأو امظن امغ مض ى وف  وقت آخ
 ى    كص  امص  ح امخ فك ف  امص  ح ام  نر ى وة م   م  ينون شيئ  يظهر ف  ص يفيه ت
 

راي قم فل  نل ميل  ق ل  ه  ك مفف ,  صااأن تسااتعين  ه ه اممقمرك عل  ام رمج  ممى نل فر  ت نر
ى ثم انس الأمر   جوا  أو لال  ف ئق اموع  واطل ى كجا  مشااااااااااااانل  أو همف  م  ماخل عقلرم  

 ى  يظهر ام ل أو امجوا   ت 
 

 ى كل مرةف بواصوقل ال  علفا
 

 اموع  ه  أنه يجعل نل م  تقومه ونل م  تقوم  ه وم  يسااااااتت عه من ئقأهم وظ ئف عقلك ف  معل
 هومك ام ات  وأهمافك امغ مي  ىفآث ر موافق  ملنمو ج اممن س  مم

 
اموقت  وف   متم ممن ساااا  عقلك ف ئق اموع   إرشاااا مك  ت  تساااالك وتت م  عل  امن و ا ساااايقوم

لفظ  شااااااا ء أو امقي م  أمر امتمك ى نم  أن عقلك ف ئق اموع  ساااااااوف يمنعك من   اممن سااااااا  تم م
  يح ىص ريظهر فيم   عم أنه ةير  ئق أو ةيس
 

امتوقع امثقاا  و و ه عل  خير وجااه  ين تنون ف   اا ماا  من امهااموء فااعقلااك فاا ئق اموع   وظاا ئ يقوم
ي ء جميع  ف  أن الأش  ت ليت   مثقو  ,فنلم  ننت ف  تم م ا ساترخ ء  ى "ا سات شا ر ´´  الإيج  ي
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سااااا ر. عقلك ف ئق اموع    معمل عل  ت قيق الأشاااااي ء امت  ترة  فيه   ,مصااااا م ك   ساااااتعمل مع
 وجل ه   م   ي تك ى

 
تقوم  مقوك امجا   ف   يا تك ى و ينم  ام قيقيهو اممرنا  اموعيأن عقلاك فا ئق ت ينات الآن  معلاك
 تج ه ك  يمع ت ل , ء امعواطف عل  أهمافك فضاااااااااااا، وا   ام صااااااااااااريونيمات امج ام  ، وامتخيل ي مت

نفساااا  من امهمف وامثق  وا ساااات شاااا ر ، فإنك   مك ت فا قوى امج   وت مأ ف  ج   الأشااااخ ص 
 امظروف والأفن ر وامموارم امت  ت ت جه  م لوغ أهمافك  م   ي تك ىو 
 

ر خلال ع مين أو ثلاث  أنث تنجالك ف ئق اموع  فساااااااااااااوف ت مأ ف   طلاق وت رير قوك عق عنمم 
مم  ينجاه امنثيرون طوال  ي تهم ى ساااااااااتنهل من امقمرات امممهشاااااااااا  امت  مم تعرف من ق ل عنه  

 شيئ  ى
 

 يمة الس رتكبفط استعن
 

وتسااام  ن مك اج ج  امعقل أو  ,م ظ اأسااا ساااي  من عوامل  سااالام  ام نم عل  الأمور ع ملا تعم
امساااااااااااااميم عن طريق اممق رن  اممائم  منت ئج أفع مك  م   ريم ى  نك تنم  ه ا امتفنيامتفنير امسااااااااااااام

 تعينك لأن  لأمائك أن يعطيك رؤى ومروساااااااااااا متوقعت أن تنجا ى فمن شااااااااااااأن ه ا امتأمل اممنتظ
 ى اممستق لوفع مي  ف    تصير أنثر نج  

جميمك امنم  ج ف  امواقف ام أنه امقمرك عل  امتعرف عل  الأنم ط و   امساااااااااااااميام ةا م ا رامتفني يعرف
إنك مخ رات ف  مج ل  عينه فااممم ثل  متج ر  امم ضاااا  ى ف عم أن تنتساااا  اممايم من اممع رف و 

ع ن م  تص ح ق مرا عل  اتخ   ر ى وسا املاوع  تخان ف   انرتك اممايم من الأنم ط عل  مساتوى
 مرا  ح قصاامل  ى سااوف تت ن  . ف  ه ا اممج ل ،  ت  مع عمم توافر معلومر قرارات أفضال وأساا

 لامتسااااااااااااااء فوري   ي مه ، أى أنك ر ت يا ن نمط ماأموف ف  موقف جميم عليك وتتخ   جساااااااااااااعل  ا
 ى  ت  شنل أسر.فراةام
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ك ر فني .  تفااعقلااك فاا ئق اموع  مورا هاا ئاال امقيماا  ف  ت ساااااااااااااين  نمااك عل  الأمور وا رت يلعاا 

  منلي  ، وأن تعرف   م مس امماخل  من اممواقف ف  صااااورته افامسااااميم     يتيح مك أن ترى موق
 ى م  تقومه وتقوم  ه ف  امل ظ  امت مي 

 
 زكئغراب ثق

 
تهم ات لأصااااو  ف  الإنصاااا ي مءونل امعظم ء  ينم   ء ف  ا نضاااام م  م  مجسااااج ل وامنر ام يشاااار.

 م  معرفتك  م ئق  عنمم  تضااافامثق  فيم  يساااتشاااعرونه ى فإنك تشااار. ف   نج ا الأمور امو امماخلي  
تسن  مك  ت  ي  أيض اموعيق ئامخ رات امس  ق  ، وقمرات عقلك ف  نواعي  ملاعي   نري تك اماموا
 ى ورؤى جميمك روترجمته   م  أفن  ومه راتك امس  ق   كمع رف  جم ميسير فت
 

ى ر ل من أجلك ى   ماهم  سااال ي  والأخعقلك ف ئق اموع  عل  امعم ايقت ن ع مت ن مت فير ط توجم
 ى عليك أن تستعين  نل منهم  ممى نل مسأم  تواجهك وين غ  , يج  ي  

 
 الذهنى لدى كل مشك ة أو هدف لعصفبممارسة ا قم

 
ى امجميمك ؤ عقلك   لأفن ر وامر  رعقلاك فا ئق اموع  ه  أن تغم اأنجح طريقا   يجا  يا  مت في لمعا

 ى ني هامف تقني    معصف صتخمام اممنتظم معملي  امتفنير امعغوى أو م  يو سى عن طريق ا
 

الأشاااااااااااااخا ص امنا ج ون ها ه امتقنيا  من امتفنير امم تنر أنثر من أياا  تقنياا  أخرى تم  يساااااااااااااتخامم
  .   ساااتخمامه  ت  تشاااعر  مفعر انتشااا فه   ات يوم ى وه  عل  مرج  من امقوك   ي  م   ن تشااا

 ا ئ  يتقامم  اك ف   يا تاك ى ونل شاااااااااااااخص ق م ر  م  الأما م نما  مو أناك قام خطوت ن و مرج نه
 نم وممتمتي تمك اجيالأفن ر ام نل مئملعمم امه  م هولا  هانت  ام هنيتقني  امعصاااااااف   ساااااااتخمام 
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 ى  ت قيق همفه نلته أوشل  ل مجأ
 

سهل   فهي ,ف  ة ي  ام س ط  وهو م  يعم ج ن   من سر فع ميته  امشميمك  ام هنيامعصاف  وتقني 
ميك نيفي  عمله  : تن ول و  ,ا ساااتخمام  ساااؤال  غ يفصااامفك أو مشااانلتك وانت  ه ,قي   يضااا ء ر وا 

 من نك    ي  يساااااتطيع عقلك امترنيا عل   رأعل  امصاااااف   ومينن امساااااؤال واضااااا   وم مما قم
 وضع  ج   ت عملي  مه ى

 
أمف  41  وا  ا ننت تجن    مي عل  ممى امع م اممق ل  %25مت أن ترفع مخلك  نساا   ر   ا أ مثلا

خلال  %25 نساااااا    مخليفع ر أن أ يمنننييف ن´´ فلتنت  سااااااؤا  مثل :  من اممو رات ساااااانوي  
 امع م اممق ل ؟

 
أن أفعل  ت  أجن   يمنننيم  ا : ´´  ه يق  الأفضاااااال مصااااااي ة  امسااااااؤال سااااااتنون ر أن امط نم 
    ال يوسااااااع من نط ق أجو تك امممنن  فه ا امسااااااؤ ´´ خلال امع م اممق ل ؟  اممو راتأمف  من 51

 أن يخطر    مك ى ونل نش ط آخر م تمل ام  ميتتضمن عملك 
 

فضااال ونلم  ن ن امساااؤال أ ,اختي رك ملساااؤال  مرج  ن يرك نوعي  الأجو   امت  ساااوف توممه   ي مم
 نفع  ى رج ءت الأجو   أنث

 
في ة ي   ر ج    مه ى وه ا أم 21 أساااااااافلهأن تنت  امسااااااااؤال افرض عل  نفسااااااااك أن تنت    عم

ه  أعل  الإج   ت قيم  علي الإطلاق  ينشاااااار  عض الأ ي ن تنون الإج    رقم ع ففي ,الأهمي  
 ى  تمثل س ق  ومنعطف وامتي  ميه مرؤي  امت  سعيت ا، وة م   م  تنون ه  

 
ا ر   أفن ساااتنت ,تشااار. ف  امنت    ساااتنون  ج    أول ثلاث  أو خمسااا  أسااائل  ساااهل  ويسااايرك  عنمم 

 ´ى´ي    ض في  ر تم أتلق  "أو ´´ أمعمل موقت أطول  "أو ´´ امعمل  جهم أعل  ´´  سيط  مثل 
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الأخيرك فسااتنون هي الأصااع  علي  رس امت مي  أنثر صااعو   ، أم  امعشاامالإج   ت امخ وسااتنون

  عل  ين  ج  ر  ت  تنت  عل  الأقل عشااا رار ساااك علي ا ساااتمفالإطلاق ومنن عليك أن تج ر ن
 سؤامك ى

 
م   مى ي ي  ين فح أم ر امتم منتمي تيي  ممن امتقيت  هم ف  ر يع امتج ر أ م سااااااام سااااااارك اممشااااااا  ن ن

ق مع ون ن يتس   ,ه سلا ف سيشهر ى وا  ا مم يتوصل م ل مه  ن ن رست  شهو  والأام ت عل  مما
 م هنيااموقت ى ونم ن نت مهشاااته وساااع مته عنمم  شاااملت الإج    امعشااارين ف  عملي  امعصاااف 

ماا   عاام أنهاا  في خ رنيأيجر هاا  فيهاا  ى وقاام  يتامو مااك ف  اممرك الأوم   ,لأامتااه  اممثاا مي ا ام اال ها
 ى متج رياوأنه  أنق ت عمله    ره  تم ممأتت ث

 
راجعهاا  ف  عناا ياا  وانتق منهاا   جاا  اا  وا اامك عل  الأقاال ى واتخاا   , جاا  اا  21 ن تقوم  تومياام  وماا 

 ا ج ن    سااااام ف  امعملي  ، فنلم  سااااا رعت   تخ    جراء هخطوات   تج هه  ف  امتو وام  ل ى و 
غ لو  غرض  ل اممشااانل  أو   ط قه امجميمك اامت الأفن ر امت  ساااوف ت نركامفعل   اعتم ما عملي

من أفناا ر وماا  تجر ااه ناا مااك اامت ا تماا  ت قياا مااك  اا لأمر  ه مااك امهاامف ى ونلماا  اام ماا  توماام
 الآخرون لك ام ظ ، أو هن ا سيقو ف، وسوف ي  م تم م وف  اموقت اممن س   تم م اممن س  

 
 ماكينة لإنتاج الأفكار كن

 
 ، س وعي أعل  ممار خمسا  أي م  امعفويأو امتفنير  ام هنيامتقني  ملعصاف  هننت تساتخمم ه   ا 

فنرك نل  111فلسااااوف تومم  ,فنرك نل يوم 21تك ى و  ي  تومم لاأو مشاااان كوتط قه  عل  أهماف
ه فنرك جميمك ى مم  يعن  أنك مم تعم 111ساااااااااتنون وممت    وعيساااااااااه أ1أسااااااااا و. ى وعل  ممار 

 ل عطلاتك امطويل  ىلا ج نفسك   متفنير خلال  ج اتك الأس وعي  أو خلإاع امضطر 
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فنرك 251شااااااااااارين فنرك امجميمك ، فلساااااااااااوف تط ق وا مك نل يوم من امع´ قمت  تط يق فنره  وا  ا
 ع ر   يفنر    ف  ثلا  أو أ جميمك نل ع م ى وعنمم  تأخ  ف  ام ساااا  ن أن امشااااخص امع مي 

ق ك ه ئل  ى ومسااااوف يتأما يعطيك مي ا ااءه  ء فإن ه  شااااي   يفعل  أفن ر ف  نل ع م ى وع مك م 
 ن عل  ف  نل من كرص والإمن ني ت ت يط  فومسااااااااوف ترى ام ,اه ؤ عقلك عل  امموام  أفن ره ور 

 ى ممار اميوم وامس ع 
 

م   يه مف ى والأفن رهلإنجا ا نل  سالأسااااااااااااا  جر  هيالأفنا ر  ,مفا تيح اممساااااااااااااتق ال  رالأفنا 
م  أنه  ت ى نلاممشاااااان لتسااااااتعين  ه  م  امتير ه  الأموات  وا امعق  ت ، والأفن تسااااااتخممه متج

شاااااا  ع  ضاااااا ر و   وأسااااااعم     ، وأعل  ت قق اءثر  رتجعل منك شاااااخصاااااا  أنث ى ف  قل   ونج    وا 
 امجميمك ستجم جميع عوامل ام ظ الأس سي  ى رلأفن ا
 

وسوف  ,ا عقلك طيل  اميوم فت سوف  ,تقوم  ه نل ص  ح  رم تلك امتقني  نأول أمتستخم عنمم 
من ني ت جميمك  ومك ف  نل من ن ى وسااااااااااوف يتملك الآخرين امعج  مساااااااااارع   ا تم  تترى  وا 
لمشاااااااانلات م، ومسااااااارع  تفنيرك ف   لول م تنرك  الأهمافوق جميمك من أجل  لوغ طك في ر تفني
ي تساااتغل فرص  ت اام م  ساااتج  ه من  تن رل   ى ونلم   نيت سااامعتك اممعروف    متجميم وا مام

 ات تفنيرك امجميمك ىر فيه  مه 
 

 ركاكي أفع  بناءطوات خى أن تتخذ  العزم ع داعق
 

فهن ك  ي ام هن امعصااف امن س  ااء الأفن ر امجميمك مثل يهم طريقت ن أساا ساايت ن يسااتجي   هن ك
ؤ ء ه يفعلوا شااااااايئ  ى ثم  ن هن ك أن ون ويؤمنون ثم ي ه ون  م   يوتهم مونعتمساااااااهؤ ء ام ين ي

ممن  ى  مع  مثلكمأى الأقلي  ام ,أهل امقم   من  ئ مامقلائل ام ين   تتعمى نسااااا تهم امعشاااااارك   م
 ى ير فو  شنل  راء امعصف ام هني ويتخ ون  ج يف يق ر امط هيتعلمون ه 

ك امجيمك ر نفع  امعمل   مر فيم  يخص تشانيل مساتق لك امخ ص أن تنتس  ع مك س ير امضارو من  
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فهن ك علاق  م  شاارك  ين ممى سارع  امتصاارف  عم ام صااول علي فنرك و ين   م عك مه  ىسا ين 
  فقط يللك ومنن  فن  قر   لأفن ر امني مليء امع مم  من ني  أن تتخ  أي  خطوات عل  الإطلاق ى  ن

  عظيم  ؤير فإ ا ن نت مميك فنرك أو  ,الأشاااااخ ص هم من يتشااااا ثون  ه  ويعملون  ن ء عليه   نم
 ى  ي تكف   شيء أيفلا يج  أن تتعج    ا مم يت مل 1ل  أى ن و ومم تنتفع يه  ع

م  تر نم  يقوم سي يع م   نلر  ع أفن ر ثلا  أو أ امع ميتخطر ملشاخص  رعل  أقل تقمي  ه من وا 
ات شااااااااااااايء ى نم من اممر  أيمننه   يفعل  ه   , اه مليونير لك منه  أن تجعر فن لأييمنن  ,امعمل 
ع مين أو ثلاث  شاااخصااا  آخر  رو ر م  عم ىر ت نتج أو خمم  ؟ ثمت مك فنرك ةير مسااا وق  ممر خط

ينك ق امو يم  ر ؟ امغ  رك نفسااااه  و صاااام منه  مليون مو ر نفأو   مى أمشااااون ت قم توصاااال  م  ام
 ينم  1تك فنر ى هو أنك أخفقت ف  امعمل عني تجسااااايم ر و ين امشاااااخص الآخر أو امشااااارن  الأخ

م  يستطيع من   صنرك ويخت ر ممى فع ميته   أقفمتلك ا الأخرىالآخر أو امشرن   امشخصيت ن  
 ´´ىي ه  صمي    تر ا  نك تفقم نل ´ : ´واين جرتسنى ´امن ير  امهونيسرع  ى وت نر قول  ع  

 
 قدراتك الذهنية في ثق

 
ؤي  تعن    م  اته  أنك ت مل  ماخلك ر لك مفنرك أو صاااااااااااانفساااااااااااك ! ف قيق  تو  رت خس من قم  

عمل عل  سااااااااااااات , اموعيفنتيجا  منال من قوانين امتجا    وقوك امعقال فا ئق امقامرك عل  تط يقها  ى 
ك اممهم هو أن يتسم همفك أو خطت رج   م  ت ت جه  م   ي تك  ت  ت لغ فنرتك أو همفك الأم

 ى امن فيف  ت قيقه   لإم  ح   اة ر   موضوح ، وأن تنون 
 

 م   واي مك  سااا سااايتك ووعيك ,امخ ص  ك   نيشاااام نل من ت فيا امل  ء  ام هنيامعصاااف  يقوم
لات  ين مختلف ام ق ئق والأ ما  ص ظ  جميع أنوا. املاي م   ومك من أمور ى سات مأ ف  م

ج   ت جميمك  نه  أن أمن شاااااااا ,ى وسااااااااتنون ن ع  مائم امتمفق   مرؤى والأفن ر امت  تمن ك  لو  وا 
 ى مافكه. ن و أر تعينك عل  امت رك  شنل أس
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 القصوى هدالإبداع حتى حدو  تحفيز
 

( 2) ,ك  شااااااام رةو  مام   : )ا( الأهمافه  وعيك معقلك ف ئق اما ث  امم فلائيساااااااي  امثر ام امعوامل
عليك اسااااااتخمام  ين غي( الأساااااائل   ات امصااااااي ة  امجيمك ى 3اممشاااااانلات اممل   وامضاااااا ةط  ى )

 موام ىم ت   مومه  امقصوى عل  ا الإ ماعي  اتكر ا قمفث  جميعه  من أجل أن ت لاامعوامل امث
 ه ه تنشااااااط ةو    شااااامك هو امرة   اممل   وام م سااااا  والإث رك : ىو موره مر يصااااانع الأهماف ام م 

  ت  م  الإمناا ناا تفااوا مت اموعيوت فاك ن و مساااااااااااااتوياا ت أرفع من  اموعيالأهاماف عقلااك فاا ئق 
مصاااااااااا و    تمرين ت  ,رة   شااااااااااميمك  ه ترة  ف   ل امتياممشاااااااااانلات اممل    أم  امم يط   ك

   ي ى يج واتطتقوم  ت فيا قمرتك الإ ماعي  وتمفعك  تخ   خ ,اممنتظم   ام هني معصف
 

لأفن ر ا ءتمع ساا تسااتنفر فنرك مه  وساايل  فع م   امتيي ة  امجيمك صاافإن الأساائل   ات ام اوأخير 
 رق جميمك لإنج ا اممه م ىطوتفتح عقلك عل   امجيمك

 

 احتراف حل المشك ة
 

ك عمو   عمك مئ ت  ل  واما ين يقامرون ةا م  ,امتامري يا   منتاميا تيف   ينضااااااااااااار ما  أخ ر ام ا   أ يا نا
 عيشه ى آ ف ى أنن  أعرف م  يقوم  ه نل وا م منهم منس 

 
و نيف يمنن مه أن يعرف م  ه´´ مون : ءا تساا م ت عمم امتصااميق عل  وجوههم فيم  يتساا  ىر فأ

امخ ص  نل مننم  اموظيفيم  ن اممساااا مهم  ن´´ ؟  ى منن الإج     ساااايط  ى أقول مهم :  عملي
توجم  ى ف ي    رامنه  ر  ام قيقي  ه   ل اممشااانلات ى ه ا م  تقومون  ه عل  مماففإن اموظي

ت أنثر جساااا م  وصااااعو   لا  من ن ملوظ ئف ى ونلم  ن نت ه ه اممشاااان ,مشاااانلات يج   له  
 ´´ ى. عل  وترقي ت أسر أ امنم متتلقوا أجور  ص أمر مت امفااج  أعلي ر    مف، ون مك منل اوتعقيم

 
 ,ف  نل مج ل هم أفضااااااال من ي لون اممشااااااانلات في ه ا اممج ل  اأعل  الأشاااااااخ ص أجور  فإن
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وتاا نر أن امهاامف اماا ى مم يقم ت قيقااه ماا  هو    مشااااااااااااانلاا  مم يتم  لهاا  ى  ن وظيفتااك تنمن ف  
وعي  ن شااانلاتمى  ل اميتك علر قم ميقك ى ومساااوف ت مطر عو   تلق  ف  صااتج وا أي  عق   أو 
 ممنال أو ف  امعمل ىاف   ء ي تك  ن مله  ، سوا

 
 جيههمنيقة ر مشكلاتك بط حل

 
ى  موعيالك ف ئق قف   ل اممشنلات أن ينشط ع هجيناممساتخمام اممنتظم ملأسلو   شاأن أ من

مك  حيتي ام يالأمر  ,  اممنون من سااا ع خطوات ر لو  اميساااير واممجساااسااا  الأر يتطل  ه ا مم 
 سااااااااا ط   ن و  نفساااااااااك  مت مم  مو أق رأنث ,اتك امفنري  ر ممنن من قم رمم أن ر قتساااااااااتخم أن

 امن س ى  ق أو امصعو  ت نم  يفعل أةل ئامعوا
 

م  ع قري  ف  نل اممج  ت ى وقم أث تت املق ءات والأ     لات علاملمشااااااااااان اممنهجيام ل  يعم
قييم لسل  من تسم و ك يتع ملون مع نل مشانل   أسلو  منهج  م مر امع  ق صع  أن الأشاخ سااممو 

توي ت سسه فست مأ ف  ا نتف .  مفاممشانل  و ل اممشانل  ى وعنمم  تشار. ف  اساتخمام الأسالو  ن
 ى كمع قري  ن مامن ام راع  و 

 
ممايم من ا تخمامسااااااااااااعل  ه ا فإن امطريق  اممنظم  ملتع مل مع أي  مشاااااااااااانل  تمننك من ا وكلاع

ى يا عقلااك فاا ئق اموعفنلاا    شااااااااااااااممنهج  مع امم قاامراتااك امعقلياا  ف   لهاا  ى نماا  يقوم امتعاا ماال
   ى امل ظ  اممن س   تم م يت ت جه  ف اويمن ك رؤى وأفن ر 

 
 بالثقة إزاء المشكلات تحل

 
مع اممشاااانل   هموء ، وأن تتوقع  ثق   لت  أساااالو  منهج  أن تتع ملام ل اممشاااان يالأوم امخطوك

عليك امطمأنين  ويمنح أعصاااااا  ك  ا هلك مه ى يضااااااف  صاااااان جع  ومنطقي  ينتظر تو لا أن هن ك  
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 ه  ف  ر جاممختلف  امتي يمننك أن ت رقم عقلك امم م. عل  نل امطم أم    أ ويفتحا ساااااااااااااترخ ء 
ر وت توى ف  ماخله  عل    و   ترض من  ام ماي  أنه م  من مشااانل   فنل  ى عليك أن تشااا ل امم

 ى  س  ف  انتظ ر عثورك عليهو  له  ،  نه ينمن هن ك 
 
ات و ن و اممشااااااااااااانلا  ى فنر  شاااااااااااااأن امخط  ام ال  قامر أن ر من أن تنون موجها و ن  وجهام نن

 من أن تفنر فيمن يسااااااااااااات ق املوم ى  ام  ,يمنناك اتخا  ها  ى وماا  يمنن امقيا م  اه  يالإيجا  يا  امت
ف    وا  ماع اموءه ؤ  و فأنثر ت حعنمم  تماوم عل  امتفنير وامت م   شااأن ام لول امممنن  سااتصاا 

 ى ورموم أفع مك استج   تك
 

 داتر دامك ل مفختسريقة اط ريغ
 

عل   ل من  مك :ضم  هو أف و،  ل  مأنه  ت  يامث ني  ه  أن تقوم  تعريف اممشانل  عل امخطوك
معواطف ، سااااااااااااواء تلك الإيج  ي  أو ا  خلق هر و صاااااااااااا  ى نم ه  مهم  امنلم ت ، فإن  مقمر أنه  ف

اممم    أن يرفع أو يخفض من ضغطلأي  مشن وصففي رمات  عينه  فم رامسال ي  ى يمنن  ختي 
م مع  و  اأو  يق . امتنفس ى يمنن ملنلم ت أن تجعل منك شاااخصااا  ساااعيم ,أو معمل خفق ن امقل  
 ى تق عس أو شخص  ة ض   وم

 
يمننه  أن مقلق ، و افه  تسااتمع  امتوتر امعصاا   و  ,م  ساال ي  لمه  ن´´ مشاانل  ´´ نلم  مثل   ن

´ ´هم ويقول عل  عجل :  موامهموم ى تخيل   مك  ين يتصاال  ك أتؤمى  م  امتعرض ملضااغط 
فريسااا  امضااايق وامتوتر ى أم    ا أشاااارت  م   تقع عل  امفور´´   هن  ! هن ف  مشااانل   قيقي   ن

 ء فف  تستجي  مه    ممايم من امهموء وصو فس ,  صنل مشانل  أو صعو   عل  أنه  ت م أو فر 
 س ىفامن
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 ربياح الكنجال سر
 

اء ر ساااعي  و  ,ف  عقم مق ءات مع الأشاااخ ص امن ج ين ´´ ن  ليون هيل ´´   ه ع م  قضااا22 خلال
وجم أن نلا من هؤ ء قم توصااااااااال ف  امنه ي   م  أن نل عق   تنطوى  ماخله   ,ج ح نام رأسااااااااارا
 مياك مس وي  م جم ه ه امعق   ى فع  أونك مر عل    

 
ه  ت م مرسااااااال  ميك من  يجعلك أنثر مهمتك ه  أن تنظر  م  نل صاااااااعو   تواجهك عل  أن  ن

ثم أمعن امنظر ماخل ه ه امصعو     ث  عن مياك أو منفع  قم تنطوى عليه   ,  ن ء وأ سان    
 ى مك نتقميم امعو  وسعه  ا طي   أو ن فع ر ى اممثير هو أنك سوف تجم عل  امموام أم

 
 أساسي رأم ضوحالو 

 
´ ´اممشااانل  أو امت مى  وضاااوح ى اساااأل نفساااك : ه  أن ت مم  هجيناممامث مث  ملأسااالو   امخطوك

ل  واضااا   مه  ى فإن اممشااان اق ت ميمر مو اوضاااع عل   ,وقم  نت  ته  ´´ م  ه  اممشااانل  ت ميما ؟ 
  مضاااااا ط نم  يعت ر امتشااااااخيص اممقيق هو » امم ممك عل  ن و من ساااااا  تعت ر نصااااااف م لوم  

 نصف امعلاج ى
 

منه   الأخرى امت  تتنون رم  الأمو ´´ سك : فاساأل ن واضا   اأن تقوم  ت ميم اممشانل  ت ميم  عم
  ما. ، ونلم  تنوعتلإم  قوي اا فوت نر أن الأساااااائل   ات امصااااااي ة  امجيمك تعم م ´´ اممشاااااانل  ؟ 

ق ر امطئل  نثرت الأفن ر و ساااااامطرق امت  تصاااايغ  ه  اممشاااانل  وتعيم صاااااي ةته   ه  عل  صااااورك أ
  ى  م  أن منل مشنل  تعريف  وا ما فقط  هت  امت  ستوممه  م ل اممشنل  وانفاممختل

 
´ ى ´ جم م يع تن  منخفض ´´ فإنه يمننك أن تقول   سااااااا ط  :   ضااااااافن ن  جم م يع تك منخ   ا

  فلق متنوع  ومختر منن م  ا مو اسااتطعت أن تقوم  إع مك تعريف اممشاانل  أو  ع مك صااي ةته   ط
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يع من  نن    ن ´´ ، أو ´´ ام ى نرتجيه   ن  جم م يع تن  ميس   مقمر´´ مثل :   ى قم تقول شاااااااايئ
 ´´ ىنأمله   ىمنتج تن  أو خمم تن    مقمر ام

 
ي يع ´ ´ ت  يمننك امقول :   ل ت ساااااااااااااتظهر طرائق جميمك م ل اممشااااااااااااانل  ى فير تلك امتع  مثال

    ي قق ممثلو م يع تن  م  ينف´´ أو ´´ ن  من منتج تن  وخمم تن  أنثر مم  ن يع ن ن ى يمن فساااااااااا
ين  ؤن  منتج تن  أو خمم تن  من من فساالايشااترى عم´´ أو  ,توى اممسااتهمف ساامم يع ت م لوغ امم من

 ´´ىون من  ر أنثر مم  يشت
 

ى فنل تعريف جميم ملمشاااانل  أو امهمف    ح ام ل أنثر وضااااو صاااانررت  نر اممشاااانل  ، أ نلم 
 ى   من الأ ي ن ريؤمى  ك  م  طريق مختلف وأنثر نفع  ف  امنثي

 
 ة تمحباب المسكل الأ ديدحت

 
ت  أسااااالو  منهج  أن تقوم  ت ميم الأسااااا    امم تمل  ملمشااااانل  ى لاشااااانما ع  م ل امر ام امخطوك

´´ ك : سفاسأل ن ,ا    عن نل من الأس    امواض   والأس    امخفي  ى قم   خت  ر فرضي تك 
 كمت  عنس م  ين غ  عليم  ا مو ق´´ ف  تع ملن  مع ام  م  امراهن  ؟   م  ا مو نن  مخطئين تم م

 ام  ل ، م  ه  امتغييرات امت  قم تجريه  ؟و ف  امتو  ,امقي م  ه تم م  
 
 رية  ا. شااااايئو  ي ت خ طئ  ى قم تنون أفترضااااات عل  ن و  رضاااااأسااااا س نل فشااااال تنمن ف ف 

ينم أو عملائنم ى تقوم نل ساااااااأو من ف ,وق ساااااااخممتنم : أو  شاااااااأن ام وصاااااا يح  شاااااااأن منتجنم أ
فم  ه   ,ي  امجيمك عل  ا خت  ر امواف  وامتفصاااااااااايل  ملافتراضاااااااااا ت أو امتخمين ت الأ     امعلم

 ه  ؟ر اض تك أو تخمين تك ؟ ونيف يمننك اخت  ر افت
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  ول المحتم ةحكل ال تحديد
 

  مم تمل  ى قم  نت  امه ا الأسااااااااالو  اممنهج  ه  أن تقوم  ت ميم نل ام لول  سااااااااا امخ م امخطوك
ل لول  قضااا  ممنام لول ةير امواضااا   تم م اموضاااوح ى أنتق ام لول امم لول امم تمل  ثم  عض ا

مم امقي م  أى شاا ء عل  الإطلاق ى وف   عض عامواضاا   ؟ ف   عض الأ ي ن ينون ام ل هو 
الأ يا ن ينون ام ال هو امقيا م  شااااااااااااا ء مختلف جملا  وتفصااااااااااااايلا ى نلما  اام م  توممه من  لول 

  ت اامت ا تم ,وتعريفك اممقيق لأسااااااااا    اممشااااااااانل   ,اعتم ما عل  امتعريف اممقيق ملمشااااااااانل  
 ى  نثر من  ل متش  كالأتوصلك مل ل الأنس  أو 

 
 اار قر  تخذا

 
ع مك  ررافإن أي ق لامسااا مسااا  ه  أن تقوم   تخ   قرار من  ين م  توصااالت  ميه من  لو  امخطوك

 كر ا امقمفو. ي من أى ن  وق طع   ضااااااااااوا اى  ن قرار   مطلق رم  ينون أفضااااااااال من عمم اتخ   قرا
لت وا  ا م   صاااا , ر تخ   قرا اوينشااااط عقلك ف ئق اموع  ى نن مسااااتعم ,مط ق  االإ ماعي  ويومم 

 ى  أو تعممه رسه  لأن تغير ه ا امقرافج  نر   مم افنن مستعم ,عل  معلوم ت جميمك 
 

 ئجتانولية الئمس تحمل
 

يق آخر  تط   أن تنلف شااااخصااااا سااااك أوفامساااا  ع  ه   م  أن تت مل اممساااائومي  ن مل   ن امخطوك
ويف ر ى ا مأ  أساار. م  يمننك مون تساااك  ن ء عل  امقر ر ام ل وت مله اممساائومي  ؟ فإنك  ه ا تت 

 أو  رج ء ى
 
تهم  ن مله  من خلال خوض  ن امممهي  م  أقص   م عمم الأشخ ص ام ين قم ةيروا  يمم  نه

هم أو ض  ل مشنلتر  غ رمك عل  امفو ممم وات اطثم اتخ    عض امخ , رار ه ه امعملي   تخ   امق
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 ت قيق همفهم ى
 

  ل هم من ,امراجح طيل  اموقت  رأن الأشااااااااااخ ص امن ج ين ميسااااااااااوا هم من يتخ ون امقرا وت نر
 ىاتهمر ي سنون قرا

 
ات ى و طمرموما  يوياا  مماا  اتخاا تااه من خ لف تتلق  ف  ام اا و ار ماا  فسااااااااااااار  ن تقوم  تط يق ق ماا 

مصاااااا يح ى و ينم  اعك   ا مم تنن عل  اممساااااا ر ضاااااا ح و صااااااأن توسااااااوف يتيح مك ه ا اممرموم 
ك ت اممرموم ام يوى ام ى يمنن من    ايمما وتتخ  خطوات جميمك فإنك ستتلق   كتص ح مس ر 
. ر . فأساار ن و همفك أساا كنتيج  م مك ساات مأ ف  امت ر و  ءك ى فأنثر  ن ء ون ريصااوت ,امتعلم منه 

 ى
 

 داخ كبرى الذى بقالع حرر
 

  ي  لإيجا مي  الأساااات اثنين من لان  والأساااالو  اممنهج  م ل اممشاااانهامعصااااف ام  نل من يعم
ط  أنشاااااا كن ه ف  م مك ضاااااام خي مك ى  و مم  قم يرا ساااااار.أهمافك عل  ن و أ غامت  تمننك من  لو 

مطرائق ا هوتتيح مك ه  ,ت قيق الأهماف و ت لاسااااااااال ي  عميمك  وساااااااااعك تط يقه  ف   ل اممشااااااااان
 ى  قلكاستخمام مستوي ت أعمق مع

 
 ا يعن  يهام امجهم نفسه  نفسه ى وه ,ل امعقل  موي ت امعتق نون ا سترخ ء : ف  جميع مس يقول

  ل  ع  سااااا ر.  مك  قي مهو مات و ومته   م  عقلك ف ئق لايت اممشااااانساااااأنه نلم  اساااااترخيت وتن 
 ى   منك نل   م شامم
 
 ماي  موع  ى ومنقل ناق ئف  عقلك اأساااا مي  ساااال ي  عميمك يمننك اسااااتخمامه  من أجل ت في كهن 

  ه ه فتجل  ا سااااترخ ء معقلك ى فمع  ئ ن قي مك  نشاااا ط  ساااايط مثل أ لام اميقظ  مهو طريق  را
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ك ةير اممساااااا وق  ى ون مك ا ساااااااتم .  م  ر فن ر امنيالأام  م  من امهموء سااااااوف تنمفع  م  وعيك 
امتأمل  ,وا سترخ ء  , سامجلو سايني  ى وامتمشاي   ين أ ض ن امط يع  : أو مجرم لاامموسايق  امن

تطيع أن س، من شاأن ه ا نله أن يفتح عقلك عل  الإمه م أو الأفن ر واممشا عر امت  ت رأو امتفني
 ى  معمل امش قارات وأعوام  من  آ ف اممو  عليكتوفر 

 
 الانفراد بالذات ممارسة

 
يق  ر فرام   م ات ى وامطق من أجل امتفنير الإ ماع  هو ا نلاأفضال أسلو  سل   عل  الإط معل

 يمننك  : أن تجم من ن امت  يمننك مم رسته  ه   سيط  ى أو 
 

  عميق  سااااااااااك وتأخ  أنف سااااااااااففيه و مك ف  هموء وأن ت ق  ث  ت  تم م  ى ث ني  : أن ترح ن امجلوس
  تي تنون مسترخي  ومرناا ى

 
مقيق  ى توقف عن  61  م  31: ف  ه ا امهموء وامصااااامت قرر امجلوس  لا  راك مممك من  ث مث 

أو  ت  ا ساتم .  م  امموسيق  ى اجلس و س  ف  ث  ت  ,امتمخين  ,ا تسا ء امقهوك  ,امنهوض 
 ت م وانتظر ف  امصمت سم . صوت  مه مك امماخل   ت  يت م   ميك ى

 
ساااااااااااايت فا عقلك ف ئق اموع  لأن يمن ك أفن را لإنج اه  ى , يتضااااااااااااح مميك م  ترة  فيه  عنمم 

رام   م ات  مم رسا  امعصااف ام هن  فإنك ترفع  ه ا من وظ ئف امعقل ف ق مم رساا  ا نعنمم  تسا
ي مأ عقلك  ثم , ف  ى فإنك ترنا عقلك امواع  عل  امتوصاااال م ل هوامر  ه م    م  علي  من ا نت  
رام   م ات ف  امقي م  عمله ى و ينم  تجلس ه مئ  ف  امصااااامت وتساااااتمع فف ئق اموع  ف    م  ا ن

 رؤى يمنن مه  أن ت مل مس ر  ي تك  ن مله ى ية م   م  ستتلق ,جوا  مسؤامك   م 
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 مفتاح مستقب ك
 

 ,ق لك امخ ص هو ت رير قوى عقلك ى ف مقمورك أن تصااااااااا ح ع قري  تنعك ممساااااااااصااااااااا حت فم يعم
  صااااااه نعضاااااات فمن أجل  لوغ أى هم ,و  واتك جميع امقوى امعقلي  امت  قم ت ت ر  ميه  الآن 

منن تعن  عل  امت ميم أن ه ا امهمف م  إن  قيق  أن  وساااااااااعك نت  ته وتخيله  صاااااااااريينيك ى فع
أنت   تك ف  امهمف ؟ وهلةرح ه  : م  ممى  م  ح ر مطئل  امو يمك امجميرك   ست قيقه ى منن الأ

 ئل  ىسول عليه ؟   أ م سواك يمننه  ج    تلك الأصمل   مقمم افع ثمن ه تمعل  استعمام لأن 
 

نل أساار. شاام م  ملأ ك. ف  امت ر ر سااتشاافمأ ف  توميم تمفق ث  ت س أفن ر ت قيق امهمف ت  عنمم 
 سمننه مي ,امسااااااااعيم  ظنم  مو أنك تت ل    م مظ هر من أى وقت ساااااااا  ق ى سااااااااي مو الأمر ف  ا

 مطلق  ى ظام 
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 أنشطة عم ية
 يمكنك القيام به الآن ما

 
نيرك ن تفساااااااا؟ نلم  اام م  تعرفه من نلم ت ت   رماتك يوميفوطور ق موس م ,تعلم  ,أ ر اق ى1

 ى  وت سنت امقرارات امت  يمننك اتخ  ه 
 

 أو همفك قم  نت   ه و شااااااااااانل  تواجهك أو همف ت مممام هن  ممى نل  معصااااااااااافم رس ا ى2
وك  ااء   مى ه ه ط ج    مه ى اتخ  خ 21يغ  ساااااااااااؤال ثم قم    تن ر صااااااااااامشاااااااااانلتك ف  

 ى  م  شرك وكطاتخ  امخ ,الإج   ت عل  الأقل 
 

و أ راممقمافي  وي  مه  ساااا    ماخل نل مشااانل  أو صاااعو   عن امفرصااا  أو اممنفع  امم ى3
 ى  وسوف تجمه  عل  امموام ,  امت  تفوقه   ت   جم

 
 امم تمل   مم نل الأسااااااا    ,تع مل مع نل عق   أو مشااااااانل   أسااااااالو  منهج  ومنطق   ى4

 ى  اتخ  خطوك  ااء ه اارا ى ر ف عل  نل ام لول امم تمل  ، ثم اتخ  قر وتع
 

 واهتم مائم   إاام  امعوائق و لوغ امهمف ى ,نن موجه  ن و ام ل  ى5
 

 مهمف م لوغ ا عقلك ت ل  ثق  ت م  ف  قمراتك عل   ل أي  مشنل  وتج وا أي  عق   أم م ى6

 
اضااااا   أهماف و  ته يتغ   ريقط عن  م نتظ  ه يأ امجامو    وع، ام قعقلك ف ئ علياعتمم  ى7

ى فه ه  وامتونيمات الإيج  ي  ,رام   م ات وا سترخ ء فج  ي  ، وفترات من ا نوتوقع ت  ي ,
 وق نل قوك ىفالأشي ء ه  امقوك امت  ت

 



261 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 جون  ن رسون -
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ل منن ن , شااااانل أسااااار. وأساااااهل من الآخرين  ران ي  امن س  نك م ظوظ عنمم  ت قق نج   يقول
ك ر ن نت صااغي ءسااوا ,م  ت ى يتخ  امن ج ون عل  امموام خطوات تشاا ء ي م  يعتمم عل  ا  

خصي   م  سم تهم امش مجعون نج  هر  غرض اي مك ا تم  ت  لوةهم لأهمافهم ى وهم ي ,أم ن يرك 
ين ى أم  الأشاااااخ ص امف شااااالون ر وق عمل الآخفساااااتعمامهم ملعمل   جته م ومأ  يو  لأخص  م  ا

امظروف و ويلقون   ملوم عل  الأشااااااااااااخ ص الآخرين  ,صااااااااااااورهم  م  سااااااااااااوء ام ظ قون ا فإنهم يع
 ى  مم يط   هما
 
ل ملنت ئج امت  ينون  لأشااااخ ص مسااااتعمين لأن صااااتك عل  امتو ر م مأ امنج ح الأقصاااا  هو قم  ن

 تفعوا  ااااكر وي ,لأ وا  أماااا مااااك ات وا فمااا م ، ويملأوياااامفعوك  ,وأن يرقوك  , يااامفعوا مقاااا  لا مااااك
 افك ىر ممستوي ت امقم  ف  ا ت

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



263 

 

 
 رشامع  مفصلا

 

 هاز ر ج التى تحائالنتهو  عوائدكد ديحما 
 

ت ققه  ساااااااامنت ئج امت   نونم وام نو.م مأ امنت ئج : ساااااااتنون عوائمك مسااااااا وي  عل  امموام م يقول
 ن ىير ملآخ
 

ويظهر  مك عنمم  نعرف أن الأمر ام ى يرة  جميع الأشاااااااااااااخ ص ف    نل شاااااااااااااخص أن ني يعم
 نن  نقيم الآخرين  ن ء عل  قمرتهم عل  مسااااا عمتن  ف   ؟معرفته هو : م  ه  مصااااال ت  ف  ه ا 

و هني  وسااااي سااااي  ى فإن أنثر الأشااااخ ص  ,وع طفي   ,وم مي   ,ام صااااول عل  م  يريمون _ م مي  
من فأك من ق لن  هم من يمننهم مساااااااا عمتن  ف  امتوصااااااااال  م  امنت ئج وامثم ر امت  نرة  ا ترام  و 

 فيه  ى
 

 سىاأس ركة أممشار ال
 

تن س  فوائمك امم مي  ف   ي تك ست  ن´´ ويقول :  ,م مأ اممشا رن  وثيق امصال   م مأ امنت ئج  يعم
 ى "ميرهم مه  ومع تق ,تن س   م  شرا مع قيم  اممس هم  امت  تقممه  ملآخرين 

 
 ر جميع فإنه ي مم أسع ,أو امملن  اممتوج   ج قتص م امسوق فإن امعميل هو امملك اممتو    منس  

ساااااتعم ممفعه ى يمفع امعميل نل روات ه أو أجوره وعمو ته ماممنتج ت وامخمم ت عن طريق م  هو 
 ن من   " قومه :  "تون ساااا م وام "تهر شااااوامجميع يعمل عل   رضاااا ء امعميل ى وا ,مق  ل مشااااتري ته 

من  امشااااراء رن  عن  ف  أى يوم   ا م  قر غيمننه أن يساااات ,و امعميل هعمل وا ما و  سجميع  رئي
 ´´ ىمن ن آخر 
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 نهم ينظمون قوانين امساااااوق   أنثر ى  ,الأشاااااخ ص ي ممون الأجور وامروات    امشااااارن ت و  فلا
عوامال الإنتاا ج وجهوم امموظفين   ين جيق امما ر تجا   امشااااااااااااارناا ت عملاءهاا  وت تفظ  هم عن ط

 يماا  أموا هاا ه اممهماا  و اا عوا ماا  ينف  مماا  ينتجونااه و هاا م الإنتاا ج منتجاا ت وخاامماا ت مل يع ى   
 وا  ا مم يقوموا  ه ا فلن تستمر امشرن  ف  امعمل ى ,ستستمر امشرن  ف  امعمل  ,ر ح مجا 

 
 يق  ل م  تقممه من مسااااااااااااا هم  فوأنت تتلق  أجرك م ,امعملي   هعملك م  هو    جاء من ه   ن

اياا مك ف  امنم أو  يقطر  رفاا هياا  أو خاامماا  عملائااك ى ويمننااك أن تاياام من مقاامار ماا  تجنيااه عن
 ى  يق ه ايل  أخرى مت قستجم و  نارتف . ف  امنو. ممس همتك ف  امعمل ، وعل  امممى ام عيم فل

 
 فيظيالو عدم الأمان  سبب

 
ي ت ساااااااااااتو م ص  ون مك ث  ت أو تن قف  لأم ن اموظي امنثير من امن س من عمم امشااااااااااعور يع ن 

تهم امت  يقممونه  ممساااااااتخمميهم ى واميوم فإن أعل  مفع قيم  مسااااااا هر مخلهم ، لأنهم مم يواصااااااالوا 
فيه ى   ا مم يواصااااااااااااال  موضاااااااااااااوعي و مقمار اممعرف  واممه رك امهمنون ت اممنتج أو امخمم  قيم  

 همته فسااوف تتن قص قيم  مساا ,توي ت أعل  فأعل  أ مهم امتعلم وامنمو وتطوير مه راته  م  مساا
اموقات ، مثال مساااااااااااااتويا ت امما ء ف  أ ام امخاانا ت اممثقو ا  ى فلا من ص من أنه  رتامريجيا   مرو 

وا سااااااتغن ء عنه معمم وجوم عمل ميقوم  ه : أو متخفيض  ,ساااااتمر  ه تج ر  امفصاااااال من امعمل 
فترات ممتمك من ام ط م  ، وامقلق امم م  نساااااااااااا   امعم م  من أجل تقليل امنفق ت ، وأنه ساااااااااااايع ن  

 ممائم ىا
 

امت   سااااك متطوير ورفع امنت ئجفالأم ن اموظيف  وساااتن ل مخلا أعل  عن طريق تنريس ن سااات قق
ون  ي تهم وعملهم ى وفق  مق ن م يق اي مك اممساااااااااا هم  امت  تضاااااااااايفه   ر تقممه  ملآخرين ى وعن ط
   ىن  ماخلير  شانعن س  مقيم  استعمامك ملمجي  سينون ر يشتك خ عامتم ثل : فإن مستوى م
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 جحو النتائنقوة ب جهاو تم نك
 

ق من أجل أن ت ظ    هتم م الأشااااااااااااخ ص اممهمين ف  عملك ه  أن تنون ر . امطر أسااااااااااا   مى
 ار متوجه   قوك ن و امنت ئج ى فإن امتوجه ن و امنت ئج هو ساااااام  أساااااا سااااااي  لأعل  الأشااااااخ ص أجو 

 ل مج ل عمل ىهم ا ترام  ف  نل شرن  ونر وأنث
 

ول صاااااافإن أثمن الأ ، ج مع  ه رف رم  " مارك الأعم ل  "، عميم نلي   " تيومور ميفيت  "   لوط ق
ئه   ه  لاوتتمثل سااامعته  ف  ممى معرف  عم ,امت  تمتلنه  أي  شاارن  من امشااارن ت ه  سااامعته  
هم ه ه فيفي  وصااااانه  والآخرون ف  امسااااوق و ؤ : وتتمثل ف  امطريق  امت  يت م   ه   ومه  عملا

 ت اك  ول  ضاا ئعه  وخمم ته  أن ت يع وتر حم ات امساامع  امم امشاارن  ى ف إمن نملآخرين امشاارن  
 ى  أو معموم  امسمع  تم م,  امسمع  فعيضى ر أنثر من أى شرن  أخ

 
اته  ر ، فقم انتسااااااااااا ت سااااااااااامع  عل  نط ق موم  مجومك ا تن  اجيم مث   "ساااااااااااون   "شااااااااااارن   تعم

ممنتج ت يمنن  أن يرفع من امقيم  اممتوقع  مه ا اعل  أ م ´´ سااااااااااون " إن اساااااااااام ف ,امتننوموجي  
 ن مط  ق  ممنتج مم ثل عل  امرف نفساه ى منن اسم ن  ت  ومو,  %31 م   %21اممنتج  نسا   

 ى  يتصم رنته أقل منه شهرك و 
 

معلام  امعتك : أو س ن  ,رن ت فإن سمعتك امشخصي  ه  أثمن ممتلن تك أيض  شار امر ة وعل 
خ صااااااااا   ك ، يمنن تعريفه   أنه  امطريق  امت  يفنر  ه  فيك الأشاااااااااخ ص ام ين تعمل مي  ار امتج 

سامعتك ف  امنلم ت امت  يستخممه   يج اؤك ى يمنن  لامعهم ، أو تعمل من أجلهم ، ون مك عم
ساااااين سااااامعتك من شااااااأنه أن  ى ونل م  تقوم  ه مت اتنون موجوم  موصااااافك عنمم   صالأشاااااخ 
 قيق تك عل  تر وقيم  م  تقوم  ه ى ومعل أهم ج ن  من سااامعتك هو قم ,قيمتك اممتوقع   ي سااان

 امنت ئج امت  تم استخمامك وتوظيفك من أجله  ى
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 دهائقيمة عوا وودة هجال مهمة
انتسا ت   مى امشاارن ت ساامع  ممت اك متقميمه  منتج ت وخمم ت  ات جومك ع مي  ، فإن   م مت 
سااوف ف  امقي م  عمل ف خر ف   ساان  ملشااراء منه  ى وعنمم  تنتساا  صاايت يام مون  ومه  ملاءامع

 ,وجه  رمقي م  عملك عل  خيايام م امن س  ومك مشاااااااااراء خمم تك أيضااااااااا  ى  ن انتسااااااااا  ك ع مك 
   عن أومئك ام ين   يعملون    متجن  املوم ىفيمفعك  م  فئ  مختل

 
و. م  ى ثم أخ رك امط ي   عم أن أتم نل  من نشااااااااأو م   ي  تشاااااااانو أمممطأنك  ه ت  م  ا تخيل

 ك قم تهمم  ي تك ى فم  ا سينون أول أسئلتك أو همومك ؟ر ف وص ته أنك    ج   م  عملي  خطي
 

نت فإ ا م  ن´´  ي  يمننه امقي م  ه ه امجرا   ؟ طمن هو أفضااااال  "ساااااينون ساااااؤامك هو :   ة م 
خص ط ي  ر من هو أ´´   ل مطلقك مك أو لأ م أفرام أساااااااارتك فلن تسااااااااأر    ج   م  عملي  خطي

ن   ا م  ن نت   ساااف  ام لا ماخ ار صااا ت  عن ينون ف مساااعر من´´ يمننن  تنليفه  ه ه امعملي  ؟ 
 الأهمي  ى من امخمم  أو اممنتج مهم  م  ينف 

 
اممائمين  ءلااممشاااااااااااااروع ت امتج ري  امتنفي يين أن امعم يامم يع ت وممير  منمو يعاميام من  يعتقام
 تملين   يهتمون ساااوى  م  ت يعه وم  هو متوافر أيضااا  ى فعنمم  يقول أ م اما  ئن : ء امملاوامعم
م  يقصم أن جومتنم متمني   م  مرج    تست ق م  تطل ونه   ، ة م ´´  اع رنم ع مي  جمس ن أ´´ 
  جومك م  تعرضااااااااه ف  صاااااااالته    ممنفع  امت  ي    عنه  هي  ام  ساااااااام  ضاااااااامه  ى  ن امق  ثمن

 ىامعميل
 
ر من أنث را أنك وا م من أفضال الأشاخ ص ف  مج مك ى ستجن  أج امشاهور  ساكفتجعل ن نمم ع

ثر من مه امن س أنشرع ن م  ستتعلم أن م  ينسو  ,عل  امموام   تنون مطلو ساو  ,اممتوساط امغ م  
 ى  مع مي  ملنت ئج وميس مجرم سعر منخفضاأى ش ء آخر هو امجومك 

 



267 

 

 اقشتعدا ل عمل المسكن  
 

ن  فهو أمر   ة ,امشااا ق  لملعم اعل  امجومك ين غ  عليك أن تنون مسااتعم ص م  ام ر   ضاا ف 
 ميهم  شاااا ر م  جن  الأشااااخ ص ام ين ي  ل تسااااير جن معنه ملنج ح اممائم ى فإن ع مات  تق ن امع

تقاا ن : وينجا عم هاماا ى يعماال عل  خير وجاا صنم ظوظين ى فااإن امشاااااااااااااخ عاا م  لا و نفاا ءك وا 
ويفوا  ، اي اامو نماا  مو أن ام ظ ي اا مفااه نثير  ,ق لهاا   ي ت واعياام امم ااممك أامقيماا  ،   لول اممو 

 ى  ص ملقي م   ممايم من امعمل ع م  امقيم ر يم من امفا   مم
 
اجته ما ف  امعمل ى ويعرف  ر  أو شااااااااارن  يعرف جميع امع ملين من هو الأنثساااااااااسااااااااانل مؤ  ف 

  ا فااإن اممجتهام ف  عملااهها ا وعل  ناهجتهاا م ى ومن هو امثا ما  : و ا امجميع من هو امثا ن  ف  
 ل  تقميرا ىوالأعام ، ر ينون م ط ا  تس
 

خص مع نل ش تاءعقم مق  ضخ راء امجومك  غر  نأن شارنتك قم استع نت  شرن  أخرى م تخيل
ماي  من ئه امع ملين معه  لاام لمننم أن يقوم  ترتي  نلا يسااااأل هؤ ء امخ راء نو ف  شاااارنتنم ى 
ى وسااايتم جمع ه ه ا ساااتقصااا ءات  م   عضاااه  لا ناو   م  أقلهم عمو نه ، ف  ظ اأنثرهم اجته م

ل ف تجم عل  الأرجح أن نو ثم ممجه  ف  تقرير وا م من أجل تقميمه  م  الإمارك ى فس ,ام عض 
يعرف ويتفق مع الآخرين  شاااااأن امشاااااخص الأنثر اجته ما ف  امعمل   مشااااارن  تقري ا ف  صخشااااا

  قي  الآخرين فيم   ينهم  ىو ول من ن   , اوالأقل اجته م
 
ه ما ف  اجت لأنثرالأشاااااااااااااخ ص ام ين تتم ترقيتهم  م  من صااااااااااااا  تتميا   لأهمي  ينونون هم ا  ن

  ه ا ف ف  امعمل وانشغ    وهم الأشخ ص الأنثر انغم س ,و مك ين م ينون عل  امموام  , لامعم
ومعله  ن مه  تقع ىشور عل  أف مطي ,اممج ل ى وهم ي  ثون   ساتمرار عن أشا  ههم من الأشخ ص 

. لأن تج    ميك معم واهتم م الأشااااخ ص ام ين  وسااااعهم تقميم يم امعون مك ر م  من وساااايل  أساااا
 ف  اساااااتك أو شااااارنتك نوا م من أنثر الأشاااااخ ص اجته مسااااامثل  ن ء سااااامع  طي   ف  ماخل مؤ 



268 

 

 امعمل   ممن ن ى
 

 أغ ب الناس كسالي
 

مون     م  يتوج  عليهم امقي م  ه متجن  امفصااال من و  يقو  ,امن س نسااا مي   يعم أةل ملأساااف
  ي   أم   ىصاااساااواء ن ن ه ا  ,م  يتصااارفون ونأنهم مؤهلون لإ مى اموظ ئف   امعمل ى وأ ي ن

مائم منا  ام ر  امعا مميا  امثا نيا  جيلين أو ثلاثا  من امموظفين وامعا ملين ام ين مافقام خلق امرخا ء ا
  نصف امعمل وام صول عل  نل امرات  ى نشأوا عل  فنرك أن  وسعهم امقي م

 
 , ا جتم عيق  ر ت ط   متر  ض ف   م  تقلص امج ن  امعمل  امم ,متمهور نظ من  امتعليم   ونتيج 

ت  و  , ح  مقمور امنثيرين أن يصاااااا  وا من امصااااااف اممراساااااا  الأول  م  امصااااااف امنه ئ  صااااااأ
 صول عل  امشه مك أو اممرج  ى و ين ا جته م اممطلو  مل جتهموامون أن ي ,اممو ل  امج معي  

 ينخرطون ف  ع مم امعمل فهم يواصلون   س ط  امقي م  م  ن نوا يقومون  ه عل  ممى أعوام ى
 

 ةيمة عالمسالوقت  دارهإ
 

ن م %51ى لأقل من ميعمل امشااااخص امع " Robert Half International " ساااا  سااااممؤ   وفق
م خصااااااااي    ممميرين أث تت اعترافهم  أنهشاااااااالق ءات امى  ل  ن ام اعليه أجر  ياموقت ام ى يتق ضاااااااا

  مه م  مه  أي  صااااااااال  مطلق ميس مل  من وقتهم ف  امعمل وهم يقومون  أمورن  %51يمضاااااااااون 
يعن  أن امنصااااااف يسااااااتغل  %51وظيفتهم أو  شاااااارنتهم ى وه ا اممتوسااااااط ملوقت اممهمر  نساااااا   

 ى  وقتهم من %51 ل  ن معظم الأشخ ص يهمرون أنثر من  ,يهمر  منصفوا
 

 %37يساااي  متضاااييع اموقت ه  امشااائون ا جتم عي  امت فه  ى فت ع  مل    فإن نسااا   ئامر  امن  ي 
م ث , ناا ملهاا  من ناال يوم من أياا م امعماال يتم  هاامارهاا  ف  امم اا مثاا ت عااميماا  امقيماا   ين اماملاء 
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 نر مراف امالأخرى ملوقت اممهمر ننتيج  مل ضااااور اممتأخر قليلا ى وا نصاااا % 13    ساااتأت  ن
ا   أطول متن ول امقهوك أو متن ول ةماء جم ع  ر قليلا ى ويتم اسااااااتهلاك اموقت اممهمر ف  فترات 

، ويتم امته م اموقت ن مك ف  امشااائون امشاااخصاااي  واممن مم ت امه تفي  امشاااخصاااي  ى  ن امشاااخص 
 ل أن وق ك صااا     ىر ق ل امسااا ع  ام  مي  عشاا  . ف  امعمل  ق  وصاامقر امع مى ف  أمرين    يشاا

وتج     , ا اموقت فهو أو ه   يقوم    تسااا ء قهوته ، ومط مع  امصااا ف ، وتفقم ام ريم هي ين 
 ن مم ت امه تفي  ىمأطراف ام مي  مع اماملاء وعمل  عض ام

 
ع مي  امشااااااخصااااااي  ى عنمم  وصاااااالت  م  ف ول  مارك اموقت وام فايونييتلاء مق ء ر لإج امؤخر   ه ت

ام ين   ا ثن  عشاار شااخصاا  ينومن  ,ف  امت نم ر ل اممن ت  وةلارت خامم ط  امتلفايوني  ى مر 
م ، أو هر سااااااااون  شااااااااأن أر ون جميع  ن نوا يثرثر رت  هم ن ن هن ك شااااااااخصاااااااا ن يعملان ى الآخر م

 ر أو يتطلعون ع ,امصاااااا ف وي تسااااااون قهوتهم  ءونر يقأو  ,ك امقمم ر أصاااااامق ئهم ى أو م  ري ت ن
ى تخيلوا  امضاا ري سنتم  ملقط . امخ ص وتتسام   متن فامنواف  ى ون ن ه ا ي م  ف  جه  عمل ت

  ى ؤسس ت ام نومي  أو امهيئ ت ام يروقراطي م  ن مع يير امعمل امت  يج  أن تنون ف  ام
 

 الانشغال بالمهام التي لا تتسم بالأولوية
 

ت ا، فع مك م  ينشاااااغلون  مه م ميساااااات    تهمامن س أوق رأنه  ين   يهم اساااااوء رومم  يايم الأمو 
يل ى   ينجاون    أقل امقل فإنهم ام  ن مك ى وعل  ه الاأوموي  ، نم  أنهم   يعملون   منف ءك ام

مهم  امضااااااااغوط ينمفعون ن و ام مى و ين تتع ظ هن ك فيترانم عملهم أم مهم وينقلونه من هن   م 
ق ت أي  جه  فن مل  من ن %25  ل ى ومن اممقمر أن نساا    أسااوأ لإتم مه  ى وينتهون منه  عل 

ع مك عمل اممنتج ت وامخمم ت أو اممه م امت   تج رى .و عمل أو مشار  ، يلتهمه   ع مك امتشغيل وا 
 تم  نت جه  أو أماؤه  عل  ن و ةير متقن ى

 
  ت  ومو ,عم امظهر   3 وام  امساا ع   ةلاقامنساا   امع م  من أم نن امعمل  أمرين  ف  الإ ت مأ
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مساا  وامنصااف ،  ل  ن  عض  أو امخ ءنته  ق ل امخ مساا  مساا ن ن ساا ع ت عملهم امرساامي    ت
م مل عر ى تساااالسااااف    ل انم . ام رائق   ت "امشاااارن ت تعلق  فت  ف  ةرف امموظفين تقول : 

ل يوم ن ءسااه  امت  تغ مر  ه  ع مك عنم امخ مساا  مساا فنل م  عليك هو مغ مرك امم ن    مساارع  ن
 ´´ ى
 

 إصنع سمعتك بنفسك
 

ميك ؟ هل   ءك ف  شرنتكفون اامساؤال : هل تت ل   سامع  نوا م من أنثر امع ملين اجته مه ا  وا 
من أهاال امقماا  ف  مجاا ل عملااك ؟ هاال يتم  نوا اامون  ااإعجاا   وي ترمونااك ر يتطلع ن وك الآخ
ملترقي  ،  رصفو  ممايم من ام ,ومسااائومي ت أنثر أهمي   ,وأضاااخم  رم  مه م أنثاتنليفك عل  اممو 
وقت  عم ن ام أمم ي,   ف ه  أنثر من أى شااااخص آخر ؟   ا ن نت الإج      من   ي  يتم تنليفك

 " وف  ر  ´´ س أن ام ي ك ميساااات ن أن ت مل أمر مسااااتق لك عل  م مل امجم ؟ و  ت راار لأن تتخ  ق
 سواه  ى رعل  ش ء آخ  ي ر أو تم

 
 دمتخسالم هدالج قانون

 
 مهم  أو ويقول  ن أى همف أو ,ام ظ  ملامن عو   ق نون امجهم اممسااااااتخمم ع ملا أساااااا سااااااي يعم
 ل من امعمل امش ق ىصينص . ويلين ملجهم اممتوا طنش 
 

أن تنجا أى شاا ء تقري   ف  ام ي ك   ا ننت مسااتعما ملعمل من أجله   مجهم امن ف  وعل   يمننك
اممامى امامن  امناا ف  ، وملصاااااااااااااموم ف  مواجهاا  جميع امعق اا ت وامصاااااااااااااعو ا ت  تي تتجاا واها  ى 

 سر امنج ح امن ير ى   م وامنم مائمف  جته
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 إنخرط في العمل طي ة الوقت
 

 ئ  ممفك أن تلت ق  نساا   امعشاارك   مه طع  ف  مج ل عملك ى مينن سااهمفك أن تنون نجم   مينن
 . الأشااخ ص ر عل  قم  الأعل  أماء ف  مؤسااسااتك ى ين غ  أن تخطط مصاانع ساامع  نوا م من أ

ع تلاك الأهاماف ف  ةا ي  ام سااااااااااااا ط  وهو أن تعمل نل اموقت فيما  تقوم  اه ى ومفتا ح ت قيق جمي
 يه ف  امعمل !ضام ى تق

 
قت امعمل ى وأنك من تهمر و قرارا فوريا   اأناك عنامما  تا ها   م  امعمال فساااااااااااااوف تعمال نل  اتخا 

   ف ، وأ  تت ااا طاااأ وتتمهااال ف  فترات امرا ااااصااااااااااااا عيااا  أو قراءك امماااجتا اموقااات ف  الأمور 
ي  فأنك من تهمر وقت امشااااااااااارن  عل  اممن مم ت امه تو ول امغماء ى   ملقهوك أو متن صاااااااااااصااااااااااااممخ

ل  ى أو سغليمه   م  اممسل  ، أو تسي ئك من اممغشك وأس لاوق ، أو جل  مساامت وامشاخصاي  ، أ
 صمن  مك نله فساااااااااااااوف تعمل نل اموقت امخ    مو  ت ف  اممت جر ى ضاااااااااااااتتفقام أ م  امتخفي

   معمل ى
 

 اام  معااك ت   طومتااك امجاامياامك ف  امعماال ،  ااأن يطل وا منااك امي اا ول الآخرون مقاا طعاا وعناامماا 
م شااجعهم عل  امت م   ميك ق ل أو  ع´´ ى نعم ى ومنن ميس الآن ´´ ممقيق  : فقل مهم   ساا ط  : 

ومنن ف  اموقت ام  م  ´´ سااااااااه قل : فوقت امغماء ى ومنن ف  اموقت ن خلالع ت امعمل أو  ساااااااا
 "  أن أعوم ملعمل !  عل
 

أعوم  !أعوم ملعمل ! أعوم ملعمل ´´ تلك امع  رات امقوي  عل  مسااااااااااااا معك :  رنراعل  ت ا رص
 ه عميق  فيه ىسوتغر  املاواعيمجه ف  ماخل عقلك ر ت   يج  ينأمر  ,´´  !ملعمل 

 
ك ى لائمار اموقت مع امهيرك ف  ام ماي  ى عنمم  تتوقف عن  ستنون ه ه امطريق  ف  امعمل ي من

   سااوف يشااعرون   متهميم  ساافى م هسااتوامساافل  م  لأ كنن ميجرو يفعلون أى شاا ء ممساافإنهم 



272 

 

نج ا امنثي كتعهامك امجاميام  ا سااااااااااااات قا ق ما  يمفع م أن  يمننو خلال يوم امعمل ى )  رمن رات  وا 
 ماءأ يعل  رار منصاااصاااسااا ت اممو مك ى  ي  ينون الإساااؤ م  مى ام يف وءاينون الأمر أنثر سااا

 نهلأله من امعمل ، صنت جي  أو  ت  فالإوظف ع م  ل امع مى  م  مرج  مع ق   اممامعم سطمتو 
 الآخرين ( ى  يظهر سوء

 
م ني    نساااا  يت صاااا نعصااااارك ى ف ينم  تر عل  ق صاااارامرةم من نل ه ا يتوج  عليك أن ت وعل 

ملمايم وتر عك علي عري امقم   ر الأمر عل   نج اكصاااااااااااعل  عملك نل وقت امعمل : فلن يقت
م صااااول علي ضاااار  ت ام ظ ى ساااااتتلقي أجورا أعلي وترقي ت في عملك ,  ل ساااات مأ أيضاااا  في ا

 أسر. من أي شخص آخر ى
 

 ضاعف إنتاجك مرتين أو ثلاثا
 

رع ن م  ساااا ,اجته ما وأفضاااالهم ف  اممؤسااااساااا  امت  تعمل  ه    ملين ن تقرر أن تنون أنثر امع م 
ن مريق اساااتخمام سااالسااال  طين  ل ثلاث  أضاااع ف أنثر من امشاااخص امع مى ى عن فساااتنتج ضاااع

ك  وسعك أن تايم من نت ئجك ومن قيم  مس همت ,امطرائق والأسا مي  اممجر   ملفع مي  امشاخصي  
. ف  اسااتخمام ه ه الأساا مي  امت  يم رسااه  ر مم  سااي هل امم يطين  ك ى عنمم  تشاا ,اي مك ه ئل  

 رستنجا اممايم من امعمل  سهوم  أنث ,أعلاهم أجورا ف  نل اممؤسس ت و أفضل الأشخ ص أماء 
 وسيص ح مميك وقت فراغ أنثر مم  تعتقم أنه ممنن   مي  ى

 
 إدارة الوقت والأداء الشخصي

 
ير أن اموقت ة  عامك م  م  أسااااااااااااا ساااااااااااااي  تتعلق   موقت ين غ  عليك معرفته  ى أومه  جميع هنا ك

فلا يمنن مطه أو تقليصاااااااه ،  نه ث  ت نم  ، وهو يمضااااااا   إيق . ث  ت من اممسااااااات يل , مط ط 
   أن تتغير ىهم يعي  يج  عليك امتسليم  ه  ومواجهته  ؟ لأنه    يمنن طه  قيق   يق فه ى ه 
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منن ام قيقاا  أن   واتااك ناال اموقاات , م ااموم ، فلا يمننااك ام صاااااااااااااول عل  امماياام منااه  اموقاات

سااااااا ع  جميمك نل يوم ى وم  ي مم جومك معيشاااااااتك هو طريق  اساااااااتغلامك متلك  24ى , أاممتوافر 
 امس ع ت ى

 
ميك    ه  ضااااااااااااا مى امنق ط اممهم  :  نك تعر  عن قيمك وقن ع تك ام قيقي    مطريق  امت  تق  وا 
نم  يمننك قي س ممى أهمي  أ م الأمور   منساا   مك عن طريق قي س مقمار اموقت ام ى  ,وقتك 

, يتك صاانم  تعر  قراراتك  شااأن اسااتغلال اموقت عن  قيق  شااخ , سااتثم ره  اتجم نفسااك مسااتعم
م  أين تمضاااا  فعلا ,  قعم  تريمه  و  وقت ت مأ  ي تك  م ل قليل وامنثير من ام  نكف  ام ي ك ى وا 

 ك ام  ل  فسااينتهي  يصار   ارته اساتثم ر ثمى   ا اجتهمت ف  عملك وامخرت امم ل   نتظ م ثم اسات
من امم ل ى نم  أنك عل  ممار  ي تك تعقم ساالساال  من اممق يضاا ت ى تق يض  ر وقت قليل وامنثي

غله ف  يومك ع ام ى تشض ومك ملمو  روف  وقت  عينه ستنظ ,امنت ئج وعوائم  ي تك  وقتك نظير
 ل م ض  امشهور والأعوام ىلاه ا وتقيس  م  أى ممى انتفعت  مق يض  وقتك خ

 
شااارين ع رأي  عم مرو  , عين ر من امم ل ممى  لوةه سااان الأ   سااان اام  ر. سااايجن  قمر  واممق يض

م من وقته يقضااايه ف  امتعل  ضاااخم اي  امعمل ى ساااوف يق يض قمر منه  عل   ما قر أو م  ي  ع م
من أجل انتسااااااا   اممه رات الأسااااااا ساااااااي  ى ومن أجل ت ميم أهمافه   ى وساااااااوف يقمم وقته أيضااااااا

وقت  يق يض الآنساااااى وننتيج  م مك  وا  ترافي  صاااااوامتخطيط م ي ته ، ومن أجل امنمو امشاااااخ
 ى  مفك أنت أيضه وه: ين غ  أن ينون ه ا  فععمله مق  ل مخل مرت

 
 مقابل الإنفاق رالادخا

 
 أن ف موقت   يمنن    ,أنه   يمنن امخ ره  موقتامم  م  الأساااااا سااااااي  الأخرى فيم  يتعلق    أ م

 ق فنه  ااء  مك هو أن تقرر  نلعم  تقوم  ه ى  ن م  تم ررف امنظصااااااااا   يعر ينفق ى  نه يمر ساااااااا
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ف  الأنشااااااااط  ع مي  امجومك  م  من  عك  ع مك تخصاااااااايص اموقتسااااااااو و  ,وقتك  شاااااااانل مختلف 
 الأنشط  قليل  امجموى ى

 
وهم  وى ىمجمع مي  ا من وقتهم ف  امقي م  أمور ايما  قهم مفنج ح  عض الأشااااااااااخ ص  م   ن يعوم

 ق  عض فمافهم عل  ن و أساااااااااار. ى ويعوم  خهامت  تمفع  هم   تج ه أ ريقومون   ممايم من الأمو 
أو عميم  امجموى  ,وى مجمقليل  ا رو الأممن  ام   منثير جمم  م  قي مههالأشااااااااااااخ ص وعمم  نج ا 

يرة ون  يء امت وينشاااااغلون   منشااااا ط ت امت    تمفع  هم   تج ه الأشاااااي ه مممن او تم م  ى  نهم يؤم
 م ىمافههن أع ام  عيمهون وقتهم ف  الأمور امت  تشمر سوءا أنهم يهم ريم الأما  ه  ى وم  ي

 
تخير نيف تنفق وقتك ، أنت اممت نم وأنت من يشغل مقعم امقي مك  يمك مائم  مطلق ام ري  ف  ن
 ق وقتك ف  ف ن رتقر  أن نل م ظ  تمر  وسااااااااااعك يامخ ص ى ف كير صاااااااااام مموأنت من يصاااااااااا ,

ك تك نوعي   ي ترانشاا ط ت ع مي  امجموى أو نشاا ط ت قليل  امجموى ى وسااوف ي مم مجمو. اختي 
 ى ااميوم وةم

 
 عق ك هو أكثر أدواتك إنتاجا

 
 تناميوم رةم  مك فأو  ,  منت ي  فهن  ى قم تنون ع ملا يموي  أو موظمك امر مساااااااااااتهل مشاااااااااااوا ف 

 ميم م  أو  : تنمن مهمتك ف  ت ,ئيساااايتين ر ساااائوميتين مف  ى وعل  ه ا فإن مميك ر عمل   مغمشاااات
لال  جم خ منياا  امقياا م  ااه ى ثا نياا  :   يقاا س عملااك ف اامياام نيتمن  رأن  ر قاام ,يجا  امقيا م  اه 

ومنن من خلال م  تتوصاااااااااال  ميه من نت ئج ى تنمن مهمتك ف  امترنيا  ,معم ل اشاااااااااا ط تك مثل ن
 وامت  تم توظيفك مت قيقه  ى ,منت ئج امق  ل  ملقي س اعل  

 
لأوموي ت تي  ار و تهوم   طأهم مه مك ف  أن ت مم مقمم  و مق  م  يج  امقي م  ه   مضااا  وتتمثل

ى أرساااايته   الأوموي ت ام يفق  مترتو  مسااااك عل   نج ا اممه   منسااا   مك ى ثم ين غ  أن تروض نف
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امل ظ   هاممنتج  أن تقوم   لأمر الأنثر أهمي  ف  ه و  نفسك ، وه ا هو مفت ح امشخصي  اممثمرك 
 نع مستق لك ىصي  مهو ج ن    ةن  عنه من أجل رتامت امهم  ن ن ى وه 

 
 النجاح الشخص رصعنا

 
  فسااالافمراسااا  عل  ممى ت ريخ الإنسااا ني  : من  نت   ت امامنج ح امشاااخسااا  مل رعن صااا خضاااعت

يات أ  ا    ول ساااااااااااااماا ت ر وخلال امماا ئا  عاا م اممنصااااااااااااارما  أج ,ق ى م  511الأوائال ف  امعا م 
 من نل م  نت  عماه  ف  امت ريخ ى اعمم روأنث  ين ، وه  أفضل نوع الأشخ ص امن ج

 
ام ى و ´´ م ر ه رف ´´   اممنجا  ج مع   ن ء عل  ام   ,أ م أهم ا نتشااا ف ت عل  الإطلاق  ويعم

 ج ر أ  وهو أن امنج ح  م ,´´ م   نفيلم ر  موا´´  رعل  يم اممنتو   من خمسااااين ع م راسااااتمر لأنث
رين أن مع آخ "يلم فم   نار  مو ´´ نسااااااااا ن ى م  توصااااااااال  ميه مم عل  ا تج ه امنفسااااااااا  ملإتن يرك يع

 ااء اموقت ى هل تفنر موقت   فساااايج هك امنامع مل الأنثر أهمي  ام ى ي مم م  ي م  مك هو ات
 ص  وى شااخلأأن ا´´ يلم ف  ن´´  ساي  ى اساتنتج مى ساالأ كاتخ   قرارات عنم ويل أم موقت قصايرط

ك  وى امنظر  صشااااخ الأشااااك أنثر نج    من  لاينونون   -م هنم  أساااام  -مى مامتفنير طويل ام
ى اراتهم اميومي   ن ء عل  امموضااااع ام يرك امممى ى فإن  وى امتفنير طويل امممى يتخ ون قر صااااق

ميوم تلك نتيج  مه ا فإنهم يتخ ون او تق ل ى ساااول  ميه  عم سااانوات عميمك ف  اممصاااامو  ييرة ون ف
 رجح أنه  تؤنم ت قيقهم ملمسااااااااتق ل ام ى يرة ون  ه  ق  : من شااااااااأن امتفنير امقرارات امت  من امم

 ير ىصمى امقات عل  اممر ار م  ملن  اتخ   امقنمى أن يمطويل ام
 

عم عشاااارك ت مو عليه  ي تك  سااااعن طريق تخيل م   يت مأ ف  تنمي  مه رك امتفنير طويل اممم  نك
ت مو ساا  وامتخيل ام هن  ملهيئ  امت , ق سااتق ل ى  نك تقوم   متخطيط اممسااف  امم  أو عشارين ع م

سك فن لأسام  ضر وتل  تم م  ى ثم تعوم  عقلك  م  اميوم م رت مث مي  ون صا   ي تك   ا م  هعلي
ثم ´ ´تق ل ام ى أنشاااامه  ق  ؟ مسااااورك امصاااانع صااااالآن فورا لأ مأ ف   هم  ام ى عل  امقي م  : ´´ 
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ف   ط ر م  ين غ  عليك امقي م  ه من أجل امتوصااااال  كت مم وتخطط أهمافك وأوموي تك ونشااااا ط ت
 ى  مم  ترة  فيه  ق 

 
  يصير هؤ ء ف  نه يو مى ، مام يلطو  ريمن الأمرينيين هم من  وى امتفن %3   أقل من سن  ن

هم ن أنفساااو الأمر ق مك ورؤساا ء شاارن تهم وأر    أساارهم ى ويعتلون قم  أةل  اممؤسااساا ت ، ويجم
 ار ف  ا مخ ر وا ساااتثم ر م ن  مءواول امممتلن ت ف  مجتمعن  ى مقم صاااوأ ليت نمون  معظم امم 

  ون ل امم م  ويصاااااالاي ققون ا سااااااتقنوات ساااااا مك   لف   ي تهم ى و  لول وقت تق عمهم أو ق 
 ى  ف  مجتمع تهم اوتأثير   خ ص الأنثر ا ترامالأش
 

أس س   نون مومياممرجأ  .  شمى ، نم  أن الإمامتفنير طويل ام سر ي  عل  ضانلم  امت تنطوى
أجل  من رامتقمم امشااااخصاااا  وا قتصاااا مى ى  ن ا سااااتعمام ملقي م  تضاااا ي ت عل  امممى امقصااااي

ج ء ستعمام لإر  ع مك وامرخ ء ى أم  عمم اسما س سو أهممى ام عيم   منج ح والأم ن امتمتع عل  ام
ى لاساااك من  نف ق نل م  تنتسااا ه  ل وم  يايم عليه قليفمنع ن ياممتع  ى وفقمان امقمرك علو امرضاا  

  مي  ىمهماف املأ ق امنه ئ  مفوالإخ ,ممت ع  امم مي  اهم  أس س  ي ك من 
 

 لنجاحاأجل  نمتين م ك أهم
 

فهاا تاا ن امقاامرتاا ن عل  امتم ور  ,وامترنيا   ورأهم نلمتين من أجاال ت قيق امنجاا ح هماا  امتم  ن
وترنيا عقلك عل  أمر وا م من  ين ساااااا ئر الأمور  ت   تم مه ،  , وضااااااوح  ول أهم أوموي تك 
  ت أخرى قم تنتس ه  ىفأنثر من أي  ص ههم  م  ي ممان مقمار م  تنجا 

 
م وت ظي  تعلي ,وق امع مك فوقم تنون  سااااااان اممظهر  م  ي ,ف  مج مك  تنون أ ن  شاااااااخص قم

ومنن   ا  ، اممواتي وت يط  ك جميع أنوا. امفرص   عيمطي  اممساااتوى وق ول شااااخصااااي  م   م 
فساااااااااوف ت ه  نل تلك امعوامل أمراج امري ح ى وساااااااااوف تخفق  ,مم تتمنن من امتم ور وامترنيا 
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يا امع مى ام ى يمننه تمري  نفسه عل  امتم ور وامترن  شنل متواصل ف   لوغ مستوى امشخص
 عل  أعل  أوموي ته أثن ء عمله ى

 
   ين ع  ,امقمرك عل  ت ميم أوموي ت واضاااا   ه  م   مارك اممرء م ي ته امشااااخصااااي  وامعملي   تعم
رك قممئع وعمم الإنج ا من أوموي ت أخط ء تقميره  وتوجيهه  ى وين ع نل نج ح من ا جهم ضا نل
ثم الإصااااااااااااارار عل  اممهما  الأنثر  م     من  ي  امقيم   ,  اختيا ر الأومويا ت اختيا را  نيا  لع

  ت   تم مه  ى
 
ئ  يمننه  فعنم ,اج ج ممغنط  رعل   قع  وا مك ع  اتظل مافئ  ورقيق   ت  تترن مسشقوك ام  ن

  ملقراءك  ين م ينفأن ت رق  شااامك وتخلق  رارك ه ئل  ى نم  قم يعط  مصااا  ح  ن رك  ريق  رقيق   
 نه الأمر  ه أن يقطع امصااال  ىر و مقمعل  نوره ى مننه عنمم  يتم ترنياه  م  شاااع . ميار يصااا ح  

ثم تتم ور  ,نيف تخت ر اممهم  الأنثر  م     وضرورك  تتعلمفعنمم   ,سه مع ت ميم الأوموي ت فن
 قل ى  امعهمقصور   ي نج ا أم يعنه  انت  هك ست مأ ف عليه  مون أن يت ول  ومه  وترنا

 
 ت الشخصيةياولو لأ ا قوة

 
عمك خطوات مت ميم الأوموي ت ، وساااااااااوف تتيح مك ه ه اموسااااااااا ئل وامتقني ت أن ت قق أنثر  هن ك

ك طتشاااااع ق ئم   أنضااااامم  ي ققه الآخرون من  ومك ى وأوم  تلك امخطوات ه  انتساااا   ع مك و 
مه م من شااااااااااأنه ف   م  اته أن يايم ق ئم   ل ع ومه مك ق ل امشااااااااارو.  ه  ى ومجرم عملك  ن ء

 ي ى ملأو ك ار وأنثر من امم %25 نت جك  نس   
 

ف   رتفن   نم  أنك  خ ص  مارك ملوقت وأعلاهم  نت جي  ى تم مشاااااااا  مقوائم أفضاااااااال الأ يسااااااااتعين
  يومك ف اين غ  عليك أ  تنخرط أ م ,اما ها   مم ال ام قا م   مون ق ئم   م  ترة  ف  شااااااااااااارائه 

 ى  نتو    م  ترة  ف  امقي م  ه مون ق ئم  م



278 

 

 
مارك لإ  مجاكر  رنااهمتعاممك من امقوائم ى أو هاا  ه  قاا ئما  امقياا مك ، وامت  تقع ف  جو ط أنماا  هنا ك

اموقت ى  نه  ق ئم   نل م  يمننك امتفنير فيه مم  ترة  ف  امقي م  ه خلال اممستق ل ام ى يمنن 
  تموينه م  شارك ف  ق ئم  امقي مك امخ صا   ك ،   يامتن ؤ  ه ى وم   ن ي اغ أمر جميم    وتقوم  

 عم   ج  عض ه ه ام نوم امنير   تنساااااااااا ه ى ويمنن مه ه امق ئم  أن تشاااااااااامل مئ ت ام نوم ، وقم ينم
  ضع  أعوام ف  اممستق ل ى

 
 اه  ف  ي  امت  عليك  نجسااااوامت  ت توى عل  اممه م الأساااا , ي  ر امث ني  ه  ق ئمتك امشااااه امق ئم 
ى وتلخص ه ه امق ئم  نل مساائومي تك ومشا ريعك امخ صاا    معمل ، ومن امممنن أن يامت مامشاهر 

 ام عيم ن مك ى مممىم  ائمن ق  اتتضمن  نوم
 

امث مث  امت  ت ت ج  ميه  ه  ق ئمتك الأسااااااااااااا وعي  ، وه  نساااااااااااااخ  أنثر ته ي   من ق ئمتك  امقا ئم 
 الأس و. ىة  ف  امقي م  ه  ه ا ر امت  ت رامشهري  وتتضمن الأمو 

 
ت ح الإنت جي   ات ام م الأقصااااا  ى وه ه تمثل خط  فك ه  امق ئم  اميومي  ، وه  مر الأخي ق ئمتك

  ح و ت  اممساااا ء ى  نه  خط  منظم  يمننك ات  عه  متصاااال  أمائك صاااان مل  مليوم ام  م  من  ام
نت جيتك  م  ام موم امقصااااااوى ى ويعمل  مك نمساااااا ر يت ع ملتأنم من أنك تجن  خي من  رمثم ا روا 

 وقتك ى
 

مه م : وأعم امقوائم من أجل نل   ق ئم  كوشااااااهر  ,عل  أن ت مأ يومك : وأساااااا وعك   مائم ا رص
هم سااااانون في أيميمون وهم ير فجميع الأشاااااخ ص الأعل   نت جي  يفن ,ق ر علي امو ر وفن,  شااااا ء

 قلم  ، ويعمون امقوائم من أجل نل الأشي ء ى
 

ونل مقيق  منه  ,ك ر نم  مو أن ه ا اميوم هو أهم أي م عمونسااااااق خطته , منل يوم مساااااا ق   خطط
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 رعاياك وثمين    منساااا   مك ى  ي ك أن تقع ف  خطأ ام مء  أي  مهم  يتصاااا مف أنه  اممهم  الأيساااا
تق ن ى  ساااااك ى فنر ق ل أن تعمل ثم اعملفأو الأقر   م  ن قييم أماء ت س م  مقي  يشااااا ر نف ءك وا 

 Return ) ك ر وه  الأ رف الأوم  مع  (  ROI)    م روفامم ل  قشرن ت أو سو مشارن  من ا

On Investment) ي  ه  ام روف صااااامنف ءك امشااااخ سيغ  قي صااااى و  رتثم سااااا  ع ئم أى ( 

ROTI ك ر الأ رف الأوم  مع   ه ( و ( Return On Time  Investment) ر تثم سا ع ئم أى
م من يو  نل ك ممق ئق وسااااااا ع تر ثم تسااااااامقيم  ا سم انعن ر ى متنون عوائمك ف  ام ي ك مج اموقت

 ى   ه  أي مك ى وعليك أن تجعل همفك ت قيق أعل  ع ئم ممنن منل م  تقوم
 
أن  اعياملاو مم  ساااااااايتيح معقلك ,ومن الأفضاااااااال خلال امليل  امساااااااا  ق  ,  نت    ق ئم  منل يوم  قم

. شااار تام ى سااا امترتي  رريعمل  شاااأن  عض مه مك أثن ء امنوم ى  مم الأوموي ت ف  امق ئم  ى وق
 ت قيق أهمافك ى ي ن ء عل  قيمته  وممى  سه مه  ف , ه ف  امقي م  مه مك 

 
 ترتيب الأحداث دحد

 
 رير   لأ ما  ف   ي تك ، وتتضمن قمرتك علي تق صتي  امخ ر اموقت ه  عملي  ت ميم امت كر  ما

ق ى من خلال وم  من تقوم  ه عل  الإطلا ,  وم  سااااااااااوف تقوم  ه ث ني , م  سااااااااااوف تقوم  ه أو 
 ى  امنل  م ي تك هتي  الأ ما  تت نم    تج ر اختي ر أو ت ميل ت

 
ى  21/81وانتشااااااااااا را من أجل ت ميم ألأوموي ت ه  ق عمك   واجر ك اموقت ر أنثر وسااااااااااايل  لإما معل

من  نوم  %21من قيم  أي  ق ئم  نشاا ط ت سااتنون ف  نساا    %81وتقول ه ه أمق عمك  ن نساا   
من قيم  ق ئم  نشااااااااا ط تك  ن مله  فيم    يايم عل   %91م  تتمثل نساااااااا      نامق ئم  ى وأ ي هه 
 رمن  نوم هاا ه امقاا ئما  ى فاإن  ناما وا اما من قا ئماا   عشااااااااااااار مهاا م يمنن مااه أن ينون أنث % 11

 رتقري تك عل ر ج  ن يرك هو قمر  م كمتساااااع  الأخرى ى وم  ي مم  نت جيتك وأماءاأهمي  من ام نوم 
 الأعل  قيم  ى %21ما   نس   اج فر أى اممه م تنم
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 فتفن مت مم ام ئج نتامت سع ى ام مأم ام

 
 إبدأ بالأهم 

 
من  %21اماااااااى  عم أن تقوم  ت ميم نس    أو  رالأمو  رغ صاء ا نته ء من ر لام لإةسوا ست  ي ك

قت من لج ، ا مأ   لأهم ى أم    ا انطئامنت  يستو ماممه م : وامت  يمنن اعت  ره  الأنثر قيم  عل  
وا  ا  مأت امعمل   لأمور  ,وتتضاااااااا عف  ,ايم ا فنرك ا نته ء من صااااااااغ ر مه مك ، سااااااااتجم أنه  تت

امصاااااااااغيرك ى وسااااااااات ق  مه مك  رك ساااااااااتجم أنك عنم نه ي  اميوم م امت تعمل عل  الأمو ر غيصاااااااااام
 ى  ومسئومي تك امن رى واممهم  ف  انتظ ر عن يتك  ه 

 
 حدد النتائج

 
 ااامى اممهااا م أو لإجراء أو فعااال هو نتااا ئجاااه امم تملااا  ، فاااإ ا نااا ن   يي ااامم مرجااا  أومويااا  أ مااا 

له ه اممه م أوموي  علي  ى أم  فامنشااااا ط ت نت ئج  ات شاااااأن و ات أثر عل   ي تك أو عل  عملك 
 ى  فلهم  أوموي  مني  ,نت ئج مطلق  ماممهم  وامنش ط امل ان مهم  نت ئج قليل  أو   

 
 ,تك م  أوموي قشااااااااااااارنتاك ومعملائاك ه  ما  يج  أن تنون عل  ا وأهميا  مر أنثر اممها م تاأثي وتعام

تعم  ,ل و  ممث ,أثير واضاااااااااااااح ت  نت ئج  ات هوتعام امنت ئج امم تمل  معمل  مك أو عمم امقي م  ه 
امت ساااااااااااان  يمم تمل  عل  امممى ام عيم اممتمثل  فا جي  ام اتي  ه  قم  أوموي تك ، فإن امنت ئمامتن
 ى   مج ل عملك ف ئق  الأهمي ايم فيم  تقوم  ه ف  ا تمام
 

ء ميس لامغماء مع اماماامج ن  اممق  ل فإن أخ  فترك را   مشاااااار  امقهوك أو مل ه   متن ول  وعل 
عين مقهوك وتن ول امغماء عل  ممى أر ا  ر ات را   مشااااااااار  قيقي    ممرك ى فقم تأخ  فت ئجمه أى نت 

 عما أنه  قم تؤثر عليك   مسل  ى ,لك نج اك أو مخ ف  ف  مستوى لاع م  مون أن يمثل ه ا اخت
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 امفصل امع شر

 

 ة الوقتر اهل ( لإدد  ج) أ ب  يقةر ط
 

ج   أى م  ه  امت ع ت اممر  ,عل  مساااتوى امت ع ت امم تمل  ق ل أن تشااار. ف  امعمل   مائم فنر
 ( ن فع   م  أقصي  م ى هايق  ) أ   ج م ر ملقي م  أمر م  أو عمم امقي م  ه ؟ وهن  تنون ط

 
( أم م نل مهم   هاااااااااااااااااج ، م ،  ,ن أ م ه ه ام روف ) أ،   و ق ئم  نشاااا ط تك اميومي  وم تن ول

( ه  أمر يتوج  عليك امقي م  ه : لأن ثم  ت ع ت جسااااااايم  ملقي م  ه أو معمم امقي م  أف ممهم  ) ,
  نم  أن هن ك أشااااخ صاااا ,ي  وممساااا رك امهن  صااااأمر ينطوى عل  أهمي  م ي تك امشااااخ وفه , ه 
فهو عل  رأس أوموي تك ى ضع ام رف ) أ ( أم م  , الأمر ممون عليك ويتوقعون منك أماء ه ايعت

 رعل  خي ,وه  اممه م امت  يتوج  عليك أماؤه  ,جميع ام نوم  ات الأوموي  امقصوى ف  ق ئمتك 
 وعل  جن ح امسرع  ى ,وجه 

 
ى  امخ  3-أ ,  2- أ ,ا  - ن ن مميك أنثر من مهم  ت ت ام نم ) أ ( فضاعه  عل  امصااورك أ   ا

 عليه   ت  تتمه  ى وأعنفا  -أ   ممهم  أ مثم ا 
 
فهن ك ت ع ت معتمم  ملقي م  ه أو معمم امقي م ى  ,سااااان امقي م  ه  اممهم  )   ( فه  أمر يسااااات أم 

ننه  م,   ا قمت  ه  أو   ا مم تقم  ه   ع فقم يشاااااااعر الأشاااااااخ ص    ناع ج أو يتعرضاااااااون ملمت 
قمر أهمي   نم ) أ ( ف  ق ئمتك ى ومتنن ق عمك   منساااااااا   مك أ  تقم أ ما  مهم  من  فسميساااااااات  ن

 اممرج  )   (  ينم  أم مك مهم  من اممرج  ) أ ( ى
 

م فتلااك قاا ,مقهوك أو امغااماء اثاال تنا ول , م) ج ( ه  أمر ساااااااااااااينون من املطيف امقياا م  ااه  اممهما 
قمت  ه  أو مم تقم  ه  ، سااواء ن نت  يج  ي  أو ومنن   ت ع ت مه    ا م   ,تنون نشاا ط ت ساا رك 
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قراءك امصااا يف  ، أو ا تصااا ل   ممنال  وسااال ي  ، ومن  ينه  الأمور ا جتم عي  مع املاء امعمل 
 ع ت ف  امواقع   ت ننه م ,وامت م   شاااأن امشااائون امشاااخصاااي  ى نله  أمور من امسااا ر امقي م  ه  

 مه  فيم  وراء امل ظ  ام  ضرك ى
 
 ي ه ى اعقم امعام علي أن تنلففاممهم  من اممرج  ) م ( فه  أمر ساااااااااااتقوم   متفويض ف  تن أم 

ن مميك   ي  ينو  ,شاااخصااا  آخر  أى أمر تساااتطيع تنليفه  ه من تلك الأمور ةير  ات الأوموي  
اممايم من اموقت ملقي م   لأمور امقليل  امت  يمنن أماؤه  وسااوف تشاانل اختلاف   قيقي  ى  نك تقوم 

 م  عل  الآم  أو امنم يوتر : أو أن يجرى سااااااأن ينت  ر  آخر ويض نلم  طل ت من شاااااخصف مت 
لف امخاا ص  ااه ى أو يؤمى مهماا  منت ياا  ف  ناال مرك مف  ام اياا  ، أو أن ياامرج عقاامفمناا مماا  هاا ت

م   متفويض فإنك تقو  ,ج هاا ف  امطريق  م  منامك  م  من أن تعمه  نفساااك  ءتشاااترى فيه  عشااا 
ويض أ م ف ن امت ,سك نل اموقت امضرورى ملإعمام وامتنظيف فمعش ء ، وتوفر عل  نفي  عمام ا

 ى  أفضل أموات توفير اموقت عل  الإطلاق
 
( فيشير  م  الإمغ ء ى  ن أفضل وس ئل توفير اموقت ها( في صيغ  ) أ   ج م هااف ) و ام ر  أم 

مور معله  ن نت  ات أهمي  ف  ى توقف عن امقي م  أ عينها ه  الإمغا ء امتا م ممها م أو أنشاااااااااااااطا   
ين غ  علياك امقيا م  اه ف  اموقاات  رمننها  مم تعام  ات قيما  أو  نفس أهمياا  أمر آخ ,امما ضااااااااااااا  

 ى  ام  ضر
 

 الأولويات ركلا من الأولويات وغي حدد
 

ت الأوموي  أو امه مشااااي ت ى الأمر ام ى مه ا  رةي رت ميم الأوموي ت يعن  ن مك ت ميم الأمو   ن
 ,  ف  اممق  ل فهو م  تقوم  ه أقل أو فيم   عم ئامنه  رر. ى أم  الأمساااااااااااااتقوم  ه أنثر وأالأوموي  

 ى ه ا   ا قمت  ه من الأصل
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وام الأعظم من امن س ساااااااى   ا ننت مثل ام  ممتلئ فعلي كيمعتك وموا أن جمول انشاااااااغ  وام قيق 
ملشارو. ف  ش ء جميم عل ى مم  يعن  أن عليك فمن وقتك م جوا ام % 111فإن م  يايم علي 

امشاارو.  أى أن ,ل  عن امقميم تخاج امجميم يقتضاا  امر  م نأن تتوقف عن امقي م  شاا ء قميم ى فإ
ق ,يقتضاا  امتوقف ى يعم ت ميم الأوموي ت  سااواء قمت  ,ار اممه م امت  سااتتوقف عن امقي م  ه  ر وا 

وأعما ماك من أجاال  كق ت رير جامول مواعياامر يعت ران أسااااااااااااار. ط ,أو نلا عل   اامك  ,   هما  معا
 امعمل الأثمن ى

 
امه مشاااااااااااااي  ؟ م  ه  نل الأمور امت  تقوم  ه  اميوم مننه  مم تعم عل   ات امقمر  كأمور  هي م 

عل   اى يتوج  عليك امقي م  ه  ؟ معله  مه م أصاااااا  ت معت مر من الأهمي  ؟ وهل هن ك أمور أخ
  ى يتوجاار ك ومعملااك مثاال أمور أخمننهاا  مم تعاام  ات قيماا  م ياا تاا ,ور اموقاات ر امقياا م  هاا  مع م

ي   مق  ه  م مم أساااااااااااا ساااااااااااا  مفع ميتك شاااااااااااا ه  ى  ن قمرتك عل  ت ميم أمورك امه م معليك امقي 
   أمورك امه مشي  ؟هيتك ف  امعمل ى فم  جنشخص ولإنت 

 
 

 الأسئ ة الخمسة ل وصول إلي قمة الأداء الشخصي
 

ياك  ترن  ظف  تا تسااااا عمك عل    ي  , رار  ساااااي  يمننك طر ه    ساااااتمساااااسااااا  أمأسااااائل  خ ثم 
 رف ت ر سااو  , ل لأساائاه ه   ج   ت يق تنظيم عملك  ن ء عل ر وامتوصاال منت ئج أفضاال ى وعن ط

من امم يطين  ك ى عليك أن تطرح الأسااااااااااائل   رآخ تجه أى شاااااااااااخصنم  يممواه ك وتنتج أنثر 
 ى  الأسئل  امخمس  نل يوم متلك ك وفق ر وأن تت  ,وتجي  عنه  

 
    تقوم  ه ؟مم  الأنشط  الأثمن قيم   ين ´´ ول هو : امسؤال الأ

وم ي تك  , اممهن  وممساا رك ,نتك ر مت  تقوم  ه  وتمثل امقيم  الأعل    منساا   مشااا ره  الأمو  م 
امموضو.  وامنح ,م عض اموقت  فيهر مفنا شأن  ج    ه ا امسؤال ى فأعمل  ,؟   ا مم تنن متيقن  
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ك مع اوجت رن قي الأم ,ف  امعمل واملائك  ئيسااااكر  مر معلأا جاءا من تفنيرك ى ت م   شااااأن
واضااا   تم م اموضاااوح  شاااأن الأنشاااط  الأثمن قيم    ا أرمت  تنون أو اوجك ى يتوج  عليك أن

 ل ى نم    يمننك امتقمم ع هفلا تسااتطيع  صاا    همف   يمننك أن توا , أماء أن تصاال لأفضاال
   امترق ف وتساااار. كر   عليك امقي م  ه من  ترفع أجاممهن  م ممت ةير واثق مم  يتوج كر مساااا 

 ى
 
 "  ؟ عملكر ي  منت ئج وثم سلأس اامنوا    يم  ه´´ امث ن  مت ميم الأوموي ت :  ؤالسام
ا ؟  ن ء ممتاا ا امت أن تؤمى وظيفتااك أمر ه  امنتاا ئج امم ااممك امت  ين غ  عليااك ت قيقهاا    ا أ  ماا

ر مسااك مساائو  عنه مساائومي  ت م  ى  ن مف  الأفى تعت ر نالأساا سااي  ملنت ئج ه  الأمر ام  ي امن  
وهو أمر م مم ق  ل ملقي س وم مم   موقت ى وا  ا مم تقم  ه فلن يقوم  ه أى شاااااااخص  , ين يميك 

عل   انر يف  واضاا   وأن تر ت ئج ين غ  عليك أن تعرفه  تعنمهم  ن نت امنوا   الأسا سااي  م , رآخ
 أمائه  أماء ممت اا ف  نل منه  ى

 
 "  ك ؟ر مم  ا تتلق  أج´´ امث م  مت ميم الأوموي ت :  امسؤال
 , رأو ت رير م  تتلق ه من أج ريفسااااااااااااات ليامفعون مك م   نظير م  تقوم  ه ؟   ا ننت ت  و  مما  ا

 يه ف؟ أعم ق ئم   نل شااااا ء تقوم   لت ققه  نظير م  تتلق ه من م  فنيف ساااااتصاااااف امنت ئج امت 
 امن جح ممسئومي تك ؟  عنه ملأماء ي ئم    ةنه ه امق يأى اممه م ف ,عملك 

 
ئيساااااااااااااك ف  امعمل واطل  منه ر : خ  امق ئم   م   ا  ا تتلق  أجرك ت ميممم ا  ا مم تنن متأنم أم 

  ، هااممهما  امت  وظفاات لإنجاا ا اوأ رص عل  أن تعرف  اا مضااااااااااااا ط  ,أن ي اامم أوموياا ت مهاا مااك 
 ى  لأوموي ت الأهم عل  ممار امنه را ن ء عل   اعملو  كثم ت ر  ,  فهمي  ملمه م اممختللأتي  ار وت
 

وا  ا  ؟  هأن تقوم  كسوا يمننك أنت و مك مون يم  ام ´´ و : ها ع مت ميم الأوموي ت ر ام امساؤال
 ؟ "   قيقي ف  لام  أتقنته سيشنل اخت
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 ه ا  ج    عن  وهن ك مائم ,تجي  عنه   ستمرار نل يوم من أي مك و أن تطرح ه ا امسؤال  عليك
ير خ يوا  ا م  قمت  ه عل ,امقي م  ه  كيمنن مغير   أ م الأمور امت    امسااااااااااااؤال :    هن ك مائم

ا شارنتك ى وا  ا مم تضطلع  ه ا الأمر فلن ينجمف   قيقي  لاوجه وعل  جن ح امسارع  سايشانل اخت
ملنت ئج  ي س سالأوموي ت وامن  ي  الأ سطلعت  ه وأتقنته ى ع مك م  ينون ه ا عل  رأضى أم    ا ا

 ى  من أجله كئيس  ام ى تتلق  أجر ر امس   امو  ,اممتوقع  منك 
 

 ؟ " من موقتك ام  م  الأثم  هو ا ستخمام ´´ الأخير هو :  امسؤال
تك عل  ر   قمفوق واموصول   لإنت جي   ت   مومه  امقصوى فاممت يسار الأماء امشاخصا وينمن

تك فإن مقمر  ,لأمر و مه ا ا هل عل  متك ملع ا امسااؤال والإج    عنه ى ومن ثم تنريس  اهح ر ط
 مه  اممقي س يءشاااااااوشاااااااك عنه  أى شاااااااين أن و عل  اممهم  الأثمن   منسااااااا   مك م اعل  امترني

 ى   ط ام ات وقي مته ضام قيق  عل  
 

 فرصانطلاقا من نقطة ال التفكير
 

فر عل  صااام  طق  من نقلايم من الأمور امصاا ي     ول تط يق م مأ امتفنير انطا امم اتنج من 
 مأ   ا ن ن عل  أن أ´´ ك : سامشاخصاي  واساأل نفو نل أنشاطتك ى راجع   ساتمرار  ي تك امعملي  

ى ،  ن ء ر اط فيه الآن مرك أخخر من جاميام ، فهال هنا ك أى شااااااااااااا ء مما  أقوم  اه اميوم   أوم ا ن
 " ؟  فه   مير عل  م  أع

 
يه  مرك  عض الأمور امت    توم ا نخراط ف  امسااااااريع ف   ي تك فهن ك ة م  رلإيق . امتغيي نتيج 

يناا م ينون من  ,  فااه  اا مياار  ا  ناا ء عل  ماا  تعهاا ,أخرى اميوم   ا ناا ن عليااك أن ت اامأ من جاامياام 
تهلنين ف  ساايطرتك   ا ن ن نل من وقتك وط قتك مساات يل أن ت تفظ  وقتك و  ي تك ت ت مساام

ق   مى أسااوأ امطر  ,ا عل  خ رتك ام  مي  اعتم م ,فيه   ا نخراط يق ت   توم  تلاع وأنشااط  أ
 ى  ت م   ناموقت ه  أن تقوم خير قي م  م  توج  عليك تجن ه تج  ستخمام
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فيه مرك أخرى ف  ط هل هن ك أى شاااااا ء ف   ي ت    أوم ا نخرا´´ سااااااك : فعل  سااااااؤال ن ومام

 ؟  ف   مير أ من جميم   ن ء عل  م  أع مأن أ ييوم  ه ا    ا توج  عل
 

ه ر يفتك أو مهنتك ى هل ه  امشااااااا ء اممن سااااااا  مك ؟ هل ه ا هو م  ساااااااتخت ظامنظر في و  نأمع
ات ر ي امشاااا ء اممن سااااا  مك فم  نو. امقراه؟   ا مم تنن   فه   مير  ن ء عل  م  تع ,سااااك اميوم فمن

 امت  عليك اتخ  ه  ؟
 

فيه   اطر  نخهل هن ك أي  علاق  مم تنن توم ا ,ي  وامعملي  صاااااااف  علاق تك امشاااااااخ رامنظ وأمعن
طلاق هو الإ قا ء عل  لإاموقات عل  ا ر؟  ن أن ر عوامال  هاما  فاه  ا ميار  نا ء عل  ما  تع ,اميوم 

 جميم ى  ك أخرى   ا  مأت منر علاق    توم ا نخراط فيه  م
 

هل هن ك أى  , رك وامتاامك فيم  يخص اموقت وامم ل واممشاااااااا عر منظر ف  أوجه اسااااااااتثم ا أمعن
ن ء ي  وامم مي  ، وتتمن  مو مم تنخرط فيه  طفمن موارمك ام هني  وامع  اير ن  راشااااااا ء يساااااااتهلك قم

  "فلينن ساااااؤامك امت م  هو : , امن و   اي ء عل  هشااااا؟   ا ن ن هن ك أ م الأ  فه   مير عل  م  تع
 سرع  ؟ " و أى, ل  ج من ه ا ام ر نيف أخ

 
 كيع  ما أنجز

 
م   ققن ه عل  مسااااتوي ت امصاااا   وامسااااع مك  من الأمور  ول ممى ايممممن وقت نعرف فيه ا م 

 امنه ئي ف   ي تك امعملي  ومهنتك ف  حيتمثل ع مل امنج  ,لآن اف ر  م  خير مم  نعموامرخا ء ام
 وعليك أنت ى, قمرتك عل    راا امنت ئج امت  تؤثر   لإيج   عل  شرنتك 

 
معوك واتي  امت  ساااااتممارص فمات ساااانت ف  تقميم مسااااا هم  أثمن مشااااارنتك ومع ممك ، اامت  نلم 
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ن  سرعو  ,ين ف  مج مك ر وق الآخفمم  ي , م  الأم م  سرع  شميمك   نم  أنك ستنطلق قمم , ميه  
امن ير من عوائم وشاااااااااااااهرك ومن ن   امنجا ح  نال ما  يصااااااااااااا  ا  ,ما  ت لغ امقما  ف  نطا ق عملاك 

 اجتم عي  ى وسوف يسميك امجميع امم ظوظ ى
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 عم ية طةشأن
 نك القيام به الآنيمك ما

 
مهم  و  "؟  ن م م  ه  امنت ئج اممتوقع  "  من نل يوم : ظتمرار ، نل م سساأل نفسك     ى1

 ى  م اموقتظعليه  مع نيار ن نت  ج  تك قم   مت
 

 ى  وقتك  . الأثمنفص مائم  عل  ا نتر  مم الأوموي ت ف  نل م  تقوم  ه ؟ وا  ى2
 

عمل : ام ف  رو.شماق ل  ,وموي ت ق ئم  مه مك مت ميم أ هااااااا( ,أ   ج م ) يق م مأ طقم  ت ى3
 ى  تسلام لإةراء أن ت مأ   مقي م  صغ ر اممه مسي ك ا ا  و 

 
ك هن  فهل من نقط  امصاااااااااااافر  ااء نل من   من من     ي تك ،  قلاانط رم رس امتفني ى4

 ي  ؟  م تعرفه ك أخرى  ن ء عل  م ر أى ش ء تقوم  ه اميوم توم مو مم تنخرط فيه م
 

ط  شاااااا، اعت  را من تلك الأن ضاااااا  وا اي  ت ميمشاااااا ات الأوموي  أو امه م رةي رمو  مم الأ ى5
 ممه م عن امقي م   توقف, ي  أو امعملي  صاااااااااخشاااااااااامت    تهم     أقل امقليل ف   ي تك ام

 ى  اممهم رعميم  امجموى أو ةي
 

 رق  : اساااتيصااا   رؤي  امممى ام عيم  ي ل عملك و ي تك امشاااخليت   نفساااي  انتسااا  موقف ى6
    مي عليك امقي م  ه يتوج  عل  امموضاااااع ام ى توم اموصاااااول  ميه مساااااتق لا ، ثم قم  م 

 ى من  ت قق ه ا اممستق ل
 

امت ع ت امم تمل  منل شاااااااا ء تقوم  ه ى وتعم قمرتك  كا رص عل  أن تضااااااااع ف  اعت  ر  ى7
 ي  ىست امتفنير الأس اعل  امتن ؤ اممقيق مم  قم ي م  من  ين مه ر 



289 

 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

 جيمس آمن -
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 ,ق لاطالإوامل امنج ح عل  و أهم عهو  ,نن امتن ؤ  ه مي اقا نون ا  تم  ت من ام ظ أمر  يجعال
ك ف  مت فرصااااااتا  ا فويقول ق نون ا  تم  ت   ساااااا ط   نه نلم  جر ت اممايم من الأمور اممختل

م ساااااا يح ى مه ا امساااااا   يتصااااااام هف  ا تج و   سااااااأن تجر  الأمور امصاااااا ي   ف  اموقت اممن 
 ل اام  لأعم ل والأفعفنلم  أتوا   ,جميعهم   متوجه ن و الأفع ل وامعمل   الأشاااااخ ص الأنثر نج  

صاااااار نون   م ظ ى ونلم    ومت اممايم واممايم اقتر ت من امر ا تم ل تعرضااااااهم مم  يسااااااميه الآخ
 امنه ئ  ى

 
ك امني  ر تف لوخلا ,. ر وأسااااااااا ,تنظيم  ي تك   ي  تنجا أنثر  كامتوجه ن و الأفع ل من ييقتضااااااااا

 ل  ليت   ميقظ  ارتفع ا تمر ى مما  يعتمام عل  ع مل ام ظ اممتمثل ف  اميقظ  ى فنلم  تصاااااااااااااأق
ت م    رص والأ وال امت  يمنناك ت ويلها  مصااااااااااااا م اك ى مقام ت اممات  يا ك امنثيرين ت مفانت ا هاك مل

 نطلقوا هم ,  فمن هم فنرك ء مش  ,أو مقص  ف  نت    مجل غير في صان لانتيج   نت  ههم لإع
 ى فت ممت  ي تهم, نرك ق ل أى شخص آخرفعل  ه ه ام املت رك اعتم م

 
 صةالفر  رظهو  رو فك ر حتالب أسرع

 
  نعل وامعمل ، نفسااااااااامسااااااااا ر تج رى ننمى يت ل   ط ق  ع مي  وامتوجه ن و ام´´ توم س   يتر" 
ره فوقع  صاااا , "ن ل ر وول سااااتريت جو  "يقرأ جريمك  "ه واى  " ء  ات يوم ف  طعل  امشاااا  سيجل

´ ´رن  جميمك تأسااااااساااااات ف  ملعق رات مشاااااا "  رانشاااااايافام "عل   علان يطل  شااااااراء  ق ا متي ا 
ورني  ى ن ن عل  معرف     أس  ه   شاااأن ساااوق امعق رات ، ورأى  من ني  ف ن مي´´ نيو ورت  يتي 

اساتيرام ه ه امفنرك  م  ننما ق ل أى شاخص آخر ى عنمئ  نهض من جلسته عل  امش ط ء وع م 
من ت   ل سي رك أجرك  م ، ثم استق "موس أنجلوس  "نمق و ام  ق ئ ه وأخ  ط ئرك متوجه  ن و فمل

 ى " 21سينشرى  "شرن  
ل     ول امساااوق امننمى ى ومون مم طفطفي نركي ى مه ه امشااارن  ساااوى ففينن ممى امممير امتن مم

م قوق ام صري  مننما ف  امتي ا امشرن  ى وم  ه  اأن يشترى  " يتر توم س  "أو عن ء اساتط . 
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قم ن ن م ,ئ طمن ت  متلك امشاااااااارن  عل  طول امشاااااااا     أعوام قليل   عم ه ا الإنج ا  ت  افتتح
 يعيي عيش  أص    امملايين ف  جن ح ف خر ومع يخته   لأسفل ف  اممرفأ ى

 
وق موا  قل  امصااااف   مون أن يوموه أى  ,سااااه ف  امجريمك فرأى ملايين الأشااااخ ص الإعلان ن مقم

 مك و  , قيق ثروك من ورائه  مك منه ، وعل  تفاعل  ا سااااااااااااات انا ن قا مر  اوا ام اهتما م ، منن رجلا
 عل ىفنتيج  ميقظته وسرعته وتوجهه ن و ام

 
 فى كل مكان صالفر 

 
فأنت مخطئ ى ف مفرص من ه ا امنو.  , ما مك ه ا عل  أنه أمر من اممست يل أن ي م  مك    ا

ومنن   ا مم تنن متيقظ  ، ومنت ه  متلك الإمن ني ت  ,موجومك ف  نال منا ن  وماك ، وف  نل يوم 
 تل ظه  ى   ج ن ه  مون أن رفيمنن أن تم ,

~ ´´   ر أ م امشااا  ن أن ي مأ عمله امتج رى امخ ص ى ف ضااار منتمى تمري ير  ضاااع  أعوام ق من 
من نل اممنتج ت اممصنع  ف  أي   %9   هسا ي  عرف أن ن , ول امسامسارك ´´ نوسام ن  جو

 امجميمك قم ا تنرت وساااااوقت ع ر نم  تعلم أن هن ك آ ف اممنتج ت , اموم    يتم تصاااااميره  أ م
   ىهأو يرا ,مون أن يسمع  ه  أى شخص ف  أمرين   ,  أورو   وامشرق الأقص  سنوي

 
م ممصنعين الأور يين ام ين يرة ون ف  مواعين ممنتج تهامن  "ن ت موج  "أن يرسل في طل   رر فق

  ت ر ع  ت   مىفأ مواصاااااار ق  مو ي ت اممت مك ى ن نت مميه فنرك عن ام سااااااتن  واماراع  ، فعنمم  
 ات جومك ع مي    اموان و فون نت ةير منلف  وخفي ,تن  سون ام شئغيرك امت  تستخمم ف  صاميم ام
 ميم م تنر ى تأنم مه أنه سينون مه  سوق ف  امو ي ت اممت مك ىص، و ت

 
  ق موا  ه ى م ووه ن يرسالوا  ميه عين  من اممنتج , أ هممن   ط م ,  ملشارن   ام  ل ق م   منت  يوف

سااتن  ى اع  وام ر خ ص  أموات اما  رتج رى قوم  ن ي رضثم أخ  ه ه امعين   عمه   شااهر  م  مع
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عين الآخرين نت  متق سم ن  ين  مع أ م اممصر ف ,   ه صن  ين  خ  لمم ينن  وساعه أن يتنفل  م 
 ام ستن  ى  تلأموا
 
اميم    ر ع رو. ، ورأوافمتعممك امو ون من ثلاثا  متا جر ن رى متنوع  ام ضااااااااااااا ئع ر  اه مشااااااااااااات رفم

    ر فجن   ,أمف عر    64ق امم تمل مه  وأ رموا معه طل ي ت  إجم م  و وأمرنوا امساا ،يرك غامصا
ى مم يمض عاا م  اعن امو اامك اموا اامك ى و عاام أن م   امطل ياا ت أصااااااااااااا ح مليونير  امو ر 21 مقامار 

مف  من أ 64 .ف   ,وفق  مقراره  لثم ت و ومن  ,ا ر واتخ  قرا ,  ن مل عل  اموقت ام ى  مم فيه همف
 ىعر  ت اميم امصغيرك 

 
يين ى  ل ومن  لغت ثروتهم مئ ت لا    عشاارات اممصااأ و ,يين لان ك امعميم من أصاا    اممه
ق ى منن ناا ن هناا ك قاا سااااااااااااام لاعل  الإط ملياا مون خ رك عو يين ممن انطلقوا  تعليم م ااموم ملاام

   ى صر م   ن تلوح مهم امفرع  سمشترك  ينهم هو ع مك امت رك  
 

تفعت ر ، ونلم  تعلمت مه رات أس سي  ت ت جه  ملنج ح ا صاصاكعنفت عل  مراسا   قل تخ نلم 
رص والإمن ني ت  مجرم فام يملتعرف عل امرجا  معرفتاك ويقظتاك ى وأصااااااااااااا  ت أنثر اساااااااااااااتعمام

 ى  ظهوره 
 

 بقوة الدفع كوسي ة نجاح عنتاس
 

ام ات   ورصااج ح  قوك اممفع أو   مقنام تيجي را إساات  يساام  أهم عوامل ام ظ عل  الإطلاق م أ م
يط من امم مأ ،  ت سااااااااااا اام ات  ى ويقول ه  رامخ ص   مقصاااااااااااو  ياي ئيفامى وهو يعتمم عل  امم مأ 

نته  م  ام ق ء ف    م   رن  : وم  ي ت جه ر ص ف   خا. امشاااني´´ : ´´  سااا  ق نيوتن ´´ نص 
مماا  ي تاا جااه   ا ماا  توقف و اا ول أن ي اامأ ف  ام رناا  من  ظ  تلااك امطاا قاا  أقاال فاامن طاا قاا  ملا ت

 ´´ىجميم 
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فلن  ,سااااااااك ملمرك الأوم  فف  ت ريك ن ت مأ م  عشاااااااار و مات من امط ق   ت   ا تجت مثلا فإ ا

ين من و مات امط ق  ى أم    ا توقفت تتمر ف  ام رن  و مك أو اثنسااااااااااااايتجا وا م  ت ت جه  ت  ت
 ى ان  مجممر ات أخرى من امط ق  ، متمخل ف    م  ام و م رلأى ساااااا   فقم يسااااااتلام منك عشاااااا

 رمأ سااااامم  ايتمنن نثير من الأشااااخ ص من اسااااتئن ف امنشاااا ط   ا م  توقفوا ى يفساااار ه   ومه ا 
 هماف ،  نهم ف   رن  مائم  ىلأمن ج ين ن و اات رك 

 
ن ء مملاييامترمم ترقم امهي نل امعظمي  امجوف  شاااااااااااااواطئعل  ´´  مها  : فاك مر مقوما  شاااااااااااااهي هنا ك

 ى " ش ء  نل م فقمواهوف  تراخي ,الأشخ ص ى ام ين تراخوا عنم م ظ  امنصر 
 

امت   , كر عل  أط ا ق  يا تاك موارك مثل مع   الأط  ق امموا رص ظ  قوك امامفع ام فا  تا يشااااااااااااا اه
 ران الأط  ق عن طريق امضاااغط عل  امعصااا  امت  تمو ر   م ف ظ عل  مو  , ع  امسااايرك   يؤميه
ه  وتقل   ق متت  طأ  رنتطنت الأر تساااااااااااااتمر الأط  ق ف  امموران  لا توقف ى ومنن   ا تف ,فوقه  
 ض ىر امع وينته  ع  معين  ، فستتس قط عن امعص ر عن س

 
نم ن ن  رل  عم أساا و. أو اثنين ى ت نمثم تعوم ملع ات  ك تجر   أن تأخ   ج اك  عيمر م  م  وة م 

مت  الأي م ا منم  ن ن ق ل عم متعوم ملروتين اممعت و  ,ى ر من امش ق أن تعنف عل  عملك مرك أخ
 ة ته  ف  الإج اك ى

 
ان ى قم ر مشااخصاااي  ف    م  مو اومت تفظ  أط  قك  ,عل  أن تنون ف    م   رن  مائم   مت رص
 ل  ,من امصاااااع   ,ن  ر مت   ا  أن تنون همفر م  نل يوم يقر ك من همفك الأهم ى خ  قرا  شااااايء

 ه ىتمن اممست يل  ص  
 

 ر تم ل قي مك   لأماتفع ر عت   م رن  أنجات و صاااااااااااالت عل  اممايم وار أنك نلم  أساااااااااااا واممثير
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ق عليه  ى وأ  ظن  ثم   فام ر  خص اممن سااا  وف  اموقت اممن ساا  ى ا مأشااان أجل اممامصاا يح 
 سريع  ى  من ج ين يت رنونا عل  قوك اممفع ، فجميع

 
 ة بكصى الخاعالإرشاد فائقة الو  آلية

 
 تم ل ن أى او ن وه م كمفه   ت  ت مأ ف  امت ر ه رمجا    امى امق ائف امموجه  ن و   ن تتم ما 

و أ´´  ونر ´´ ف مثل ئاممرن   من امق ا .ملخطأ ى مهم  ت رك امهمف هن  وهن ك ى نم  أن الأنوا
تم توجيهه    تصي  م ي  واتج هه   تهتقتف  أثر امهمف وتستمر ف  تعميل مس ر ´´ ت سو س ن´´ 
 ى  رار من امتمميرفوة  من ج ن  امهمف من اما رن  مر  يمن تتمنن أ و , هن و 
 

ك ساااااف م   يمنن تخيل  مومه  فم   ن توجه نشااااامثل ق يف  موجه  ، ف  واتك آمي   ر  ضااااا أي أنت
 تم ل ن او م اموعي ت  يمفعك عقلك ف ئق  ضاااااااااح ,ن و همف ق  ل ملت قيق ومنتو  وم مم ووا

 ا امهمف ى تمن ك آمي  هعل  امطريق ن و  ,ت لانشااااااااااال اممن ملخطأ متج واا نل امعق  ت وع ر
اموقت اممن سااا  مك   مضااا ط ى وم ممت ت تفظ  يالإرشااا م ف ئق  اموع  نل مرس ت ت ج  ميه ى وف

ى ي م  ه ا أ ي ن   طرق  عيمك  كمن ص من  لوةك مهمفلا ف ,  ا م  ام رن  ، ومضااااااااااااايت قمم  
 ى   متوقعنل ام عم عن ا

 
  ه ر يمنن مه  أن تعمل مس  ي  :  ن أنثر امق ائف امموجه  تعقيما ف  امع مم  سسامنقط  الأ وه ك

ه  ن و امهمف ى م  مم يتم  طلاقه  ف  امجو ى فه  يج  أن تنون ف  امهواء ى هأو أن تغير اتج 
 وف    م   رن  ى

 
لأم م   ار. ف  امت رك  مشتق لك امخ ص ى وم   ن تسامق يف  ى يج  أن تصنع م هأنت ه  فنأنك
يتيح مك  اصااالامتو    يوي ا، فساااوف تتلق  مرموم هعل  فنرك واضااا   مم  ترة  في  ، منطوي  قمم

يح  صاااامك تساااايتيح مم   , وعوائقت  ورك صااااعو صاااام سااااينون ف  و ى وه ا اممرم كتعميل مساااا ر 
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مر ى لأا  ن و همفك ف  نه ي رملمساا  صاا ي  تامت ه هوف تمفعك ساام م ى و لأم ي ر واممضااسااامم
 ى  ام رن  ي  عليك ا ستمرار فمنن يتوجو 

 
 لضفالخاصة بأصحاب الأداء الأ السمة

 
، وه  ساااام    نج   عن الأقل  شااااخ ص الأنثر نج  سااام  خ صاااا  وا مك تميا الأ كي مو أن هن 

من   وقفمساااااتوي ت أنثر ت مراسااااا  امم  مرك  ي  ي مى أصااااا    الأماء الأفضااااال ف  نل     أو
ى ينا. من ي تلون امقم   مرج  أن ر  امع مى     الأماء م  يتج وا أصاااااا ,امم  مرك امشااااااخصااااااي  

عنامما  يرون أناه   ام أن يقوم  ا ماك أ اام   ا مفعال وامم ا مرك, طلا.  ا ممسااااااااااااائوميا ت ضااااااااااااان و ا 
 صيل فل تلي وع مك مون نق ي أو ت, يت رنون  سرع  ,  منفعلين فهم ف علون وميسوا, شخ ص لأا
 ىانتظ ر ام صول عل    ن  ومون,  صيل فامت
 
وا ى   ا م  ن نخر أ   مى اممراسااااا ت سااااائل اممميرون امع ميون ممن تتخط هم امترقي ت مرك  عم ف 

وي ت ع مي  أنهم يت لون  مست عل  واتفق هؤ ء اممميرون جميع  ,يشعرون  ت ليهم  سم  امم  مرك 
 وأنهم يث تون  مك ف  عملهم ى, من امم  مرك 

 
هم ى وقم ق م م   منس     ممعن  نلم  امم  مركفيضعوا تعري  مك طل  منهم امق ئمون   م    أن  عم

م رنين امه تف ، ا تصاااا ل  أ مه عل  الإج   ´´ مم  مرك عل  أنه  : ااممميرون امع ميون  تعريف 
أو مفاات انت اا ه أ اام الأشاااااااااااااخاا ص ن و  ,معيناا    ملا ظاا ت  جتماا . أوالام الآخرين  موعاام عوا  

 ى " معلوم  أو خ ر 
 

  مرك أن م اعت روا ي  مه ه امساااااام  ى فقملن لأماء الأفضااااال ن ن مهم تعريف مغ يرأصااااا    ا منن
ك عل  ر أخ  ام م امم  م عرفوا وقم ,أصااااا    الأماء امضاااااعيف م  ه     ج ن  وا م من امعمل 

ري  ، وتج  من نو. ق ول اممج اف,  امواج  أنه  تق ن أمر م  يتج وا ويتخط  ا ساااااااااتج    منماء
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وامتطو. لأماء مه م  ,وامعمل مساا ع ت أطول , وامتراخ   امرا   ا  تع م عن ظلالو  ,أمور جميمك 
 امع مى ى امشخص   يقوم  ه 

 
امقيم  ف   وى  نفساااااه ينط ق عليك ى فنلم  أ ميت امم  مرك فإنك سااااااتعت ر من  ين املاع ين الأمر

وأقر  ف   ,وأيساااااار  , وأفضاااااال, شااااارنتك ى عنمم  تسااااااع  عل  امموام ن و طرق أ م  وأساااااار. 
فسااارع ن م  ساااتج    ,وعملائك  شااارنتك امتوصااال مه  واساااتخمامه  من أجل تيساااير الأمور عل 

 يك ىمين يمننهم مم يم امعون   انت  ه ام
 

 من التجارب المزيد
 

ه  وف عنه   ي اتر ومن اممع ,من  ين ن رى شااااااااارن ت ام ترول ´´ آمونو  تروميم ´´ شااااااااارن   تعم
 ات  ممج ل ى وقم سئل رئيسه ايفوق م  ت واه أي  شارن  أخرى ف    تي ط  من ام ترول وامغ ا 

فق ل  ن  ,امشاارن ت  رامتنمي   م  يتج وا ساا ئو ن  ف  ام    ر  ئق ملشاافه ا امنج ح ام رك عن ساار م
 ,مجيوموجي  اس ت ار : ونفس امم   لأراضيامسا    سايط ى فنل امشارن ت مه  نفس  قوق ا نتف . 

 ر ئملصمارك عل  س´´ آمونو ´´ ن  ر ومنن سر ا تلال ش ,امتنقي  و  فرونفس معمات وهنمس  ام 
ميس ف  الأمر أى معجاك ´´ ى  راممايم من ام ف ر نن  ن ف´´ يرجع  م  :  ,نم  ق ل  , امشااااون ت

 وننتيج  م مك ينتشفون اممايم من ام ترول ى ر نهم يتوصلون  م  اممايم من الآ   ,
 

 ,عت   م رن  انتسااااااا ت اممايم من امتج ر  ر ونلم  أسااااااا ,عت   م رن  اامامت ط قتك ر أسااااااا نلم 
رعات  ا م رنا  اامت رقعا  الأرض امت  سااااااااااااا ءك ى ونلماا  أفاوت ليات  اا ممايام من امثقاا   ا منفس وامن

  ر ه  اقتتخوضااااااا ي  امتف  اممختلر تغطيه  ى وارتفع عمم من تعرفهم من امن س : ومع اي مك امتج 
 ول ىر ا تم ل انتش فك مل ت
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 ك الرئيسيةإنشغل بمهام
 

ك ملاهتم م ف    مى اممراساااااااا ت امت  تن ومت امع طلين ام   ثين عن ر ام   ثون منت ئج مثي توصاااااااال
ع ن ر فهن ك هؤ ء ام ين ساا ,وظ ئف جميمك ى فقم وجموا أن هن ك نوعين من امع طلين عن امعمل 
ك هؤ ء وهن وات  طي   ى ر م  يعومون  م  سوق امعمل ى ويستعيمون أم ننهم ف  وظ ئف جيمك و 

 ىات امني  طويل ر ام ين تستمر  ط متهم مفت
 

م ى تهف عم فقمانهم موظي  ملا ظ    مى امساااااااام ت ممى من يسااااااااتعيمون   م  امعمل سااااااااريع يمنن
ينهضون  ه مهم   موام ن مل ، فهمر ون امسع  وراء وظيف    عت  ر ه ه امسم  ف  أنهم يعت  ثلوتتم

 ,ويعملون طيل  اميوم  مأ  ث  ت  ,  امسااااااا  ع  صااااااا    من نومهم ويغ مرون من امهم ف  امسااااااا ع 
ضااون يرهم ام اتي  ، ويمسااويرساالون  ,ي  فويجرون اممن مم ت امه ت ,ن ت لافيواصاالون مراساا  الإع

 اتص   ومق  ل  نل أس و. ى 41م    31 نهم ينجاون من  , م  املق ءات امشخصي  
 

وى مق  لتين من مق  لات سااااطلين عن امعمل امج ن  الآخر ،   يعقم الأةل  الأعم من امع  عل 
جيل  ي ن تهم وتس ,تي  امقليل  اس ل سيرهم ام ر   يت ملون عن ء  , و  و. ساامعمل ف  اممتوساط نل أ

 أن يتصل  هم أ م ى رثم يقعمون ف  انتظ , عل   ضع  مواقع عل  ش ن  اممعلوم ت 
 

 لمهنيا كسار مولا عن ئمس كذ
 

ممجموع  من امتنفي يين امع طلين عن   يين ام ى يعمل ن صاا ر ساتشاا عهم قري    ظ أ م ا  من 
ن امشااانوى ع  ي ر  وع  يجمعهم  ه   ينفون طيل  اموقت تقساااامعمل ،   ظ أنهم خلال نل مق ء أ

 وعن ص  املوم وام نق عل  رؤس ئهم ام ين سر وهم من امعمل ى,من شرن تهم امس  ق  
 
أن  ي ومومه ،ضاا و. امق مم  م  من امشاانوى من امم ح عل  نل شااخص ف  اجتم . الأساار اقت مقم
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ئف ف   ظ  ممق  لات امشاخصاي  امخ صا    م    عن امو  صا يساهم  عرض تجر ته الإيج  ي  امخ 
 الأي م امس ع  امس  ق  ى

 
يعرف سر وعنمم  اتصل  هم م,   أس و. مم يظهر ف  املق ء سوى اثنين من امست  عشر تنفي ي  عم

من وا ااام من اممتغي ين عقااام أنثر من مقاا  لااا  عمااال وا ااامك خلال الأسااااااااااااا و. وجااام أناااه  ,تغي هم 
  ي ين ف  اممنال يشااااا همون امتليفايون أو يق عون فر م ى فقم أمضاااااوا وقتهم  ن مله مساااااتر اممنصااااا

ن عل  ه ه اممرج  م  ى ف  ام  ل أن امس   ف  أنهم جميعر أم ننهم و س  ى وقم أمرك ا ستش 
ن ع مي  و م ساا   م  الآخريفمنهم ن ن هن ك ف  سااوق امعمل يت م    وأنه م  من وا م ,امساال ي  

 مهني  جميمك ى صعل  فر  ام صولوين ضل من أجل 
 

 ذكيا امجازف كن
 

 ون ين ى   ي هر مق م افهم ميسااااو  ,ون  ر مج افون    سااااتجم أنهم جميع  تمرس امن ج ين  ق  ين
هم سااااتهويهم مع   ام ظ واممصاااا مف  ى مننصااااي  ، فلا ت امي ن رى امقم ر و  يشااااترون ت انم م  نوا

 ى  ستعمام ملمج اف  امم سو  اعل    موم
 

من اممج اف  اممنظم  ينطوى عل  ا تم ل امخسااااااااااااا رك ى مننهم  .وراء أهمافهم ، وه ا امنو   ساااااااااااااعي
 ى  يعلمون أن  وسعهم امتأثير عل  امنتيج   مقمرتهم و ن ئهم

 
امرفض ى يمنع امخوف  وشااااااااال أفه  امخوف من ام ام واجا امت  تقف أم م ت قيق امنج ح رأخط
فض وامخشااي  من سااام . نلم  ر شاال امن س عن مجرم امم  وم  لأول وهل  ، ف مخوف من امفمن ام
نع ، صمم  يجعلهم يختلقون جميع أموان ام جج والأع ار متقن  ام ,ي  امن س   مشالل امت م صا  ي

 ىأشخ ص جمم  م   م توج وامر ميتجن وا امخ
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 م ن تضاااااااااااااعن مظل  الأم ن واممع  امت  ت تم   ه  مون أي    ماممج اف  منك ا  تع تقتضااااااااااااا 
له  شل : وت ل م ف  را ، وساوف تتغل  ف  نه ي  الأمر عل  خوفك من ام  ملنج ح ى نن مج اف

م ى   س س الإنج ا ا الإيج  يرع ن م  ستممن   ممعن  سامتشويق امخ ص   لإنج ا وامت قق ى و 
. ر ر. فأسااااااساااااتت ل    ممايم من امثق  وامنف ءك  ينم  تت رك أسااااارص وامنج ح ى فام ين ع من انته ا
 ى  ن و أهمافك

 
 مام م   ماخلك من ط ق  وطموح ىا وام م س تج ه م  تقوم  ه فسااااااااي الإيج  يت ليت   مموقف  وا  ا

ار  ستمر مافك  هعنمم  تعمل عل  أ أعل  من قواك امعقلي  ى اا قمر فومع سرع   رنتك فإنك ست 
عشااارين سااا ع  يومي  ، من  يج   ن و  ي تك م  و ف ئق اموع  عل  ممار الأر ع  قلكفسااايعمل ع

  لوغ أهمافك ىم صوفر  صت ت ج  ميه من أشخ 
 

 السبعة لاكتساب التوجه نحو الفعل والحركة رار الأس
 

ق مطرائس ه ه ار وقم م  ,ك ونت ئجك م  شاااارك ئوتساااامو  أما ,ساااا ع طرق مترفع من  نت جيتك  هن ك
 ممج  ت ىانج    ف  نل  صأنثر الأشخ 

 
 عر بإيقاع أس اعمل

 
ت رك  ,ه  ظ عليفوام  ,. هو امتق ط الإيق . ر تجعل  نت جيتك تعمل عل  ن و أس من الأول  امسر

 ,فقم  ه ف  وقت م مم  ,  وامملح ى مهم  ن ن م  تقوم  ه ر سااااا س   مط    الإساااااوانت , سااااارع  
   ةن  عنه ملنج ح ى امسريع فإن الإيق . , روا مأ ف  امعمل  شأنه عل  امفو 

 

لآن قم  ه ا ا !قم  ه ا الآن ! قم  ه ا الآن ´´ عل  مساا مع نفسااك اممرك  عم الأخرى قومك :  نرر
 ,يك مشااااااا ف  أن تساااااار.  ا وسااااااعك أن تايم من ثم ر عملك اي مك ه ئل   مجرم أن تتخ  قرار ´´  !
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نج ا ,وعملك ، واتخ   قراراتك  ,و رنتك  ي  يتمتع امن ج ون   مسرع  وامفع م ,ن نت   مه مك أي وا 
 وةير امن ج ين يؤجلون ويسوفون ى أسر.   رنتك وستص ح أنثر  ظ  ى ,
 

 والوقت فى عم ك دالجه ضاعف
 

ك ى فمن شااااااااأن انتساااااااا   رول و  جته م أن طامث ن  ملإنت جي  امع مي  ه  أن تعمل موقت أ امساااااااار
 ور ى فأةل  امن س نس م  ، و  يجتهمون ف ف راك عل  اممسمع  امشخص اممجتهم أن يمياك وي

اممجتهم فساااااايل ظ  خصعملهم ،  ت  أثن ء وجومهم ف  عملهم ى وأم    ا انتساااااا ت ساااااامع  امشاااااا
  ئق والإنت جي  امع مي  هو   ل امجهم اممرنا وامث  ت واممخلص ىفامجميع ه ا ، فسر الأماء ام

 
مم  فعن , "  نك   تسااااااااتطيع  نه ء أى عمل ف  امعمل  " رق ت امعمل اممنت   : ف  مى م وهن ك

الأخ   وأشخ ص يرة ون ف  ,ف  من مم ت ه تفي     مك تم مفسايتم اساتن ,ت ه   م  جو اممنت  
وعشرات الأمور الأخرى امتي تستناف وقتك وط قتك  , جئ  فوامطوار  امم ,واملق ءات  ,من وقتك 

طيل  اميوم مون أن تنجا    أقل   أنك ننت مشااااااااااااغو م  تشااااااااااااعر   ى وممى نه ي  يوم امعمل ة م 
 ´´ ى ج اىلت   منثير قل  نغنلم  انش "نقول امق ئل :  أو ,امقليل 

 
 مك فإنه خلال سااااااا ع  وا مك من امعمل  لا مق طع ت تساااااااتطيع أن تنجا أنثر مم  يمننك  وعل 

ملت وع , سااا ع   ام نر معمل ف  اموقت اممعت م ملمنت  ى فإ ا م   مأت اخلال ثلا  سااا ع ت من 
فسااااوف تضاااايف ثلا  ساااا ع ت من امعمل اممثمر ةير , ومنثت سااا ع   عم امعمل , وقت امغماء 

قمر عمل شاااااخص آخر ف  يوم عمل  فسساااااتنتج مك تلك امسااااا ع ت  نت ج ن ,اممنقطع  م  يومك 
ل  ير عغومنجااتك  مجرم  مخ ل ه ا امتعميل امصااا ,وأماءك  ,ساااوف تضااا عف  نت جيتك  ,ن مل 

 وم عملك ىي
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 اليوم بلا توان بدأا
 

 يك مأخ ا ج ما تم م  ، ف مأت تخلم  م  امنوم فر نفه ه ام ي ير امتاميجا ت منتاماى ر   امى خ أخا ت
  لول و  ,. ف  امعمل  شااااااقته  ر ن نت تشااااا ,  ا ع  صااااا   ر وتساااااتيقظ ف  ام ,امت ساااااع  نل مسااااا ء 

وعنمم  ت ه   م  امعمل  , ت م  يع مل عمل يوم ن ملا تنون قم أنج  امساااا  ع  وامنصااااف صاااا   
 مك قي  مرتين وجنت اير ف  ةضاون شاهوو قليل   صلت عل  ت ,ن نت تنجا عمل يوم ن مل آخر

 ل ع مين ن نت عضوك ف لاى خ كس امفتر فعن املائه  ام ين  مأوا امعمل معه  ف  ن %51   س ن
   الإطلاق ىعل  م  ول  ظه  ى منن مم ينن  ظلايق الإمارك ون ن امن س يهمهمون   منر ف
 
 يم ع  ق ل الآخرين : ساارع ن م  ساااتنغم  سااا  ر اسااتيقظت م نرا قليلا و ه ت  م  اممنت  م ن   ا

نه  م قيق  شااااا ئع  ف  مج ل امم يع ت أنك   ا أرمت مثفمصااااا ف امنخ    ت م  املا   أمرين  ى وا 
 ,نرتيرك س م  الأشخ ص اممسئومين اممهمين فيج  أن تتصل ق ل وصول موظف ا ستق  ل أو ام

أ ي ن  ف  امسااااا مسااااا  أو امسااااا  ع   ,ين ر ف لأشاااااخ ص الأهم مائم  م  ينونون ف  من ت هم ق ل الآخ
ثم اتصاااااااااال عنم  , لإةلاق ت  موعم ا رى فإ ا أرمت تجن  موظف  ا سااااااااااتق  ل ف نتظ  صاااااااااا   

وميه ن س   تلأوة م   م  سيجي  امه تف أهم شخص ف  امشرن  ،  ,مسا مسا  أو امسا  ع  مسا ء ا
 ا وي ق  موقت متأخر ىر ن  هو أنه يصل م نر م منص  ف  امشهأ
 

 ةتراقب عقارب الساع لا
 

امعمل ا عتي مي  أعمت من أجل الأشااخ ص امع ميين  وى اممسااتق ل امع مى ى وميس من  ساا ع ت
ه ساااااا   ااء امساااااا ع  منفى  ن توجهك ام ان ير  اأجل امن ج ين ام ين ساااااايصاااااانعون من  ي تهم منجا 

 أم   ى   مي مار ف  وظيفتك ه ن ينتظرك مستق ل   جيم   ا ن رمؤش
 

 ظ   مهمف ،  نه  تخ رك نم من اموقت فأن ينون موقفك من امساااااااا ع  ميس أنثر من ا  ت ين غ 
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 ح مك من تمك  قمر اموقت امر مميك متعمل ق ل اممخول ف  اممهم  أو اممسااااااااااااائومي  امت مي  ه  ت ن
ت ح مسااااتخمم امساااا ع  مقي س نت ئجك ومقمار اموقت امتت أجل  تم م أهم اممساااائومي ت واممه م ، فأن

 ى  مك مت قيق اممايم من امنت ئج
 

  فهم يتطلعون ن وه,الأشااااخ ص  وو اممسااااتق ل امم موم فلميهم موقف مغ ير  شااااأن امساااا ع   أم 
ا  وقت توقفهم عنه ى   منسااااااااااااا   مهم ر قتاا  وقات امشااااااااااااارو. ف  امعمال وممى ر  ا عت ا ر مامى اقت
ى    ءا    ي  امقهوك وامغمار فه  ت قيهم ف  امعمل وت ول مونهم وفترات ام , ف مسااااااااااااا ع  عموهم

ة ون ف  ر و  ي, مسااااااااا ع ت افيم  ينفقون تلك  سومي ,ضااااااااونه  قمساااااااا ع ت امت  ياون    ف  ر يفن
  مك ى همك  أسر. م  يمننر ام ه    م  امعمل    عنم آخر م ظ  ممنن  وينشمون اممغ م

 
 كتمااز تدول الج عض

 
    وامخروج من ام ,ا   امغماء ر عنم وقت   أوتوم تينيمن قا نون يلاماك   منهوض عن منت ك  ما 

 فإنهم , ج ين   يفعلون ه ا ن  ساااااااا ط  أن ام رمع أى شااااااااخص يتصاااااااا مف وجومه هن ك ى والأم
ا   وأةلق    ك عليك ى ورنا عل  مه مك  ات ر سااااااااااااا عا  ام ايساااااااااااااتفيامون من نال مقيقا  ى انته

اه  ى ه ه امساا ع  امخ مي  من اممق طع ت سااوف تتيح مك أن تنتج م  قم يقتضاا  الأوموي  من  تنج
 م ى ل يوم امعمل اممعتلاخ مق طع ت  م يءمن اموقت اممل  منك س عتين أو ثلاث

 
وأصااا    ا ختصااا صااا ت  ,ي يين فوامتن ,من امسااام سااارك  ,ف  أمرين   أعل  الأشاااخ ص مخلا  ن

مممك ست    س ع ت يومي ريع مل ه ا  م  عشا ,أسا وعي  سا ع  59يعمل م  متوساطه  1امم ترفين 
اسااااااا  ر معميمك امت  قضااااااايته  ف  مام اوخلال الأعو  ,مممك خمسااااااا  أي م   سااااااا ع  يومي 12أو  ,أي م 

الأشاااااااخ ص امن ج ين مم أجم أ ما أى شاااااااخص منهم أنجا شااااااايئ  مه قيمته ويقتصااااااار عل  امعمل 
شرك   مج ل يتسم   متن فس معتمما  نس   م  امثم ني س ع ت اميومي  الأس سي  ى سينون نج  ك ف

ى   وعي ساااساا ع  أ  عينر سااا ع ت يومي  : والأ مثم نيا يه   ضاا ف   ملعل  عمم امساا ع ت امت  تعم
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ناا ر م  مك من ه ا اموقتفوت سن ا ست ,وس عين س ع   ,وستين  ,عنمم  ت مأ ف  امعمل مخمسين 
 ك ىصمصمارك ف   قل تخصا رك ن و مرنا عل  اممه م  ات الأوموي  امعلي  فست مأ ف  امت

 
 المهمة رالأمو قم بالمزيد من 
 

ى عمم و س كيمماممهم  ى ف م  أنك ميس ر قوم   ممايم من الأمو ت ئق هو أن فامث م  ملأماء ام سرام
م  قي م   لأمور الأثمن قيفي ام، فنن عل  ثق  أنك تقضااااا  نل مقيق    م موم من امسااااا ع ت يومي

 نتك ى مون ةيره  من الأمور ىر   منس   مك ومش
 

ا مك و  مهم ع   تم م ساااطررت ممغ مرك امممين  مشاااهر ، و و ضااا  ا ا´´ ساااك : فعل  ساااؤال ن ماوم
 ؟ "  ا ستنون ه ه اممهم  مفقط ق ل ر يل  ، ف

 
 ن  ,تنجاهاا   ي ت ,  هااوعليهاا  فقط مون ةير  ,ساااااااااااااك  اا معماال عليهاا  ففااأمام ن ,ناا ناات الإجاا  اا   ياا أ

 فإن ,ي  هم  الأنثر أه اممهم  ه ه مك  عقل ةير مشااااااوي ى   ي  تنون او امترنيا عل  مهم  
ل  ك  م  أماء ف ئق ى صاااا ا أن يهن أ ا أن يضااااعك ف  الإط ر امصاااا يح ى ومن شااااهمن شااااأن 

ا فساااوف ت و  , ء فنل امصااا  صااا في يرك ح تفنصاااساااي, و ساااتجم نفساااك تنجا اممايم ف  وقت أقل 
 ام من الأفن ر وامرؤى امت  يمننك ا سااااتع ن   ه  متنجيم واممايمما عقلك ف ئق اموع  ، وسااااتملك ا

  عملك  . ا أسااااارعت من  يق    ئق  فملأماء اى  نك   تممف  م  نط ق ا .سااااار أن و  يالأمور عل
 ى   مرج  أعل  ورنات عل  اممه م ع مي  امقيم  اجتهمت, و 
 
 فإن´´ ى لامنشااغ  صاالف  ه شااخن  ا أرمت  نج ا أمر م  ف´´ قم تنون ساامعت م  يق ل مثل :  ه
أعل  من الإنج ا أنثر من امموظف امع مى ى وعن  ق  مسااتويخص نثير ا نشااغ ل يعمل  شااام

ع ف من ممك اميوم ام ى يشاتغله شخص أنثر ضاث  ألاعف  أو  ثضاخص اممنشاغل يقوم  شافإن ام
 ع مي  وامنش ط ىفأو  مستوى أقل من ام  طئ 
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 رالأمو  نم فيه  عبر ما تب قم

 
نتا جيتاك و رتقا ء  اأمائاك لاع ما ر ام امسااااااااااااار ها  ى ر مت  ت ر. فيها  أنثر من ةيار لأمو  ا  قوم ت نو أها 

 تقتصااااااااااااار الأمور هناا  عل لا جااه فو ف ين تعنف عل  الأمور امت  تجيااام امقياا م  هااا  عل  خير 
ل تن م تقوم  أي  أخط ء    أق  . ، و ر نل أسااشاا   اسااتمت عك  عملك و ساا  ى  ل  نك تنجا أيضاا

 م  أثمن قيم  مجه  عملك ىهمس  وتقمم ,امقليل 
 

م م  تقوم  ه من مه م ى هف  أ لأماءق ه  ت سين الاأفضال وس ئل  مارك اموقت عل  الإط   مى
 مرئيساااي ا    مك واضاااح : ف م  أن عوائمك امم مي  ساااوه ا ع مل من عوامل ام ظ الأسااا ساااي  ى و 

تق نه  عل  اموجه اممثلو  , يوي   الأنثر   ممه م لا.ا ضااااااااط ليوساااااااامعتك تن ع من قمرتك ع  , ا 
 ,ممواتي  رص اففنلم  ت ساااااان أماؤك ف  تلك اممه م الأم مي  فإنك ترفع قمر عوائمك وشااااااهرتك وام

   لوةك ا متي ا ف  مه مك الأساا سااي  فإنك سااتت ل    ممايم من ام ظ أنثر من امشااخص امع مى
 ى 
 

 ضمهامك إلا بعضها البع ضم
 

 م أى أن تجمع اممه , ضن تقوم  ضاام مه مك  ل  عضااه  ام عهو أ نت جي امخ مس مرفع الإ امساار
 ,سااااااه فوأن تجرى نل اتصاااااا  تك امه تفي  ف  اموقت ن , ات امط يع  اممم ثل  مع  ف  مجموع ت 

  وأن تملأ ساجلات  س   امنفق ت نله  ف ,ك  مونل من مم ت امتساويق امه تفي  ف  فترك امني  وا
 قتر  تك وعروضك اموا مك تلو الأخرى ىوأن تنت  نل رس ئلك وم ,نفس اموقت 

 
وتقول  ,  مى وسااااا ئل توفير اموقت الأقصااااا  فع مي  ف  أى مج ل م  يسااااام   من ن  امتعلم  فإن

نلم  قمت  إ مى اممه م عل  ن و متنرر أصاااا ح أماؤك أسااااهل وأساااار. ف  نل ´´ ه ه امنظري  : 
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 " ى  سهفمرك تقوم  مهم  ت مي  من امنو. ن
 

وف  اممهم   , مو مك الأوم  ف  سلسل  من اممه م اممتط  ق  عشر مق ئق من اموقت امقي م   يستلام
رك مق ف  اموساااااا ع مق ئ ,وثم ن  مق ئق ف  اممرك امث مث   ,يم عل  تساااااع مق ئق ا امث ني  منه  قم   ت

وهنا ا موامياك ى  وساااااااااااااعاك امتقليل من اموقت املاام لإتم م مجموع  من اممه م اممتم ثل   ,امرا عا  
 مك نل او  ,من اموقت ام ى ساتأخ ه نل مهم    ا أنجات  صورك منفرمك  %21 نسا   تصال  م  
 ه ئل من اموقت مق رن    مقي م  تلك اممه م عشوائي  عل  ممار اميوم ى قمرمرك ى يمنن توفير 

 
ى  ن و فوضاااااااااااااوى ين  مك علم  م ويعملون  ,من س مراي   من ن  امتعلم ان ممامى امعاميم  ميس
ثم يؤمون مهم   ,مون مهم  ف  مج ل م  ؤ وي ,ون  شااااااااااا ء من ه ا وشااااااااااا ء من  اك ميقو  فإنهم

وي ت فعون أ ما  مساااااااااتتو  ير  ,متعلم اوتهم صاااااااااعوم من ن  فونتيج  مه ا ي ,أخرى ف  مج ل آخر 
  نت جيتهم ى

 
 ينر مع الآخ تعاون

 
 ءك فمعمل  نامرتك عل  امسااا مس ملإنت جي  اممرتفع  هو امقي م   ممه م نفريق وا م ى وتعم ق امسااار

ع امتع ون وامعمل  فع مي  م تعلمت فعنمم  ,ريق ساااااااااااام    ةن  عنه  منج  ك فوالأماء نجاء من ام
 ,ان  امعمل ام ى ين ساااااااا ه تم م اممن ساااااااا   و ومع نل شااااااااخص يضااااااااطلع  ج ن  من ج ,ين ر الآخ

 فستنمهي منل م  يمننهم  نج اه ى
 

متقوم  "ت  ر مي  " امو ياا ت اممت اامك   ناا ء سااااااااااااافن  ام ر  امعاا ممياا  امثاا نياا  تعهاامت  نوماا  خلال
قه  ى ر ( امت  قم تغU  مشااااا ن ف  شااااام ل الأطلنط   إيق . أسااااار. من امقوار  الأمم ني  من نو. )

ساااااتخمم   ت  اميوم ف  جميع أن  ء متاال  لساااال  من ا  تن رات امصاااان عي  امت   ساااافوضااااعت 
ى ثم ق م نل   ميو  42 ي ء سفين  وا مك من ع مين  م نمامع مم  ي  ق موا أو   تقليل اموقت املاام 
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ا خط  ووضاااعو  ,ف  اساااتعراض   يصااامقه عقل مروح امغريق وامتفار  ,  ك   معمل معر امعم ل اممه
 ين  ن مل  وج هاك ملتشغيل : ف  ةضون أر ع  أي م ىفوأتموا  ن ء س

 
ك تلو وا م ,´´ مي رت ´´ ن فين عل   ن ء اممئ ت  ق  من ساااااااار     امت  جعلتهم ق ملأسااااااااأ م ا  ن

موا نل مه مهم  م   عضاااااااااه  ام عض ف  و مات ضااااااااا، أنهم انتفعوا  من ن  امتعلم ى فقم  يالأخر 
وأنهم عملوا نغريق يجيام عملااه ويتعا ون  مرونا  ى  ,  يا  يمنن  نجاا اها   فعا ميا  أعل   ,مجمعا  

 ص متط يق امم مأ نفسه عل  عملك ىر ويتوج  عليك أنت أيض  ام    عن ف
 

 بتبسيط عم ك مق
 

سااام  ه ا ة م   م  ي ,نظ مه  روتيساااي ,امسااا  ع ماي مك  نت جيتك هو أن تقوم  ت سااايط عملك  امسااار
  إع مك امهينل  ى

 
ع مك هينلته يت ع عملي   سااااااااااايط  من امخطوات  وت سااااااااااايط وك  ئم   نل خطقأو  : أعم  ,عملك وا 
ما    ا  ر  : ت وى نال خطوك وتقر من الأمف  م  اميا ء ى وثا نياا ,يا  لإتما م مهما  م اممك ر ضااااااااااااارو 
ع  : مت  يمننك ت سيطه  ملإسرا.  إنج اه  ى را اي  ى ث مث  : ت مم تلك اممه م ور تاال ضر  ن نت  

ا مك ى ا    عل  و ضااااااااااااامه  مع  مع مه م أخرى ف  و مك  يمنناكأن ت  ا  عن امخطوات امت  
 ل ىنقلال من اموقت املاام لإنج ا اممهم  نلإامموام عن طرق م

 

 الوقت اللازم تق يل
 

ومي  ى سااائماموقت من خلال توسااايع ام غطوسااايل  مجر   من أجل الإنت جي  امقوي  تسااام   ضااا ثم 
مم  ي سااااااط اممهم   ,   مه  أن ينون شااااااخص وا م مساااااائو  عن عمك خطوات ف  مهم   عينهفوم

 ت سيط  ن يرا ويسر.  إنج اه 
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ميك مين ث ئق امتأو ممراسااااااا ت  شاااااااأن عملي   تم م مث   عل  ه ا : توصاااااال ام   ثون ف    مى ا وا 

عل  ام ي ك  م  أن نل وثيق  تقتضاا  من اموقت ساات  أساا  يع من     مته  من اممج ل امخ ص  ه  
 ى  م  أن تتم امموافق  عليه  أو رفضه 

 
ليه  ى املاام  ملموافق  ع اممختلف ام ا  ثون   مى اموث ئق وتت عوا مسااااااااااااا ره  ع ر امخطوات  تنا ول
عمل ام ى ينفق ف  ام امفعليمنن مقمار اموقت  ,شخص  ف  ست  أس  يع 24ا أنه  تمر عل  فوجمو 

 من و م  , جراءات اموثيق    رقم قرروا تغيير مسفمقيق  ى وعل  ه ا  17عل  اموثيق  مم يتج وا 
 ى لصوا عممهم  م  شخصين اثنينقخص  نظرك عليه  ش24أن يلق  

 
يل اساااااااتم رك امتقمم امخ صااااااا    موثيق  ى من ام ماي  صااااااا تفل عن ن   مت ريامشاااااااخص الأول  يقوم

ملنه ي  ى ثم يتم  رسا مه  مشخص آخر أنثر أهمي  ميض عف مت رى وامتمقيق ام ى أجراه امشخص 
ه ه اموسيل  ضغط اموقت من خلال توسيع اممسئومي  أص ح  مقمورهم  استخمامالأول وعن طريق 
  عل  امون م  وامرم   مموافق ,ساا ع  24من ساات  أساا  يع  م  وثيق  جراءات املإتقليل اموقت املاام 

 مت ميا مساااه ى ونتيج  مه ا فقم ارتفع مقمار امعمل اممق ول عل  همى امع فف  ةضاااون الأساااا و. ن
  ملايين أممو رات ى

 
 ر   ساااااتمرارنفعليك أن ن فين غيي  وامعملي  ى صااااايعم اموقت أثمن امموارم ف  ام ي ك امشاااااخ واميوم

لل مقمار اموقت املاام لإتم م   مى اممه م ى فإن من يمننهم مقي م   لأمور ملآخرين  شنل نيف تق
رن  ى  نهم الأشااخ ص ام ين ي صااامون نل شاااف  أى  ملترقي. ر . مائم  هم الأرفع قمرا والأساار أساا

 ضر  ت ام ظ ى
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 الطاقةب فعمةحياة م حورار نأس سبعة
 

 رك وملت ,لأفع ل والأعم ل اوموجه  ن و  , تك مل ظ ى و ت  تنون ف  أفضل    أس سيع مل 
 مني  ى ع مي  من امط ق  ام هني  وام ساااتوي تم أن تت ل   ين غي , سااارع  وت قيق أقصااا   نت جي  

 م ياوتنتساااا  ام م س اممتواصاااال  ,مك من نل الإمن ني ت امم يط   ك  فتتمنن من ا ساااات ومني
 يتوج  عليك تنظيم  ي تك   ي  ت تفظ  شاااااااااااااعوراك أنت والآخرين ويمفع  نم  م  الأم م ، في 
 اموقت ى مع  ي ل نفسك معظئرا
 

اميوم نعرف اممايم  شاااااأن امع مات امصااااا ي  امت  يمننك مم رساااااته   ت  تتمتع  مساااااتوي ت  ون ن
مم  أمننن  أن نعرف ف  أى وقت مض  ى فيم  يل  امعوامل  رف اميوم أنثر أعل  من امط ق  ، نع

من  ات مم مسااتوي ت امط ق  ام هني  وام مني  مميك ، وعليك أن تجعله  جاء امتيامساا ع  الأساا سااي  
  ي تك اميومي  ى

 
 بناسمالطعام ال ناولت

 
املائم ى فااإ ا أرمت أن تقوم  اا لأماء   ائيغااامظاا م نالأول من أجاال امطاا قاا  امعاا مياا  هو ام امعاا ماال

 ي   ى صاااايح ، و  ممق مير امف  امتواان امصاااا  ,اممن ساااا    طعم لأا لالأمثل فإنه يج  أن تتن و 
 تك صااااسااااتوي ت م ءته ى و فتك : وعل  نومك وممى نأثر   مغ عل  مقمار ط ق امغ ائيومنظ مك 

 ومي قتك ام مني  ، وأمائك عل  ممار امنه ر وخلال اممس ء ى
 
مراسااااااا  الأ ط ل الأوميم يين مراسااااااا  شااااااا مل  ومتقصاااااااي  مت ميم م  يتن ومونه مت قيق ه ه  تمت مقم

امرةم من أنهم ينتمون  م  م  يايم عل  مئ ت اممول  فإن  ي ت امع ممي  من الأماء ى فعلاممسااااااتوي
امخ ص  هم يشااااترك ف  ثلاث  عن صاااار ى ىعليك ، أن تتعلم م  يقومون  ه وتجعله  امغ ائيامنظ م 

 جاءا من  ي تك ى
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هم امناا ملاا  ى و  وام  و  ,اوات ر ضاااااااااااااخ، وام امفوانااه ل الأوميم يون امنثير من : يااأناال الأ طاا أو 

 ئل  من اممنرون  والأرا ، وسااااااااااارع ن م  تت ول تلك امنر وهيمرات اممرن    م  هيتن ومون نمي ت 
 امف ئق ى لأماءام  لام وامعقل   مط ق  امسجلونوا وتعمل عل  تاويم امج

 
من امم ء  %71أن تأنل أطعم  تترن  من ين غيمن جساااااااامك ع  رك عن م ء ى فإنه  %71 ولأن

أن تأنل منتج ت ام  و  امن مل  مثل خ ا  ين غياناه وامخضاااااااااااااراوات ى  م  جا نا   مك مثال امفو 
وفطا ئر امنخا ما  ، وامقمح اممامروس ، ورقا ئق ´´  و يوتياك ر امما ن´´ عل  طريقا   ار لأواامقمح ، 

  ليون  ى امهضميامنخ م  ، مت صل عل  م  ت ت جه من الأمي ف ميعمل جه اك 
ى ويوجم  ينمل روت امخفيف  اممصاا مرملأماء امف ئق هو  الأوميم ي غ ائياممن امنظ م  امث ني امج ن 

 ,هن  امم ةيروامل م ام قرى  ,ه ا امنو. من ام روتين ف  الأساااااااااام ك ء وم م اممج ج مناو. امجلم 
 امجومك متجميم خلاي ك وش ن ط قتك ى ى ع ميوفول امصوي  ى فأنت    ج   م  ام روتين 

 
ا. من ام روتين  ات مهون أقل من الأطعم  امعميمك الأخرى ى وقم ت ين  م  ه ا هن ك أنو   ضاا ف 

أن اممهون تسااااااهم ف   مو  مجموع  متنوع  من اممشاااااانلات امصاااااا ي  واموعن ت ام مني  ى فإ ا 
اممهون فسااااااااات مأ م  شااااااااارك ف  فقمان الأرط ل اماائمك من وانك  منخفض ة ائيت ومت ن و نظ م 

 امفواناااهامااامهون  م  اممايااام من  منخفض امغاا ائي م وانتساااااااااااااا   امطاا قااا  ى و ين تضااااااااااااام امنظاا
تت سااان و  ع وامخضاااراوات ومنتج ت ام  و  امن مل  ساااتجم أنك تصااا ح أنثر رشااا ق  ون  ف   سااار 

   متك امنفسي  ن مك ى
 

عظم امن س م ينتفيهو شر  امنثير من امم ء  امف ئق املاام ملط ق   امغ ائيامث م  ملنظ م  امج ن 
نل منه   ,ومننك    ج   م  شاار  ثم ني  أنوا  من اممي ه  ,م ء عنم شاار هم قليل  من ام  رشااف ت
 امن تج عن قي مك   منش ط ت اميومي  امط يعيأوقي ت يومي  من  تعوض فقمان امم ء  ثم ني
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 ,ار ه    ساااتمر نامعميم من الأشاااخ ص عل  أن ي ملوا معهم اج ج ت اممي ه ء فيشااار ون م ي رص
تص امنثير من اممي ه  شااانل ث  ت ويسااا عم ه ا أجهاتهم عل  ت ساااين   ي  يجعلون أجهاتهم تم

 ىأو مه مون أصغر ف تح نظيف ويؤنم أن ينون  ومهم  , وظ ئفه 
 

  ك وا  ا أصااااااا ,  جف ففإن ه ا يعن  أنك تع ن   ,امواقع   ا م  ن ن مون  ومك مانن امصااااااافرك  وف 
ف ا ا تسيت امنثير من امم ء فسو ه ا فسوف يت  طأ هضمك وستص     لإره ق  سهوم  ى أم    

  وام ق ي ,والإفرااات امف ئضاااااااا  عن ام  ج   ,وم سااااااااموام ,يعمل ه ا   سااااااااتمرار علي طرم الأملاح 
اامي م م   مع نثيراى وسااااوف تشااااعر  ت ساااان   متك   طيئ تجعلك  امهضاااامياممترانم  ف  جه اك 

 من امم ء يومي تتن ومه 
 

السموم الثلاثة البيضاء تجنب  
 

 من مل ااممنون من امفوانه وامخضراوات ء ومنتج ت ام  و   الأوميم ي امغ ائي م  امنظ م   ض ف 
 ,ن امم ء موامنثير  ,اممهن   ةيرء ومص مر ام روتين امخفيف أو 

ين  ر   أمفت صاا ي  عمك لاث  ام يضاا ء امت  تؤمى  م  مشاانلاعليك أن تتجن  امسااموم امث ن غيي
 ، وامنر الأ يض ، وامملح الأ يض ى  اممقيق الأ يض هموم سام ك، تل
 
ى  %51م رنت قم ترتفع نسااا   امملح  ه  تصااال  م  رت ت عه  من امساااو  امتيالأطعم  اممعل     ن

  فامخفي اكه جفيه  نساااا   امملح عل  نسااااا   امم ء معظم اممأنو ت امفمعظم معل  ت ام ساااا ء تايم 
 اء ه ا ىر لغ ي  و جيه مو تنون مثقل   م    مملح أو   مسنر ، وهن ك س   

 
 ل أن امطع م ق  فظى فإن أفضااااال وسااااايل  ه   ريفسااااام امطع م ف  من نه عل  أرفف اممت ج منيلا

  . م امطع م ويت لل ق ل أن يفسأول الأمر ى وهن ا   يمنن أن ي تعرضه عل  أرفف اممت جر ف 
ل  ه ا فإن ى وع رلح أو امسنمتخمام امس   يويساتهلك ى وأفضال وسيلتين مقتل أى م مك ة ائي  ه
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  هاامن الأطعماا  اممعل اا  واموج اا ت اممجهاك عااميماا  امجااموى لأنهاا  تفقاام امنثير من عناا صااااااااااااار  انثير 
لك  م  أن تجعلك تساااااااااته وامتي ,ور م  اممهون  ر  ت توى    عل  امملح وامسااااااااان يفه ,امغ ائي  

 ن ىف    م  امسنر أو اممهو   أو أن تنس  وان ,اممايم من امم ء ف    م  امملح 
 

 م  تأنله أةل نر اائمين ف  نظ مك امغ ئ  ى فإن سااااااااأنك مساااااااات    ج   م  أى ملح أو  وام ق
لإض ف   امسات مضطر  كفإن فساهنعل ى و  مقمر فمن الأطعم   ه امنثير جما من امسانر وامملح   م

 تتن ومه ى شيءامملح أو امسنر  م  أى 
 

 ضالأبيالدقيق  منتجات
 

اممقيق الأ يض اممنرر وتمهور ام  م  امص ي  ف  ام لمان امصن عي   علاق  م  شرك  ين  نت ج ثم 
ناا  ف   ريطاا نياا  وأمري  وقاام أنتج اماامقيق الأ يض أول الأمر من أجاال امط قاا ت ا جتماا عياا  امعلياا ,

من أجل منع اممقيق  ننممظهره امج ا  ى وم افراج نظر  ,ع عشاااااااااار سااااااااااخلال ساااااااااانوات امقرن امت 
ى ويجاا   ااماا  ناال  ا  جاامماالاا  : فلا اام من ط ن امقمح ط ناا  ناا عالأ يض من   و  امقمح امناا م

وهو  ممت قياام  ور امماخلي  امت  ت توى عل  امعن صاااار امغ ائي  ى ثم يج  امقي م  ت ييض اممقيق 
 مت قي  ى اال  أي  عن صر ة ائي  قم تنون  تم  يقض  عل

 
فااإن معن  هاا ا أن  ,يض مغاا  مخ ا أن منوناا ت اممنتج ممنوعاا  من مقيق أ اتعلن مفاا فاا   عناامماا 

 رونك ومنن م    يخ ,امفيت مين ت قم تمت  ضاااااااااااا فته  مرك أخرى  م  امعجين اممختمر ق ل امخ ا 
ت ففيت مين ت قم تنون أضاااي أي  تقضاا  عل  مرج  مئوي  351 ه هو أن وضااع امخ ا ف  مرج  

 عملي  امت ييض ى م  اممقيق  عم أن أص ح عميم امقيم  ف  
 م  ج ن  امخ ا ام ى تتن ومه  ه   تاأنلمتأيا  قيما  ةا ائيا  ميس ساااااااااااااوى الأطعما  اما  يمن اك   ن

  امجاء الأساااوأ من ع مك تن ول الأطعم  ةير امصااا ي  هو أنه  ترضاااي شاااهيتك مؤقت لمعه  ى ومع
 ى ق  عن الأطعم  امت  تقمم مك م  ت ت جه انه  تمفعك  عيموأ
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لأطعم   م  ا رطع م امغن    ممهون وامملح وامسناممن  امغ ائياميوم  أن ت ول نظ مك  راقرا أتخ 

مم ء ، من ا رواشاااار  امنثي  امع مي  امصاااا ي  أمغني    معن صاااار امغ ائي  من أجل انتساااا   امط ق 
 يطرك ن مل  عل  نل م  تضعه ف  فمك ىسومتسيطر 

 
 كزنو  قبار 
 

م ياا ك طويلاا  تتمتع وهو أمر   ةن  عنااه  ,امثاا ني ملطاا قاا  امعاا مياا  هو اموان اممناا سااااااااااااا   امعا ماال
أفضاااااااال مك فنم  يقومون  امنمو جي ظ  وانك أقل من اموان ف  مصاااااااا   وامسااااااااع مك ى  ل  ن ا  ت

 ى   مثراء أو   من  ف  رق الأملميست هن ك  موم   ا تع
 

أ مك وهيئتك يمننك أن ت فسااااااااعن ن ضاااااااا   مر  رفك امرئيسااااااااي  هو امشااااااااعو اأن ينون أ م أهم يج 
 تك عن مساااتوى صااا  اضاااير ك ام مني  ت ت امسااايطرك ى   ا مم تنن   م ف ظ علي وانك وعل    مت

صاااااااا   ك مت قيقه  خلال الأساااااااا  يع     خضاااااااافأنت    ج   م  ت ميم أهماف وا ,ام مني  ام  م  
 امق مم  ى روامشهو 

 
 ضعه فى فمكتمسئولا عما  كن
 

 ى رخص آخشااوه  ميساات مساائومي  أى  ,ت م  عم  تضااعه ماخل جساامك   ي ل مساائومو مساائ  نك
مليون شااااخص ى وا  ا  51ين  ر ج  من ام مان  اميوم  أمر وي لغ عمم الأشااااخ ص ام ين  لغوا   م   

 ق متقليل من مستوي ت ط قتك ىر . امطر ط    ض في  ى فه ه ه  أسر اام وانك أ
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 التمرينات البدنية أمر لازم
 

 ق  من أجل امط ط شااااااااانين ت ام مني  امملائم  ى فإن خير ر متامث م  ملط ق  امع مي  سااااااااار ام امع مل
رتفع من امتم رين أن تجعل قل ك ي . ا امنو هاو نس ى ويقتضااااااااااااا  ر و تما رين الآيهوامليا قا  ام امنيا  

 121ات أس وعي  ، مم  يعن  من ر   ملان ثر متم   منطق  امسا معمل خفق ته  م  أن يصال مم  ي
أمن  أو  ممقيق  ن 21 اممعمل مممك ا ظ  ه فوفق  معمرك ى ثم ا  ت ,خفقا  ف  امامقيق   161 م  
 ى نل مرك أنثر
 

مم رسااااا  م  ت ت جه من تم رين  مني  أو آيرو نس عن طريق اممشااااا  مميلين أو ثلاث  ى   وساااااعك
  نو  اممراج  امهوائير ته    مس     ى أو رساى نم  يمننك مم   س مرات أسا وعيم   م  خلامن ث

ل  أو   متريض ف  امهواء امطلق ى   ا تخمام آ ت امتمري  ف  صااا م  الأمع   أو   ممنا سااا، أو   
مط ي  ف  نضااااااا  امتم رين امري سااااااال  م  الأماء الأمثل فين غ  عليك أن تمرج مم ر صاااااااأرمت أن ت

 ه ام ى ت رص  ه عل  امطع م وامنوم ىفسمعيشتك   مقمر ن
 

 نا صااااالك   نتظ م ى وأن تساااااتخمم الأوا فتك يومي  ، ويج  أن تتمرن ملاأن تساااااتخمم عضااااا يج 
  امقول  نه يج  عليك مم رسااااااااااااا  تم رين صااااااااااااالاى وخ تكلا تفا ظ  قوك ومين عضااااااااااااالا  مامخفيغا

 ى مت أن ت مو ف    م  رائع  ى وتستشعر  مكر الآيوو نس   نتظ م   ا أ
 
ك ملط ق  وقوك ا  تم ل ر ساااااتممتوي ت ع مي  و ساااااامتم رين اممنتظم  أمر   ةن  عنه من أجل م  ن
 امقمرك عل  امت رك اممائ  ن و أهمافكام  مني تت ل    مقوك واميقظ  و لاام

 
 احة وتجديد الطاقةر ع ى الكثير من نوبات ال لصاح

 
ساا ع ت  8 م   7 م  متوسااط من   ئم  ى فأنت    جمملاا   ار و امها ع ملط ق  امع مي  ر ام امع مل
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  و   من امنوم نل ميل  من  ت قق را   ت م  نم  ت ت ج  م  امرا   يوم  وا ما عل  الأقل أساااا وعي
 وق ى نما  يجا  أن تاأخا   جا اات صاااااااااااااغيرك  إيق . منتظم مممك يومين ألاماه عل  الإطلاتعمال خ

تم م   ترخ سااااثنين  ج اك نل ع م   ي  ت وث  أي م نل شاااهرين ى نم  يج  أن تأخ  أسااا وع  ألاث
 وت تعم  عقلك عن امعمل نل ام عم ى

 
 جيتك نت جي  من  نت ن م  ساتص ح أنثر  عسار  اميوم أو اميومين  عم عومتك من امرا   امت م   ف 
 نل م  ننت منت ئج م  يتج وااسااااااتخطر مك من الأفن ر وساااااات قق من  ننت واصاااااالت امعمل  مو

  سيأسا   وهمن  لإع مك ش ن امط ق  ج ن  ر  سك مل م الأقص  ى  ن أخ فسات ققه   ا أنهنت ن
 من جوان   ي تك ى

 
 يةنمعدذائية الغال والمكملاتينات مالفيتا اولتن
 

 مك امخ مس ملط ق  امع مي  أن تضااااااااااااايف امفيت مين ت واممنملات امغ ائي  اممعمني   م  نظ امعا مل
تقر فوعم  يقومه أى شاااااااااخص فإن أةل  الأطعم  اميوم ت ,ى ف صااااااااارف امنظر عم  تأنل  امغ ائي

نثر  ص الأوالأشااااااااخ ,متنعم  وظ ئف  يوي  مثل    يت مين ت امضااااااااروري  امت  ت ت جهفملمع من وام
 ي  ف  مجتمعن  هم أومئك ام ين يتن ومون فيت مين ت ومع من ع مي  امجومك  ضااا ف   م  صاالام  ساا

 ة ائهم اممعت م ى
 

وتنون ع مك ) معمك (   مشااااايلاتس  ,نملات ه  امت  تساااااتخرج من مصااااا مر ط يعي  مام وأفضااااال
´´chelates  ´´(  ى قم تنون تنلفته  أعل   نيم ويمرن ) ن امجساااااام سااااااوف من ,متلا م ام رات

 ت أعل  أجل مسااااااتوي نيمتص اممايم من امفيت مين ت واممع من امت  ت توى عليه   وياومك  ه  م
 من امص   وام يوي  ى
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ف ت ف  الأعوام امسااا  ق  ن ن انتشاااا ف م  ممضااا مات الأنساااامك من أهمي   ي   نتشااا أعنم ا أ م
  رك امج ور اممس    ملمرض ى وتوجم امتعمل تلك امموام امنيم وي  عل  تنقي  مجرا اممم من اممو 

وف   ,وامخضراوات خضراء املون ´´  proflavenols´´ ام روفلافينوما ´´ مض مات الأنسمك ف  
وتسااااهم  ,يت مين ت امممت اك ى وه  تجعل وظ ئف امجساااام ننل ف    م  ت ساااان ف عض مرن  ت ام

   ىوممستوي تك من امط ق منلي  م ي تك ا إض ف   ات شأن ف  امجومك 
 

 إيجابي عق يبموقف  تحل
 

ومعل ه ا أهم م   ,ن عوامل امط ق  امع مي  هو امقضاا ء عل  اممشاا عر امساال ي  مامساا مس  امع مل
نشاااام قمرتك عل  ترنيا عقلك عل  م  تميمننك امقي م  ه من  ت ظ    ي ك طويل  وسااااعيمك ى فإن 

أنثر من سااااااواه  من  سااااااوف ت مم مسااااااتوي ت صاااااا تك وسااااااع متك ,وا  تع م  ه عم    تنشاااااام  ,
 ىقراراتك

 
تمفعك  م  امغضااااا  وام ان اام ه ا  امتيوتت م   شاااااأن الأشاااااخ ص والأ وال  تفنرر ت  فنلم 

سااتناف وت ,ي  تثقل عقلك وجساامك وتوثق ط قتك امساال  اممشاا عرمن ةضاا ك و انك ى وام ق أن 
نف من نل صاااضااا  ملمرض ر ع رجعلك أنثتف , اممن عينم  أنه  تمثل ع ئ  عل  جه اك  ,قوتك 

نم  تقلل  ,هقك ى وتسااال ك امشاااج ع  ى ون مك تقلل من ثقتك  نفساااك ومن  م ساااك ر ومون ى  نه  ت
قمرتك عل  الأماء امفع ل ف  امجوان  اممهم  من  ي تك ى  ل  ن نو   ةضاا  ج مح قم تسااتهلك 

 ى م ع ت من امعمل اممنتظس ثم نيمن امط ق  م  يمل  م  
 

املوم وهو م    يساااااااالم منه    م ةراء امشاااااااانوى وا نتق م وصاااااااا   تتيح مك مغ م    تما اموساااااااايل 
 مواعياتنمن ف  ا سااتع ن   ق نون ا ساات مال ى ف م  أن عقلك  ,خص تقري   ف  موقف أو آخر شاا

يق ر نرك وا مك نل مرك ، فإن  وساااعك امتخلص من فنرك سااال ي  عن طف  يساااتطيع    أن ي تفظ  
امقلق ه  وامخوف ، و  ,امغضاا   ر  مت ييم مشاا عيلعل أنجح وسااأن تساات مل  ه  فنرك  يج  ي  ى وم
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 سئول !  نن  شخص مسئول !م نن  اممسئول !  نن  ´´ امتونيم عل  ع  رك : 
 
  مغضاااا  ف  ام ين نفسااااه ى  ن م   رومي  أ م اممواقف ، وتواصاااال امشااااعو يمننك ت مل مساااائ فلا

ضاااااا  وامنقم  مائم  م  يتطل  ن  مق ء ل ي  هو  مق ء املوم ى  ي   ن امغساااااايثير أةل  اممشاااااا عر ام
ين وام اامء  ق ول ر ى ومنن  مجرم توقفااك عن موم الآخ ماا  رمومااك عل  شاااااااااااااخص ماا   سااااااااااااا اا  أم

فت مأ  ,ك ر يعيمك  م  امساااايط امساااال ي  ى نم  أن ق ول اممساااائومي ت راممساااائومي  سااااتتلاشاااا  اممشاااا ع
وا امموقف اممشنل  أو تج  ن ء  غرض  ل  رثم تنهمك ف  امقي م  أم ,  متفنير  وضوح من جميم 

 ى
عت ر ساااا مح ى وقم يتوج  عليك مم رساااا  م مأ امتيك امساااال ي  ء فيضاااا قيت مناعج  متج ر  م    ا

:   ي  يقول م مأ امتسااا مح امرو ي تك امعقلي  ونضاااجك صااا  تتخ ه  من أجل ارات امتر أهم امق
شااااخص أساااا ء  ميك  امتك ام رك أىر  مح  إسااااتؤهلك لأن ت امعقلي وج نك عل  مرج  من امنضاااا´´ 

 ´´ ىعل أو  اك ف ه ا ام
 

 راقض عل  ه ا امشااااعو  ,أى شاااخص م امت تشااااعر  ي مه   مغضاااا  عل  عقلك  رم  خط ومت 
  مغضاااااا   رفليس ممنن  أن تشااااااع´´  م ه  عل  نل شاااااا ء ى سااااااأساااااا م ه أو أ  نني´´  قومك : 

 رخخص الآامشااا رر  ت  حساااه ى و  متسااا مف ي ل شاااخص آخر وتسااا م ه ف  اموقت نوا ناع ج 
نم  ت    ي   مح من نساااائومي  من ن  ي  ، وتسااااامم تت مل ر نفسااااك ن مك ى   يمننك أنر فقط : وا 

 سه ىفف  اموقت ن  أو مناعج   ضل ة ظوت ,أخرى 
 

 يةخصلعق ية الشاال ياقة  جفى برنام ابدأ
 

رك نل يوم ى م ,  يوم 21مك مق  امع مي  هو أن تشاار. ف   مي  عقلي   يج  ي  مط امساا  ع مل امع مل
عم     اموتصرفه  عي , م  اممق ل  سترنا عقلك عل  م  تنش ع وعشارين سا عر أنك خلال الأ ررق

 ئل فيم  يخص أهمافك والأشااااااااخ ص فومت  يج  يتفنر وتت م  عل  ن و  وأنك سااااااااوف ,تنشاااااااام 
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  ي تك ى ونل م  يجرى ف  ,ين ر الآخ
 

وعشااااارين   عر لأ  ت  عه  ررق ,ك امعقلي  ين سااااا ع  الأوم  من  ميتر  ع وعشااااار  ن تتم فترك الأ وم 
نير أو امتفوأرفض  , أهمافيساأفنر وأت م  عن  ,مه ا اميوم فقط ´´ سااك : فسا ع  أخرى ى قل من
ين ا نر و عم أن ت تفظ  نلامك وأفن رك مى ´´   ي تية  ف  رؤيته ف  ر أ شيءامت م   شأن أى 

ثم  , م  قم   مك ميوم ث امث ني عم اميوم ى و   ض فيقم   مك ميوم آخر  ,ميوم ن مل   معل  م  تنش
ي  ر متماظ  تفنيرك  يج  ي  مثلاث  أسا  يع ن مل  ى من شااأن ه ا ف م  أن ت ت ,فيوم آخر  ر,يوم آخ
 ى ير  ي تكغأن ي
 

ويوم  نل  ,ك ر س ع  نل م,   يوم21مممك   ي الإيج امعقليوقف مطريق استمرارك ف   مي  ام عن
ون ق موا يج ى وسوف تنر تطيع أن تجعل من نفساك شخص   يج  ي    متمتسا ,وموقف  نل مرك  ,مرك 
 ى عنسيأو  سل ي عقليمن أى موقف  امتع فيعل  

 
 مخزنا شخصيا ل طاقة كن
ت ا تفظ نلم  وي   مط ق  وام يو  ت ليت  مه  م رساااااااااات امع مات امصااااااااااا ي  امت  تعرضااااااااااان  نلم 

ى  من قوك وط ق  رم  تسااااتشااااع ر ظم قمتع رمن أمو  هتنشاااامناك عل  أهمافك وعل  م  ر  أ  ميثك م
وتسااااتشااااعر اممايم من الإيج  ي  وامتوجه ن و الأفع ل ف  نل موقف    ح أنثر يقظ  وانت  هصااااساااات

 قمم  أساااار. من أى وقت م ملأاوسااااتجم أنك تنطلق  م   ,مام  من ني تك ا وساااات من مواقف ام ي ك ى
فتح أم مك تن وساوفوامشاهرك وامتقمير : ,يم من امم ل وامعوائم ا يم : وتجن  اممما ى ساتجن ام سا  ق
 يشير  م  ى  ظك امطي  يءيم من الأ وا  : وسوف تجر  اممايم من نل شا امم
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 أنشطة عم ية
 

 ما يمكنك القيام بة ألان
 

ك مت  خطرت م  ان و الأفع ل  قوك من الآن فص عم  ميساتقر عامك عل  أن تنون موجه ى1
 ى ن ر   م  ر.سوأان تتو  لاف كفنرك جميمك ت ت ج ملت ر 

 
رع  ، فم  ت ت جه سااااا  ك و ين تصااااال  م    ماه  ت ر  ,عن امفرص ف  نل من ن ا     ى2

 ى فنرك نيرك  مت مأ ف  تنوين ثروتك م  هو  
 

وك م  ف سااااات قه  قم  خط  رن ر.   مشااااا ن ت  انتسااااا  قوك اممفع الأوم  ثم   فظ عليه  : وم ى3
 ى ي س سلأامافك هن و أ كنل يوم  وسعه  أن تقوم

 
ملنج ح   عنه ةن ريع سااام يق .لإف وم  ه  قل   ف  نل م  تم س امطوار  والأمور ام ت ل  ى4

 ى فتح أم مكتو سرع  أن ر اام عمم الأ وا  امتي ت مورلأامن    ممايمقمت   ونلم
   مني ام عن طريق مراع ك امعن ي  امف ئق   صااااااااا تك ,ا تفظ  مساااااااااتوي ت ع مي  من امط ق   ى5

 ى   ت را تكو أنثر من نو اممن س    وراق  وانك ، وتن ول الأطعم  
 خرونالآ  م علي  ى ميعرفمعتوا انتسااا  سااامع  امشاااخص ساااريع الإنج ا وامجمير   مثق   ى6

 ى ن و أسر. يلعموا عليك لإنج ا اممه م معنك أنه من امممنن أن يعت
 

م أو قم  ااإعاا مك هينلاا  عملااك عل  امااموام ى  اا  ثاا  عن طرق متقلياال خطوات   اامى اممهاا  ى7
 . ى ر نل أسش  ي  يمننك  نج اه    ,امعملي ت 

 
 



319 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

–

 

 توم س جيفرسون -
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 امتيق ى م تقري    إرس ء عمم من امم  م   341امع م  للاأرسطو خ الإةريقييلسوف فام ق م
 ع م امت مي  ى ويتيح مك استيع   أفن ر الأمفي ميلاخ امغر ي رامفنممعظم   أس سص رت 

 م  يتج وا الآخرين ممن   علم , ع مي  فالأس سي  أن تفنر وتعمل  قمر أن ر من اموضوح وام
 مهم  ه  ى

 
 م  ينمن ف  م مأ امس  ي  ى فقم  ين أنن  نعيي ف  ع مم م نو فلسفأهم  سه م لأرسطو ف  ام معل

ي م  مه س   ى ف ين نل الأ ما  توجم علاق  امس    يءشوعل  ه ا فإن نل  , نظ م ص رم 
 فه ا   يعن  عمم وجوم س   ,     مى امنت ئج امم ممك س تنن تعلم موامنتيج  ى  ت  ومو م

ق ى وين ع امنج ح ف  أى مج ل من توصلك معلاق ت امس   وامنتيج  ى  ين م  تقوم لاعل  الإط
 ثم تنظيم أنشطتك وأفع مك   ي  تتن ةم وتتسق مع م  ت  ول ت قيقه ى ,تنشمه   ه وم 
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 رشع امث ني لصامف
 

 الهدف النهائي
 

ه ة ي  م أي , و سم  ة ئي    نس نيوك لتنت جه امق ئل  أن نل سسو اطسر أعظم انتش ف ت أ أ م
س   م    هوراء ,ى ق ل  ن نل م  تفعله  رخأسع  ن و همف أو نتيج  من نو. أو ي ,م ممك 
و هو سطر أو متوسط ينمن همف أن ر وهو م  تن فح م لوةه ى ون ن أ راء نل همف صغير وأن و 

 أ  وهو ت قيق امسع مك ى ,مجميع الأشخ ص  امنه ئيأول من أفصح عن امهمف 
 

ات   ر  يتجن  نيم  جيمك ى مم  ا ؟ فس يل اممث ل : تقول  نك ترة  ف  ام صول عل  وظي عل 
تمتع ك وتر   وسي ا من امم ل ى مم  ا ؟ من  تشترى منطي   ى مم  ا ؟ من  ينون مميك م  ينف  

 أس  ه ى مم  ا ؟ من  تتمتع  علاق ت سعيمك و ي ك طي   مع الآخرين ى مم  ا    معيشي مستوى 
 ؟ الإج    امنه ئي  تنون ه  نفسه  عل  امموام : من  تنون سعيما ى

 
عليه  ءك ى و ن ع مسلميفك ر أي  ن ن تع , مك سعهو ت قيق ام امنه ئي ه فإن همفك عم  تقوم  كن هي

ج  تنظيمك م ي تك عل  امن و ام ى ي قق مك سع مك  قيقي  ى نم  أن ر فإن نج  ك يق س  م
 ج  عمم قمرتك عل   لوغ امسع مكر  قك يق س  مف خ

 

يجيم  ,هم ع متسين ف   لوغ ر أفضل من الآخ امو يم  ين امن س ف  ه ا هو أن  عضهم ا ختلاف
ف  امقي م   لأمور امص ئ    شخ صلأالح  عض ف ا وام عض الآخر   يجيم ه ا ى يه عضام 

هم ات    م  يجل  علير ار وام عض الآخر   يتخ ون من خي رات وق ,وت قيق امنت ئج اممرةو   
 ى اء سع مته امخ ص ر سع  امجميع و ي ,الأ وال  نل عل  الإطلاق ى ومنن ف  شيء وأيامشق ء 
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 لاح فى مفهوم السعادةصي عبه ال الذي رالدو 
 

 م   نس ن  ميصل ن ف ك امفع م  ى وقم مرس امشرط انرك امفعل  ه ه ام اسطو اعتم مر أ ينطلق
 رم  هو خير ومن هو خي     يمنن أن ي قق امسع مك  ´´ا ستنت ج امجمير   مملا ظ  وهو : 

 ´´ ى ر"ون فقط هم الأخي وامص م  ,
 

م يمننك أن تنون سااااعيما   ا مى تخيل الأمر فقط :     نيساااالإننر ف ئل ف  امهه ا انتشااا ف   ن
 ح ىلاتتفق وامص امتي الأخلاقي ت اعيتر      ا  راو  يمننك أن تنون خي ,خيرا   خصشتنن 

 
 تنمح عل  امموام لأن تنون ك ساااااااااااااعيمك فإنه يج  أن يعينه ه ا هو أنك   ا أرمت امتمتع   ي وم 

قق تعرفه  ، وت  امتيامعلي   كشاااااااخصااااااا  أفضااااااال ى ف  نل مرك تساااااااتمساااااااك   معمل  ن ء عل  قيم
أنثر فع مي   مه  ى وتنون كساااك وتقمير فسااتوي ت أعل  من امثق   نمع متك ف  نط قه  سااتت ل   ساا

عن  فإنه يعوض ,ح هو م  ت ققه من ع ئم لاامصاا نق تك وف  عملك ى و ه ا اممعن  ينو لاف  ع
مساع مك وامرضا  ، وم  تشاعر  ه من قوك شخصي   ينم  تقوم وتعمل اه   ممشا عر امماخلي  من فسان

 ى يقيي  ون يل و قط م  ترى أنه 
 

 يةخصل ش المركزي الدور
 

ن ى ف م قيق  امنوني  تقول  نك تج    م   ي تك نل سااااااام ا من مل ظ ضاااااااامشاااااااخصاااااااي  أهم  تعم
 امغ م   عليك ى   كتنجم مع أفن ر  امتيامموارم و ،  صر فن ر ى واموامظروف  والأف ,الأشاااااااااااخ ص 

 مخ رجياوت ع  مق نون اممق  ل  سااااااينون ع ممك   م  مم تنتساااااا ه ماخلي  رجي أ مآ أن ت قق خ مننكي
 امماخلي  مع ممك سم انعن اعل  اممو 

 مك  رمجاا   عاا، عن طريق  كفااإنااه عليااك أن ت اامأ  تغيير تفنير  امخاا رجيأرمت تغيير عاا ممااك  فااإ ا
تتفق  تياممن امقيم وامقنا عا ت ى وامم ا م  اماماخلي   ءى علياك أن تقيم  اماخلاك  نا  املاواعيعقلاك 
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 ى يتكصأى عليك أن تنون شخ   تنشم امتمتع  ه  خ رجي امتي ي ك ونمط ام
 

 ل نجاح الشخصي ريفكتع
 

تريم  نون أنثر ساااااااااع مك ىت ,ف  ام ي ك   ة  ف  أن تنون أنثر نج  ر لأنك ت   تقرأ ه ا امنت  نك
 سااااااااك  قمر أعل  من امت ققفجن  اممايم من امم ل ى تع ر عن نوأن ت ,ق ت أفضاااااااال لاامتمتع  ع

خص شاااااااااااائع  ، وم  يجعلك متفوق  عل  امر   ي كفي    . ف  نل م  تقوم  ه ى  نك ترة شاااااااااااوالإ
ج ت أسم  ر تك  مهو اساتعمامك اممائم وامث  ت تعلم اممايم واممايم  ول طرق ت سينك م ا امع مي

 فأسم  ى
 

 1511 عقم مق ءات مع  "ج مو  ´´   ماه ؟ قا مت منظم  فاما  هو امنجا ح ؟ نيف تقامم تعري ومنن
وه  موسوع  أعلام  و مك   Marquis's Who's Who in America ""عضاو ف  موساوع  

ي ء _ لأ ينيين ار ق  من ن  اجتم عي  منل الأمر ء الأشااخ ص من  ين الأ ق ل  ضااع  أعوام ى وهؤ 
  و  ئاون عل ,ون وأن ميميون من أهل امنخ   فج ل ساي ساا  اعم ء ومؤمر و  ,ؤسا ء شاارن ت ر فهم 

ومن اممعروفين  ,ينيين ر ك الأم ، وآخرون ممن سااااااا هموا مسااااااا هم   ات شاااااااأن ف   ي و لج ئاك ن
 ين من ق ل أنمامهم ومن ق ل الآخرين ىر واممقم

 
سااااااؤ   ول م  يعت رون أنه امع ئم الأهم  1نج     رنثج ل وامنساااااا ء الأر طر وا عل  هؤ ء ام ومقم

  جئنم ىفامت  قمموه  قم ت وم لأا ع  ج   ت ر ملنج ح ، وأن الأ
 

هم   مفوا    ترام امواممين مهم ى ر منهم هو شاااااااعو  %86 رامع ئم الأول ملنج ح  سااااااا  م   ن ن ن
و امثاا ماا  ه رمهم ى والأمام الأاواج أو اماوجاا ت وأطفاا ر وا  اا  تفهم  اا مر والأمر امثاا ن  هو شاااااااااااااعو 

ته ويؤثر عن  مهو شاااااعورهم   مقي م  أمر مه قي عا ر ام أق ر هم واملائهم ى وامر وا    تفهم   مر شاااااعو 
 1 لمنج  هم نم   مموه أنهم مم يعوموا قلقين  شااااااأن امم  سما فإن امع ئم امخ ر  ي ك امن س ى وأخي
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نهم ، نل م  ف  الأمر أ امعمليوى   امثراء علي اممساااااتشااااا ت  ومو ن ن نثيرون منهم ميساااااوا ف  
م م  يشغلهم م  يقومون  ه من عمل وجوان   ي ته ر لغوا نقط    تشغلهم فيه  شئون امم ل ؟  قم

 ى ىر الأخ
 

 الآخرينام ر تحا اكتساب
 

 شاااخ صلأتفنر ف  امنج ح ف   ي تك امخ صااا  ، ساااتجم أنه وثيق أمصااال    نتسااا   ا ترام ا  ين
فين م ينون نل م  تقوم  ه ي م  أو   ي م   ن ء عل  تصاااااور  شاااااأن  ى  ام ين تنن مهم ا ترام

ه رك م ع آراء الأشاااااخ ص اممهمين امم يطين  ك ف  اعت ضاااااون تج هك ى  ن و ر م  سااااايظنه الآخ
 أثر   مغ عل  سلونك ى

 
ك لي  وف  نل علاق تسااااااااواء ف   ي تك امعم ,معتك هي أهم مقتني تك ورأسااااااام مك ام قيقي سااااااا  ن

ك ن س عو مي  امنر يق  تفنير : ط أنه  يف عل ر نن تعريف امسااامع  أفضاال تعمامشااخصااي  ى وي
تااك ، فااإنااه أياا  ناا ن ماا  يقومااه امناا س عنااك فااإن مااه تااأثيرا ر ى ونماا  تعرف  خ  ا ين   تنون موجوم

 ى ع  تكفعل  تفنيرك وان   يج  ي  أو سل ي
 

 عينه ى  راار قيمون ساالون  أو قون أو ير  ه  سااي نم الآخ امتيي  فون  شااأن امنير م  يفنر الآخ مائم 
 أنه الأمر رامصاااااااااااااوا  ، ومنن عل  امقي م  م  يظه رو سااااااااااااا  عل  امقيا م  ا لأم اونفهم   يرن

 ى وخ ص  من منظور هؤ ء ام ين يومون اهتم م   فرائهم ,الآخرين  را  من منظو و امص
 

متج ر  ايم من ال  معيي اممايم واممصااانم  كفأنت تنم  شاااخصااايت ,امتج    ط ق  فع م   مق نون
 من أن تجاا    م   ياا تااك امرجاا ل صفهاا  ى وعل  هاا ا فلا مناا ر امم نياا  عل  قيمااك امعلياا  امت  تع

 امطيور عل  أشن مه  ؟ عوط يعتك ى أ  تق كيتصس شخفين من نر وامنس ء الآخ
 ي ةضالف اكتساب
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ليم تع هو  يااناا مااك  تعليم م اامأ آخر  وهو أن امغرض الأول ملعملياا  امتعليم´´ أرساااااااااااااطو ´´  قاا م

   ساااوينفل أن ينضاااجوا ميصااا  وا أن , عليهمل ن ء   خسااارا   ساااسااامم  يعطيهم أ ,امفضااايل  ملصاااغ ر 
 , ظ  ه  ف م ين يصاااااااح  مقمورهم ت قيق امساااااااع مك وا  تصاااااااصااااااا م ين ن  مغين ى و ين ينونون 

 وا ىر وت قيق  ي ك ن ج    عم أن ين 
 

ي ك ر ت مون أن يتم تمر ن  امقصااااااور ؟ م  ا موتفعل   ا ن ن تعليمك أو تنشاااااائتك يع ني ن من  م  ا
ا ؟ م  ا مو مم تنن ا ر  ه  متنون شخص    مغ     امت ليض ئل امت  يج  عليك في   وافي  عل  امر تم
 ت وفض ئل أخرى توم من نت هن ك س ؟ م  ا مو امشاخصياضاي  عن مساتواك ام  م  من أمنمو ر 

 يتك ؟صمه   م  شخض
نم  ه  مم يضاااأن امف´´ أرساااطو ´´  واساااتخلص سااا  ى يتم ر ل  ميسااات مجرم شاااعور أو اعتق م ، وا 

ويه مننه ن  يتعلق  م  تتمن ه أو تأمله أو ت مرلأف قوال ى     لأعن امفضاااااااااااايل    لأفع ل ى  رامتع ي
 ام قيق  ى  ح عنفصيتعلق  م  تفعله و س  ى فإن فعلك هو م  ي

 
فإنه يمننك انتساااا  ه    ممم رساااا  , ك  نه مو مم تنن   ئاا عل  فضاااايل  م مم " أرسااااطو "ق ل  وقم

 م  موف نصاااار عن طريق تمري  نفسااااك عل  امتضاااالا  ح ف صاااامت  معت ام  ج   ميه  أى أنك ت
 ة ه    مفعل ىر ت امتيأنك تت ل   تلك امفضيل  

 
ص  ف  لخة   مر ة  ر ت ء شيميق تصام أو ر ن   ساتط عتك تجميم امشعو  اممنوساي ق نون  يقول

عن نمو شاااااخصااااايتك ى ويمننك أن   عل  ه ا امن و فإنك مسااااائول تم م ه ىقتصااااامي  ه أور امشاااااعو 
مع قيمك  يتفق  وتت م  وتسااالك مسااالن  ث  ت ,ت أن تفنر رر   ق   ا م  ق اتصااا ح شاااخصااا  ممت ا 

 ى  والروف والأظامعلي  ت ت نل ام
 

ق نون معليه فسوف ينمو ى تستطيع استخمام ه ا ا رع ه وتسهر ن ن م  ت  ق نون امترنيا  نه أي يقول
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ن طريق ف  ه  عر مت  تنشااام أن تعايق تعايا   مى امفضااا ئل ر امن جح متشااانل شاااخصااايتك عن ط
ك وأنت ساااااااافامقراءك عنه  ، وام     ومه  ف  امقصااااااااص و ي ك الآخرين ى نم  يمننك أن تتخيل ن

 ىيه  تقوم تم رس ه ه امقيم  ف  نل م 
 

 ماعيتاجن ئكا تأن
 

 معال عن موضاااعه ف    نمه ني يسفل اجتم عين ئن  م  أن الإنسااا ن ´´ ساااطو ر أ´´ أشااا ر  نم 
ن ا في شااايءاممجتمع ى وقم أشااا ر  م  أن نل  م ي ك يتضااامن ويتصااال   معلاق ت مع الآخرين ، وا 

م  يشاااانل نمط  ي تك ويصاااااوغ شااااخصااااايتك هو علاق تك من  ي  ام جم وامنو. ومرج  امتعقيم ى 
 ى ا  جايرك معاوم  و يمليعيي ع فلا أ م ,  ام عض ن نن  جميع  نت  مل ا عتم م عل   عض

 
 م  ر أسم  امفض ئل ف  ام ي ك وف  امعلاق ت  ين امن س ه  فضيل  امصلاح أو أ ستق م  ى و   ن

ك أن وامنااهاا  ى يمنناا ,ض ملأخلاق امقويمااا   وامنمااا ل ر تتع امتي ت فااانجاام مهااا  امنثير من امتعري
  معن  ف تفنرق م  ف  ماخلك وأن يق امتأمل أو  رع ي  ساام  ا سااتر تنتساا  ه ه امفضاايل  عن ط

م ين مثل هؤ ء ام ين تعرفهر أن يت ل  أ م الأشاااخ ص    ساااتق م   أو أن تفنر في أشاااخ ص آخ
 موا من أجله  ىر يخي  ، ام ين عرفوا  ه ه امسم  وا تر ف  شخصي  أو اممعروفين ت ر مع
 

 أنت بأفعالك
 

 مين ى فعنمم  ن ن" الأ  مهأ را´´  نه  ´´  ؟ ميننومن أ راه م´´ تت نر اساااااام امشااااااهرك امخ ص   هل
مع سااين ت قي  مميه  م    مى امنساا ء ى سامشاا  عمك أمي ل من  يعيم  ن متجر ع م  فييعمل   شا  
اق م ر امن س   مك وتن قلوا ام ن ي  ، ومع اموقت انتسااااااا  سااااااامع  الأم ن  امت م  ى ن ن م ط ا تر ا

´´  عن مق طع  امجمهوريم عن ام ا  لته لأن ينون مرشاااااح امرئ سااااا  امجميهأ امتيمشاااااخصااااايته 
´ ى ´ امينوى´´ ف  ´´ س رنجفيلم ´´ عل  امرةم من أنه مم يغ مر قط  , 1861ف  سن  ´´ شين ةو 
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ين  من أنثر رؤس ء أمر  اامشاخصي  وا م م تهوجعلته سا ,ي ه رشا س تسامه وسامعته هم  أسان ن ا
 عج   ىلإم اومث ر   ا ترام

 
عليه  ى ونلم    ن ء  ث  ت  ستق م  استطعت أن تسلك مسلن ثل اى تنمي  فضيل  ميت فأخلص نلم 

 ه ه رمج   يك ترساااااااااااااختيمقلاك وناأناك تقلا  قطع  فني  ثمين   ين عاممختلفا  ف   ها جوان ق لات 
ي  اامت  من ن واعيلاامضااااااااااااايل  ف  عقلك فام هى ونلم  ط عت ه  واعيلاام كيل  ف  عقلضاااااااااااااامف
  ا ىه  يتطل  ام  ل ستق م  عنمم شخص يتسم    سلكلونك مس
 
  تق م  فينع اممايم من امن س ثقتهم فيك ى ويرة ون فسااااتنتشاااار ساااامعتك نشااااخص يت ل      وا  

   ي اممن ام ظ  .، وت مأ ف  مع يشاااااااااااا   مك امنو   وا لأاوف تنفتح أم مك سااااااااااااا رت  ط  ك ى و 
 ى عف مطلق ضي ت الأصيتمتع  ه ألأشخ ص  وو امشخ

 
 تمع والعلاقاترابطة مهمة فى المج الثقة

 
 ا هواعتمم ف   " امثق  " ´´Trust´´ نت    مؤمف  عنوان  1995ع م ´´ فرانيس فونوي م  ´´  ق م

ل ن عو  وأمم متنوع  ى ن ن يتم اخت  رشاااااون عل  ر امق رامنت   عل  نت ئج مراسااااا ت أجريت ع 
´´  ونوي م ف´´ تخلص سااااأ وماخل مجتمع ته   موجومتوى امثق  امساااامن تلك امشاااعو  من معي ر م

معمم  اأعظم قمر   ه  شعو  ف    م  رخ ء وتوفر فر  مثق اتوى امع ل من سأن امشعو   ات امم
اممنخفض من امثق  عل  امج ن  اممق  ل فإنه   يأن ر من امن س ى أم  امشااااااااااااعو   ات اممسااااااااااااتو 

 منن م  امسر وراء ه ا ؟  امتنمي  وامرخ ء في   تع ن  مستوى منخفض

شااع  من  ممى أى متج رياوامم يط  ,وام نوم  , توي ت امثق  فيم   ين امن س  . مساافأن ارت ت ين
ض ف، فيعم امرخ ء ى وأم    ا انخ  قتص ميا . مستوى امنمو وامتطور وامنش ط فامشعو  يعن  ارت

  س م وامخما. ى وينت   امن س امترمم  ي ل استثم ر أموامهم ففمامساتوى امثق  فإنه يرتفع مستوى :
 لم أو ه ا ا قتص م ىه ا ام 
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    نه من اممهم   منساااااا   من  أ  ننخرط  ,ي فظ  ن ء أي  علاق  هو امثق   يام  جر الأساااااا س   ن

. من امعلاق ت      ا وثقن    مشااااااخص الآخر ى وتقوم نل امعلاق ت ام ميم  عل  امثق  و ف  أى ن
نم  أنه ف  مج ل  مارك ،   والأساااااااار اممتم ساااااااان  أيضاااااااا ,امقوي    ون مك نل علاق ت امصااااااااماق 1

الأعم ل وامشاارن ت    ميل عن امثق  نع مل ي فظ ملمؤسااساا  ني نه  ى وين م ينون من اممساات يل 
 أن تنجح أي  مغ مرك تج ري  عملي   مون امثق  ى

 
مشاااااارن ت ن رى ا يفف ,أفضاااااال امشاااااارن ت أماء ف  عمله  ه  امت  تتمتع  أجواء امثق  امع مي    ن

ويصاااامقون أن م   1ام عض  ي عضااااهمجميع اممسااااتوي ت عل  ثق  ت م  ينون نل الأشااااخ ص ف  
   ن    صغيرك متنلف أ مهم وظيفته ىفون ص يح ى وف  امشرن ت امجيمك تنيقومه الآخر 

 
يم  أنيمك ى ويعطونه ق ,  وجه امعموم فإن الأمرينيين يعومون تعويلا   مغ  عل  عنصاار امثق وعل 

ى يقوم  ك ف  امش ر. مون أن تثق ثق  مطلق   أن امشخص ام ل  نك   تستطيع  ت  قي مك سي رت
 ظفسااايلتام  ج ن ه من امطريق ى  ن امثق  ه  امعموم امفقرى ام ى ي  سسااي رته ف  ا تج ه اممع ن
 ممجتمعن  قوامه وني نه ى

 
 قةثال أساس

 

ك سوف ناممقيق عن امثق  هو اممصماقي  ى   أ م سوى أصمق ئك اممخلصين واممقر ين م امتع ير
ي  هو اساااااتعمامك لأن تت ل  صاااااملشاااااخ ام قيقيى اممقي س   سااااا يخ رك علي امموام   مصااااامق و 

  لأم ن  امت م  مع نفسااااااااااك ومع الآخرين ى وا  ا ن نت ا سااااااااااتق م  ه  جوهر امشااااااااااخصااااااااااي  فإن 
 ى ا ستق م  اممصماقي  ه  امتع ير الأوضح عن
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عنه  هو امعمل  امخ رجيفإن امتع ير  ,عن ا ساااااااااااااتق م  هو امصااااااااااااامق  امماخلين ن امتع ير  مم 
امصاااامق مع امشااااخص ام ى  ماخلك ى  توخيعليك  ين غيوامسااالوك امنايه ت ت جميع امظروف ى 

 صااااااا  وخ ,ف  نل موقف تواجهه  وف  عملك يقتضااااااا  ه ا ا متاام   لأم ن  أن ت  ل م   وساااااااعك
 نو عنمم  يعتمم عليك الآخر 

 
 كن أمينا مع نفسك

 
اس  ر  م´ ´ م م سلو ه  را´´ ى ق م ع مم امنفس  رى وه ا عل  أقل تقمي مائمك سمق مع نفصام اما امت

عل  ممى أعوام عميمك ى فوجم أن امساااااام  امغ م   لأنثر  واتهم مالأشااااااخ ص امن ج ين وامم ققين 
وص مقين  ,امن س نج    ممن امتق   هم أنهم ن نوا يت لون  موضوعي  مطلق  وآمن   شأن أنفسهم 

عهم من ام ي ك ى فإنهم مم ي  وموا ضاااااو شاااااأن مو  ,يخص نق ط ضاااااعفهم وقوتهم صااااامق فيم  نل ام
ج  م مك وننتي ,هم فساااامقم ع شااااوا ف  ام قيق  مع أن ,سااااهم  أشااااي ء ةير صاااا ي   فأن .مطلق   قن 

 ى استط عوا أن يعيشوا ف  ام قيق  مع الآخرين
 

 , يت ع امليل امنه ر، ومثلم   ركيمق ل نل شااا ء ، نن صااا مق  مع ضااا´´  ,´´ نسااا ير شااا´´  نت 
ن تتظ هر فض أر ا, سك فارفض ام يل امت  تخم.  ه  ن´´ مع امجميع ى    مقصفستص ح   شك 

 عاال مع امعاا مم نماا  هو عليااه ف  فااأو تتمن  أن ينون هناا ك شااااااااااااا ء عل  ةير ماا  هو عليااه ى ت
  ا ؟ف  ه رم  هو واقع الأم´´ ام قيق  ى م رس م مأ امواقع ف  نل ش ء ء واسأل مائم  : 

 
 فضار  ,ك ر مصاااا  تقم أو تقل شاااايئ    ي يك ف   وثق   مسااااك ى امماخليوتك صاااا م   أنصاااات

ف  ´´ يوم :   ات´´ يمرسااااااون  رامف واممو ´´ اممساااااا وم  عل  اسااااااتق متك لأى ما. ، ونم  نت  
 ي ىمماخلاميرك ض  هيسمو عل  ناا يءش  , امم صل  امنه ئي  
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 فى الحقيقة مع جميع الناس عش
 
ك  قيقت غم قيق  مع جميع من  ومك ، وأن تصاااااااااو اف   يم رساااااااا  ا ساااااااااتق م  تعن  أن تعيم  ن

مع م     تتفق ر أمو  تقوم أ   منساااااا   مك ى أوط  ساااااا ط  وأم ن  ، وأ  تسااااااتمر ف  علاق  تمثل خ
  وأن مخلص  ونايه  عن قن ع تك ام قيقي تع يرامون أن تنون  ملأخوينتؤمن  ه ى وأ  تقل أشاي ء 

 امعيي ف  ام قيق  ف  نل ج ن  من جوان   ي تك ى عل  رتص
 

ش ئ    نو ست ا ستق م  مر ماخل شاخصيتك ى فنلم  م   تقميرك م اتك وثقتك  ه  عميق رج و  تمتم
سك يامام فوا   يامام   ك وا ترامك من ,مك منفساك راف  علاق تك  نفساك و  لآخرين اام   ك وا ت
تنون مميك امعميم من امعلاق ت ساااااااااااااامك مهم ى و ر وا ت   الآخرين وا ترامهم مك  ن ء عل    ك 

 م نموا ىا ات امقيم  وستام
 
 م ن لأان مج  ر ل جميع أمقيم الأخرى ى فإنه  تعن  ت ليك  مفا ساااااااااااااتقا ما  ه  امقيما  امت  تن  ن
سااااااااااااان  معها  أن تتع يي مع نل م مأ آخر تعتقم أنه يمثل ام ق وامخير وامصاااااااااااااوا  وموام ه ا تي

 استق متك ى امسلوك هو مقي س
 

 في الشخصية يالانضباط الذاتي عامل أساس
 

هو  م اتيا ن أ نض  ط  "ين _  ات مرك : ر ن امعشر _ وهو أ م نت   امق " مه   ر  م وت ´´  نت 
 ى "ه ه ا أو مم ت   أ   ت ءسوا ,عليك  مك  ين غيمت   ,تك عل  امقي م  م  يج  عليك ر مقم
 

 تق م  وامشاااج ع  ىسااملا ساا سالأ جرو  ,مي  من امشااخصااي  امساام  ام مي ام اتيا نضاا  ط  يمثل
  مغ عل  م  تنجاه ف  نل مسااااااااااع  من  رنضاااااااااا  ط  اتي مه أث ا نسااااااااااتوى م  تت ل   ه ممفإن 

 مس عيك ى
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  مساايطرك عنصاار   ساام فوا وامساايطرك عل  ام ات  ام اتيامت نم  ام اتيمرامف ت ا نضاا  ط  ومن

مك أن  حج  امت  تتير مماعل  شعور طي   ي ل نفسك  م   تنطويت قيق امسع مك ى    يعن  أنك 
 تسيطر عل   ي تك ى 

 ت  تلتام  سااااااكفن ط  مقي م  أمر أو   لإقلا. عن امقي م  أمر آخر ، فإنك تضاااااا  اتتخ  قرار   فعنمم
ن ت  و  ,ارك ر  ق س  أنك  وت, سك فك تج ه نر ن من شعو سامم ينن يروق مك ه ا ى منن ه ا ي  ا 

 ى رتملك ام م الأمو 
 

سااك   مقي م فء م اته ى فنلم  أمامت نر وتقمير امم ام اتي ين ا نضاا  ط  م  شااركعلاق  تن ساا ي   فثم 
مرتااك ارتفعات قاوا تراماك ماا اتاك    اك ونلما  اام ,اماك ما اتاك ر ت امقيا م  اه اام   ااك وا تر  ما  قر 

 اه ا عوت خرىلأام  تمعم سلقي م  ه  ى فنل معل  ض ط  اتك عليك 
 

 تكراراقو  كتاراخي
 

خصاااااااااااي  نم  ف  الآن  م  امخي رات وامقرارات امت  شاااااااااااون مك ط يعتك ام ام  ميوضاااااااااااعك  يرجع
م ت جيمك عل  معلو  ءاراتك  عن ي  ، واتخ ته   ن ر اتخ ته  فيم  مضا  : فإم  أن تنون قم مرست ق

 أنك مم تقم  ه ا ووأ ن م سميمك ،  م  يتفق مع قيمك امعلي  ، أ
 

ن م  مائم  م  ميس مه  من سااااااالط ن عل  مساااااااتق لك ى فأنت ف   يضاااااااامم خي رات وقرارات  منن
قم و غ ،  فيه نشخص   م  ومتك م  من تفنر مطلقفت ف  طاامنمو وامتطور ، وقم اتخ ت من امقرار 

 ا امع م  ن ء عل  معرفتك ام  مي  ى عنمم  ها هما  من تتخا  امما ضاااااااااااااياتخا ت من امقرارات امعا م 
 ف  ىمختل  خصشت ت ننااتخ ت تلك امخي رات وامقرار 
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لك فمن ارتن  ت ك أن تقف عق   ف  طريق يضاااامم خر   تسااامح لأخط ء ص أأنمت شااخ واميوم
أعل  من ام نم   رخص تت ل   قماميوم أنت شاااااااااااااو  , كو     نسااااااااااااا ن آخر ةير هالأخطا ء ما  

ل  عم  أنت عليه اميوم ى قرارات جميمك  ن ء  يقرارات جميمك اعتم ما عل   عك اتخسامنضاج  و و و 
وتمفع  ه   ,امتجر   ى واميوم تساااااااتطيع أن تق ض عل  مف   ي تك و من اممعرف   اممتن ميمخاونك 
  ميه أي  ن ن اممضيى يترة  ف يام  هن و ا تج 

 
 ةحرورة الم ضل  اوفق الشخصي الأداء

 
  م  مم رساااااااار   ا   يقوم نل فمم ؟  ي  سااااااا مي صاااااااخا  شااااااامم  ا   يعيي امجميع  ي ك تتمي ومنن
ثيق  ضاااااا ئل و فتهم ،  سااااايم  تلك املاف  نل مع م ي ضااااا ئل امضاااااروري  من امنرام  واممصاااااماقامف

 ؟ام ي ك  من  يامصل   ت قيق امنج ح ف  نل 
 

 ي  الإنساااااا ني  : وهو م  يعت رصااااااخشااااااورك ف  امر امضاااااا عنصاااااار  فعر يفيم  يعرف  ج   لإا تنمن
 م  نيف ي عرفت نصار مون أنف  ام ي ك ى و  يمننك مواجه  ه ا امع ملإخف قأسا ساي   ار عنصا
ومم  ا ى وفقط عنمم  تقوم  عنس م  يقتر ه عليك عنصااااااار امضااااااارورك ساااااااتصاااااااير عنمه   ,تأثيره 

 امشخص ام ى ترة  ف  أن تنونه ى
ر هن ك عن صاار عميمك يشاا , عنصاار امضاارورك عل  ساام ت أساا سااي  ف  امط يع  الإنساا ني   ويقوم

  ساام  وتنف  أي,  مم ساا ع ساام ت أساا سااي  و ساا  منن  سااأ , ميه  عل  أنه  امط يع  الإنساا ني  
من  الأعظمتوجيهه  ى واممأسااا ك ه  أن امساااوام  أسااايءمن ه ه امسااام ت لإفشااا ل أى شاااخص   ا 

امساام ت امساا ع جميعه  معظم اموقت ى وعل  ه ا فلا ينجاون  همه  امساال يامن س يم رس امج ن  
 م  يمرنون س    م مك ى ا   أقل امقليل ون مر 
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 الناس السهل ع ى الصعب لبفض
 

ع  عنم صق الأسهل عل  الأمطر ه  أن امن س يفضالون ا  سام ت امط يع  الإنسا ني  شايوع أنثر
 ا أن وقتك وسااااااار ه , تم م أي  مهم  ى  نك ت  ول عل  امموام امخ ر امط ق  ف  امقي م  أى عمل 

 و   عل  ن  ليااوأناات تعت ر  ياا تااك نقيماا  ثميناا  ى فااأناات مصااااااااااااامم عق ,وطاا قتااك يمثلان  ياا تااك 
ق  م  مام  وسااعك رؤي  امطري ,م    شاايءامطريق  الأصااع  ف  امقي م   يمننك معه أن تخت ر واعي

 ى اأم شر  اسواء ن ن ه ا خير  ,الأسهل ف  امقي م  ه ى مم  يعن  أنك ونل الآخرين نس م  
 
 ا اممهم  نجطرق أنثر فع مي  ف    شااااا ف  منسااااال   ا م  تم توجيهه  شااااانل  ن ء ن و انت  أس  

امت ريخ ام شرى م  هو    قص  مرج ل ونس ء ق موا  تط يق   ماعهم وا تن رهم   جم مينفساه  ى  ن 
 سه  مص م هم ومص مح الآخرين مع تقليل امجهم وامط ق  ىفمت قيق الأهماف ن

 
ى  وط يعيوهو   ساااا س ع مى  ,فهو خ ل من امقيم  ف   م  اته  , اأو شاااار  ايعم امنساااال خير  و 
ل  هم لأن ينونوا مساااااتهلنين وةير منتجين ،   تنتهي ا فإنه عنمم  يم رس امن س نسااااالهم  طرق م

 سم  سل ي  ى يصير امنسل عنمئ  ,سهم وملآخرين فوض رين لأن
 
 الجميع الأكثر ع ى الأقل لضيف
 

يك عل  الأقل ى   ا عرضااات عل الأنثرأن امجميع يفضااالون  هيامث ني  ملط يع  الإنسااا ني   امسااام 
عشرك فسوف تخت ر ام ,أي  شروط أخرى  لاساه  ،  فمسا  مو رات أو عشار مو رات ثمن  ملثمرك نخ

س الأقل ومي الأنثرع  مل صول علي سط يع   نس ني  أن ت فهيى  وط يعيه ا ع مى  ومو رات 
 ى ف  ه ا سواء  وهم جميع ,عل  الأقل  الأنثرضلون فجميع الأشخ ص ي ,
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   ,ومرك أخرى فإن امطمع صاااااااااااف  م  يمك ´´ ى   مطمع ´´ يع يتصاااااااااافون يعنيه ف ا أن امجم وم 
 ن و ت سااااااان  ي تك وا رتف .  سااااااالامتك ر يج  ي  و  سااااااال ي  ى وا  ا تم توجيه امطمع  شااااااانل مثم

، وساااااااااااااوف ينون   فاا عظيم  عل  الإ ما.   يج  يفساااااااااااااينون مه ا أثو  ,وخيرك أنت والآخرين 
 ك امتج ري ر واممغ م

 
   شاااااايءأو ام صااااااول عل   , شاااااايء   لمق   شاااااايءامطمع يعن  ام صااااااول عل    ا ن ن  أم 

س  ه  ر م نيتعلق فقط   مطريق  امت   را ى ف لأمر يساات قه اممرء ء فمن شاااأنه أن ينون ضااا را وممم
 ملشخصي   ت سم  جيمك أو سيئ وه ا م  ي مم م    ا ن ن ,امطمع 

 
 أنانيون جميعال
 

سعك أن تشعر  يي ء منفسه : فلاشف  الأ رة   أن نل شخص يملط يع  ام شري  ه ث مث ام امسم 
 أنت فقط ى نم    يساااااعك أن تع ن     من جوعك أنت  كضااااا ر و  هجتك و  ,    ساااااع متك أنت 

يمننه أن  فم  من شاااخص ,اشااام ومسااائول ر أنت فقط ونشاااخص  كع متك وفر ساااوعطشاااك ، أو 
مك ى فأنت شاااخص متفرم فيم  ت    منك أو أن يقرر م  هو الأنسااا  يشاااعر  ه ه اممشااا عر  م 

 ى سكفوهو م  ت ممه أنت منه , وتنر 
 

 ا مط يعا  أو متمرنا  ول  اتاك ى فعنامما  تتوجاه ن و م ئمك  أنا نييعنياه ها ا   سااااااااااااا طا  أناك  وما 
  امنمو جيا  من الأطعما  امت  فاأ ام ساااااااااااااواك ي امم امتومي لاتو ا  ، ففك ف  وميما  مر امن ي مطعا ما

يم ر ف  ه ه امل ظ  ى فأنت تريم م  ت امشاخصي،  ن ء عل   وقك  مكفيتك وتطي  مشاهساترضاي 
صاااااااااااااوا اا  أو خطااأ ى فماا  ه      قيقاا  من  قاا ئق امط يعاا   ينون ك أخرى يمنن مهاا ا أنر ، وم

 مثل امنسل أو امطمع ى 1الإنس ني  
 

قاام ف ,  اامى امماامن امااماخلياا   في لاانخرط أ اام امواراء ف  امعماال   ملاا  ت رعاا ت خيرياا  مث فااإ ا
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ر عمم ك أن عمخلال مساااا  منوقن ع ته  تي ج ته شااا  . أعمق ا  ر ت  امنخ . لأنه قر   ينون أن ني
ق   طري  وأن ني  م عطو  نساااااااو  خ ص   مموارم اممت    مه ى وقم ينون ه ا اموايرشاااااااممنن من الأ

يجا  يا  و نا  ى وعل  ها ا امن و فااإن نال رجا ل امخير امعظاا م  خرينلآاك    يا  تنفع ءصااااااااااااا يا  وا 
  مك أنهم أراموا تقميم امعون وا رتي ح لأن ر عمم ممنن من الأشخ ص ى , نيون أن
 

 
فعل ه ا ن ,  سااااينتمن ام  ا ع  ملط يع  الإنساااا ني  ه  أن نل م  نقوم  ه يسااااتهمف نوعر ام امساااام 

من الأصااااال ى    شاااايمن تج عن عمم امقي م امن اموضاااااع  ضاااالمننون ف  وضااااع أف اكالأمر أو  
أو  مونه ،  ي وعسواء , ون لور  أنواعهم  وراء نل م  يقومون أو يفعطجميع ينشم امت سين وامتف م

 , صاااااااااا تهم, و وعلاق تهم  ,مم  يعن  أن امجميع طمو ون ى يرة  امجميع ف  ت سااااااااااين  ي تهم 
 ى ىر يق  أو  أخطر   ,وموقفهم امم م  

 
ن   ا مم ينن مميك أى طموح ساااتنو   ء  أى وضاااع ىفمت ل    مطموح هو املام   ك وا نتا ونقيض

عل  الإطلاق  أن تت سااااان  ي تك أو تساااااوء ى  ن امطموح سااااام  ف  ة ي   ت  ميو    مشااااا ع  تم م
 ورصاااااات يم  ق امتيو  فا ه ئل من شااااااأنه أن يجعلن  نتج وا امعق  ت ون لغ الأهماف , الإيج  ي  

 اممرء أنه  ممنن  ى
 

ط ف  أفع ل ةير نايه  أو مساااااايئ  فإن امطموح ر و تم  امم  ل   ا ق م امطموح صاااااا   ه  ا و ط يع 
ساااام ت امط يع   رمثل ساااا ئ1 م  اته    ساااال ي  و   يج  ي   فيعنمئ  ساااام  ساااال ي  مننه   ريصااااي

 ام شري  امطموح م  يم ى
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 شيءعن أى  شيءما من أحد يعرف كل 
 

 ممنن شااااايءف نل  يع  ام شاااااري  ه  امجهل ى م  من أ م يمنن مه أن يعر طامخ مسااااا  مل امسااااام 
ن نل فإ , كتر خ  روقم معرفتك ى مم  يعن  أنه  صاااارف امنظر عن ممى شاااايءمعرفته  ول أى 

ارات يقوم عل  امظن وام مس لأنك   تساتطيع أ ما معرف  ام ق ئق ن ف  ر م  تتخ ه من خطوات وق
ن تعمل أر و ر ةو   ى عليك أن تقر م  يضااامن أن فعلك سااااينتج امنت ئج امم  مطلق كومن ينون هن  ,

  مرج  ث  ت  من املايقين  مائم
 

ى منن  خرينلآاجهلا من  رل  مرج  م  ى و عض الأشااااخ ص أنثهخص ج شاااه ا أن نل  ومعن 
 موو  معرفتهأن يعرف نل م  يمنن   وسااااااعهخص شاااااا مك لأنه م  من  ,  مجهل  يتصااااافونامجميع 

 ى فيم  يخص مج ل تخصصه امم مم
 

 و تقليل مستوى امخطورك  ت  ام م الأمن  عن طريق اي مك ن و اممعرف  وا نتش ف : ون  فوامله
 لإجم مياوراء تضااا عف ام جم  امرئيساااي   ساااه  ام ,ت    ف  موضاااو.  عينه مف  امر مقمار اممع

يم من اممج  ت ا ملمعرف  ام شاااااااااااري  نل ع مين أو ثلاث    مي  ف ممايم من الأشااااااااااااخ ص ماخل امم
ت ريخ ع ر ام هم  تم  نج ا نال  يومنا  ها ا  ما  يتجا وا يام من اممعا رف واممعلوما ت ف ا ينتجون امم

 ى ىر أخ  أو وه ا لأنن  نمرك   مغرياك أنن  جميع  ج هلون  مرج  ,والإيق . يتس ر.  ,  نيسالإن
 

 عي ك الجميمترور , الغ الغرور
 

 , عملهم  , أساااارهم  ,اتهم ا هم ى  منجفسااااخرون  أنفي  أن امن س ير امساااا مساااا  ملط يع  ام شاااا امساااام 
عجااا  هم ى ممااا  يعن  أن  الآخرينو ممتلنااا تهم ى فاااإن امنااا س ي  ون أن ينونوا م ط انجااا ا   وا 

  مرج  م    مغرورامجميع يتصفون 
 عيسمل  فهو م  يمفعن  يج  ييمنن أن ينون مه ج ن   امغرورهو امتواضع ى منن  امغرور ونقيض
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ن امغرور نقوك مفع وراء صاااان ع  ينم ي ممنج ا ام مت قيق امجم ل ، وامصاااا   وامثراء وامنج ح وا
  ، ون مك وراء ضااااااع  وامتساااااالي  ى وامري تين  : وصاااااان ع  أةراض امما ام واموم وأموات , س لاامم
تأثير  مهو  امسي سيتنمن وراء امنشا ط  امتي. تج رى ن جح ى  نه قوك اممفع و ة   ف   نشا ء مشار ر ام

 اتك ىر ار ه ئل ىعل  نل خي راتك وق
 
 فهو سااااااام  جيمك ى وا  ا م  ,وتقميرهم  الآخرين ا ترامت قيق أمور تجل  مك م امغرورم  ق مك    ا

م   تسيءق مك لأقوال وأفع ل   خير مننه ف   م  اته   شر و  سل ي  ء فهو سم  الآخرين ميك وا 
 ى سشأنه  شأن   ل امطق,  قيق  ع ري    نيسالإنى امغرور 

 
 السرعة يإل جة الحا
 

ضلون املهف  ى وتقوم عل   قيق  أن امجميع يف أو  رصشري  ه  نف م ام يع  ام طامس  ع  مل امسم 
 عاام  عض اموقاات ى   ا ماا   سامعاا جاال عل  الآجاال ى يرةاا  امجميع أن ت اام  الأمور الآن ومي

فأى الأمرين  ,مك اميوم أو  عم ع م من الآن  يه عرضااااااااااااات عليك م ئ  مو ر ، ويمننن  أن أعط
مض ط ه    ه  فه ,م  ستخت ر أن تن ل امم ل عل  امفور    م فغ  ط يعي  تخت ر ؟   ا ننت شاخصا

 امط يع  ام شري  ى
 

و يااا تاااك مااا  ه     وقتاااك ى وا  ا أمنناااك  ,ممااا  ا ؟  ماااك لأناااك تعت ر  يااا تاااك قيمااا  ثمينااا   ومنن
 سيم  واممستق ل ة مض  , خير من ام صول عليه  آجلا ام صول عل  من فأك أو منفع  ع جلا

 م  قم ي م  ةما ؟ فمن يمرى , م صول عليه  ع جلاتفضل ا  ستظل مائم
 
 , شنل أسر.  ة ونهر ي ة   اممستهلنين ف  ام صول عل  م ر اقتصا من  اميوم يقوم  رمته عل    ن

ن  ر ع  تقوم نل شاااار  ل امساااا وام  ج من أى وقت ساااا  ق  راخص سااااعر وأسااااهل وأ م  وأفضاااال وأ
شااي  أو خ ,أساار. وأفضاال من من فساايهم  ن و عل  كتمفعهم ام  ج   م  خمم  اممسااتهل ,من فساا  
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 ى  تم م روج من اممضم ر امخ
 

 الإنسانية الأساسية لطبيعةا
 

امشخص  رمى ى  نفنلخص امسم ت الأس سي  امت  تنون امط يع  الإنس ني  وت مم امسلوك ام معن 
،   رصااااامغرور ونف م اما م  ف   مك أنت نفسااااك يتساااام   منساااال وامطمع والأن ني  وامجهل و  امع مي

ضااااا ط  منن    أس  تلك امسااااام ت ف   م  اته  ى فم  ه      قيق  م  امسااااام ت   فه ه ه  تومي
 من  ق ئق ام ي ك  موجومك ممى نل  نس ن ف  نل امثق ف ت والأعراف والأمي ن وامجنسي ت ى

 
هل ن و طريق  أسااار. وأسااا  ويساااع  مائم ىفعي  نيتميا   م امع مي صفإن امشااخ ,عل   مك  علاوك
م  قم أو مون أن ينشاغل أصاالا   ,  منت ئج امث نوي   اينشامه عل  امفور منشاغلا قليلا جم ا م  لإنج

 طئ  امساال ي  وا نمف ع ت امخ رامو يمك ؟ امت  يمنن وضااعه  عل  اممظ ه امقيوم ي م  ننتيج  ى
  رار علصاااا: ون مك عن طريق الإ ام اتيه  ا نضاااا  ط  ,ك واممل   ر ك امم  شاااار معنصاااار امضاااارو 

رك ورك امم  شاار قي م  م  هو صااوا  ى عن طريق ه ا فقط يمننك مق وم  ا نج ا  امضاا ةط ملضااام
 ى ع ت موجومك عل  اممواما واممل   : منن امميول وامن

 
 يةخصالنبي ة ل ش ائلضالف

 
يشاااانل : و  ام اتي اممؤو  ملفضاااا ئل امن يل  يمننه أن ينون ا نضاااا  ط اممم رساااا سااااوى  شاااايء  

 امفض ئل ى لق  نظرك عل   عض تلكنامعظيم  ى مي  ى وامسمع  صامشخ
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 سكنفمع  قاصاد كن
 

 رضااااا ئل ى فإن مقمافوه  م  يضااااامن سااااا ئر ام ,امفضااااايل   ر  جوههتق م  ساااااا  , ى  مء    م 
  ت ره صاااااااوا مم  تع  ووفق ,مم  تعتنقه من فضااااااا ئل   اساااااااتق متك ي مم مقمار ث  تك عل  امعيي وفق

 ى  و ق
 

 لية حياتكسئو م تحمل
 
ساااك فالأسااا ساااي  امث ني  ملن ج ين ه  اممسااائومي  ى فعنمم  تت مل اممسااائومي  امت م  عن ن يل فضاااام

 ف أن م  أنت عليه وموضاااااااااااااعكر فاإناك تق ال  ها ا أن تنون امقوك الإ ماعي  الأوم  م ي تك وأن تع
 نن  ´ ´   مم مائمر ام ى تشااااااااااغله م  هم     نتيج  مم  قممته يماك نتيج  لأفن رك ولأفع مك وأن ت

 علي " ى الأمر يعتمم: ´´  لوتقو ´´ ى سئول م
 

أو  ساا   م   تك ىلان  ساا   مشاانرييتتوقف عن موم الآخ كتم رس فضاائيل  اممساائومي  فإن وعنمم 
اا تقمم ى ر شاااااالك ف    فرات مر وتتوقف عن اختلاق امم  , كساااااؤ    ف   ساااااق موه وم  فعلوه مم  ت

  ميس تق ل اممساااائوميو   م م  ي تك تم ما سااااك  متون مك تتوقف عن امشاااانوى وامت جج ى نم  أنك 
 ماا   ءيااك ملوفا لعن جميع هؤ ء ممن يتطلعون  ميااك ويعتمامون ع  أيضااااااااااااا ومنن ,فقط عن  اتاك 

 يرجون ويتوقعون منك ى
 
 جميعالمع  فاطعت
 

 ي نس نلإافع امسم ت ر وه  وا مك من  ين أ,     امتع طف ه رامث مث  عظيم  امقم امفضيل 
  ر ئوشأنه  شأن س

خلال  رمك    منفأنثر تع ط ريصمتع ير عنه    معمل     مقول ى فأنت تاامفض ئل امت  يتم 
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الأ ن م عليهم أو امتقليل من شأنهم وأن  ر م  من  صما ,وامتع طف معهم  الآخرينعل  تفهم 
 ت  ول فهمهم وفهم أوض عهم ى

 
  ح شاااخصااا  أفضااال ى وتصااايرتصااافإنك , س  مك ر تفنو  شاااأن امتع طف مع الآخرين  وتم   ين

م امم ل ون ملسااع مك أو يعواهر وتفهم  و ن ن  ، خ صاا   ي ل أومئك ام ين يفتق  وتساا م  اأنثر صاا ر 
 ى
 

رين سك موضع الآخفضع ن ,ص اممائم عل   نج ا شائونك عل  ن و أسر. وأيسر ر من ام  ف م 
 نفسك موم    متع طف مع الآخرين ى رممن ينم ون ف   ي تهم و ن

 
 في كل موقف ريف المعشلط كن
 

قه شخص تلتقي  ه ينون عل  ع تعشر  ي   ن نل مف امطا ع  عظيم  امقمر ه  مر ام امفضايل 
ي   ط ر أفن  اعن امطي   ومفنر  راضاااااخم من اممشااااا نل وامهموم ى و ين تقضاااااا  يومك مع  ءع 

ف   ه  ممف ء وا  تساااااا م امطي  مميه ى وت نو أن را ه ، فسااااااتخلق شااااااعو  تلتقيتج ه نل شااااااخص 
 ام ي ك   يمنن أن تنون امطي   أو مطف اممعشر اائمين عل  ام م ى

ك  ي ل ر هو أن يت سن شعو   طي   م مك فإن أفضل مرموم عل  الإطلاق لأن تنون شخص نتيج 
الأ ن م  شاااااااااأن  رمون أن تصااااااااام 1 اتك ى عنمم  تعر  عن تع طفك وطي تك ممى نل فرصااااااااا  

ق ر   أوتصاااير شاااخصااا , رنهج امصااا م ين والأخي   ت  .  الآخرين أو تصااا  أملوم عليهم ، ت مأ ف
 ى اجم ليم يق  سر وأسم     تغ ى ط قتك امرو ي  وتشنل شخصيتك  ط
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 صديقا للآخرين كن
 

نون   م أن ت ,ف من  ينون مك صااميق ر امخ مساا  عظيم  امقمر ف  امصااماق  ى نم  تع امفضاايل 
  ميقصالأصمق ء ف  أي م قليل   أن تنون   ي  تستطيع أن تنس  اممايم من ينر لآخ  أنت صميق

 ة م امن س عل    ك ىر ملآخرين ى  م  من أن ت  ول لأعوام   ص مخل
 

ق ت امصااااااماق  مع الآخرين ه  لايق  اممثل  متنوين عر  ات مرك أن امط´´ ميل ن رنيج  ´ ´ نت 
و ك من خجل أوسايل  متج وا م  قم يس ور  رى وأيسا  ومخلصا  صا مق  تم مه هم ا  أن تصاح مهتم

ونيف مخلت ه ا ´´  ,´´ ام ى تقوم  ه ؟  لم  نو. امعم: ´´  رخشي  ه  أن تسأل امشخص الآخ
 " ؟ يومم  أ وامك ام´´  ,´´ نيف تمض  الأمور معك ؟ ´´ ،  ´´اممج ل ؟ 

 
  ت ت  م  الإج صح تلك الأسائل  اممخلص  وامومومك عن امشخص الآخر و ي ته ى أنر أن تط  عم

  مق طع ت ى أومئ  رأسك ، وا تسم ى وأ م اهتم م لاتمع  ستج    ى اس  نت  ه وا
 

ت وت سااااان ,تن سااااايت  اتك ورنات اهتم مك عل  الآخرين ت سااااانت مشااااا عرك  ي ل نفساااااك  نلم 
وتنتسااا  تلك اممشااا عر الإيج  ي  قوك مفع  اتي  ى ونلم  قلت وفعلت م   ,مشااا عر الآخرين  ي مك 

مجت  ه ا تلك امسااالوني ت ف  شاااخصااايتك ر هم  فساااأن  ليين  ر من شاااأنه أن ي سااان شاااعور الآخ
 شخصيتك ى أ منا   يتج اءا وجعلته  ج

 
 سمه الرقة

 
وعل  وجه امخصااوص أن ت مى امرق  تج ه الأشااخ ص اممهمين ف   ,ق  ر امساا  ع  ه  ام يل فضااام

 ء أو ف ي تك ى وام قيق  أن الأقوي ء فقط يمنن أن يتمتعوا   مرق  ى ف لأشاااااااااااااخ ص ام ين مميهم امج
ين هم ف  امغ م  أن س ضاااع ف وةير مخلصااااين ى و  يت لون عل  ر ةير امم  مين  مشااا عر الآخ
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 م   تق را فم  تسااا ورهم مشااا عر امقلق و   ت مرتفع  من تقمير ام ات : وة م وجه امعموم  مساااتوي 
 ى  ءكفامن
 
  الإطلاق ى وا   يعل اهم معشاااار فوس هم ف  امغ م  أرق امن س وأمطف ء عظ م امننسااااامرج ل وام  ن

فإنك  , ن نت امظروف  مهم  ,ين ر وامتسااا مح وامطي   وامتع طف  ي ل الآخ رتت ل    مرق  وامصااا 
وسااتن ل اممايم  1عليك  ام قمر ظأع  يج  يى وسااينون مه ا أثر   أفضاال ماخلي  تصاير  ه ا شااخصاا

 مك ، فوأطوا  ترام ى وسيتض عف مقمار تأثيرك فلتم رس تلك امسم ت مع اوجتك   من الإعج 
 وستنمهي من تأثير ه ا فيهم ى ,موظفيك و ومع أصمق ئك 

 
 الأسمى الإنساني الخير

 
أن ينون ه ا هو همفك الأول ف  نل  وين غيامخير الأسااااااااام  ف  ام ي ك هو سااااااااالام امنفس ى   ن

نه ممقي س  مممى رقيك نإنسااا ن ى عنمم  تضاااع سااالام امنفس نصااا  عينيك   قيقيقرار تتخ ه ى وا 
 ى افلن ترتن  عل  الأةل  أى خطأ آخر أ م ,وتجعل  ي تك تتم ور  ومه  , مرناينهمف 

 
من  ض ئلك وقيمك امعلي  ى ين ع سلام امنفسفم  وفق       ا عشت مائم تصال  م  سالام امنفس و 

ساااااك عل  مق وم  ا نجرار ن و امعمل وفق  معنصااااار امضااااارورك امم  شااااارك امل ظي  ى فترويضاااااك من
أن تثق    ماخلك ىعرف أنك ترهف امساااامع مه ا امصااااوت امخفيض امث  ت فوينشااااأ ط يعي   ين ت
وأن تقوم  م  عليك مت قق م  هو خير وطي   ,وأ  تع نم ط يعتك امساااااااليم   ,  مساااااااك ىوفطرتك 

 ى و قيقي
 
يح   يترص مفوام ,تج    م   ي تك من الأشاااااااااااااخ ص  ,نعيي  ث  ت وفق  مخير م  تعرفه  مم ناع

خلال  من سوأن تتج وا ف   ضاااع  أعوام م  قم ي ققه نثير من ا ,امتقمم  مك أن ت را اممايم من
 ى  مم ظوظ عمرهم نله ى وسوف يمعوك امجميع 
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 أنشطة عم ية
 ألان هم بيمكنك القيا ما

ول   وعملكك ثم ا مأ ف  تنظيم  ي ت , اساااااعيم  يجعلك  ق ام ي امشااااايءساااااك م  فمن قرر ى1
 ى لأجاالاااااااك يااقااوم  ااهااااااا اتاالاااااااك الأنشااااااااااااااطااااااا  ؟ مااااااا  ماان أ ااااااام سااااااااااااااواك يااماانااناااااااه أن 

 
ف   ترة   ينء امأنثر من الآخرين ، وهؤ   أعم ق ئم    لأشاااخ ص ام ين تنن مهم ا ترام ى2

   ا ترامهم ؟سااااااااااااانياااااال ا ترامهم أنثر من ساااااااااااااوافم ؟ ماااااا  اماااااا ى يمننااااااك عملااااااه من
 
 مع نفساااك ف  نل م  تفعل وتقول ؟ عي ف  ام قيق  مع الآخرين طيل  اموقت   ن صااا مقن ى3

 
تت ل   ه   عج  ك وتتمن  أن  يرتث امتيخصيتك ؟ تخير امفضيل  شمي  عن تن نن مسئو  ى4

 ىوم رسه   ي  ومت  معت ام  ج  ,
 

 جا ل نن ص ورا أو أن ,ق  م لوغ أهمافك أو  تم م مه مك ق وم  ةواء املجوء ملنفعي  نطري ى5
 ى عل  خير وجه رنل أم

 
لتق  والأم ن  مع نل من ت ,  وامطي  ,وامصاا ر  ,ضاا ئل امن يل  اممتمثل  ف  امنرم فم رس ام ى6

 ى  هم وا مأ   يتك
 

ل ج ن  من عل  ن فط قه,  تيح ت قيق امثراء فمفت ح امشخصي   وأهم م ام اتيا نضا  ط  ى7
 وخصوص   ين   يروق مك ه ا ى , ي تكجوان   
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 ونستون تشرشل -
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ه  ساام  امشااج ع  ى من أجل الإنج ا امن ير   ةن  عن انتساا     أهم عوامل ام ظ جميع معل
وراء أهمافك ،  لا أي  ضاااااام ن ت   قمم ملمضاااااايأك ، وا سااااااتعمام ر وامشااااااج ع  ، وامج سامثق    منف

م  من سااااااا أييمك فف  ام ي ك : و مونه  من ت شااااااايء  أي لام فعملنج ح ى   مشااااااج ع  يمننك امقي 
 ى ىم ت الأخر سام

ماء أع رأنث  مق  ل امشااااج ع  هن ك امخوف وامخشااااي  ى وامشااااعور   مخوف ن ن وساااايظل مائم وف 
ى نماا  يمنن ملخوف وامشااااااااااااااك أن ي  طاا  الآماا ل والإمناا ناا ت وين  اا   رامنجاا ح قاامرك عل  امتااممي

ي امم نل م  أنت عليه ونل م  ساااااااااااااوف تنجاه عل  الإطلاق ميس م   ام ى فما ر   ها  مامى الأفماج
   يم  أمرا ي يط  ك  ل م  يجرى  ماخلك ى  ن انتساااا   مسااااتوي ت ع مي  من امشااااج ع  وقوك امع

 ى ن مله  ف  نط ق امسرع  امع مي ةن  عنه من  تضع  ي تك 
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 رشامث م  ع لفصما

 
 ه حقا ؟دير ت الذي ما

 
 ايونير لم  حصتن  ح ثري  ؟ هل تريم أص؟ هل تريم أن ت امم ميتقلال س اهمفك هو أن ت قق  هل
مون ت قيقهاا  ى فهناا ك  لت و  ، وماا  من عق اا  ماا ف معقو اك أهااملااياا  ؟ تامعملر  ياا تااك ا  مااملع

 مئين ف ،  الأهماك لت ا ققو  ننيسااماى مر  ل ء عامنساامرج ل و ايين من امملالآ ف ،  ل و امئ ت ى
 م   ل ين تمفلسااامن ج ين ف  يومن  ه ى قم  مأوى مالأشاااخ ص اى نمنثير مار ى و صااافما  ىطنق نم

ن لآخرون ه ى فإاى ف  وقات متاأخر من  يا تهم ى ونما   قق  امأو ومامينين ميونا  ن يرك وةا  ا  ما 
 ى ت قيقه عك أنت أيض س و 
 

أن تقرر م  ترة   ه  امو يم ام ى يج  أن تجي  عنه : م  ممى  م  ح رة تك ؟ و عم امسااااااااااااؤال
ك  جرأك أنه  ين تت ر يمننك تفعيل م مأ امشج ع  ماي مك  ظك ى وينص ه ا امم مأ عل   , ات ميم

 فستهر. قوى خفي   ل مس عمتك ى ,صو  أهمافك 
 

 ل ويقلعون عن امم  وم  تم م  ؟ لأنهم   يمننهم معرف  نيف سينتقلون  ,امعميم من امن س  يترمم
 م   ي  يرة ون ى وينسون أن ر ل  الأمف ميل ت مأ  خطوك وا مك  ام  مي   مض ط من موضعهم
 ,ف  اموقو. ماك     ين تخطو مت ليا   ا لإيما ن خطوتاك الأوم   مكو منشاااااااااااااى فلا ت امأ الأ اما  ام

 وتتجه  جرأك صو  أ لامك ى
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 فسك والتزم بعهدكن عاهد
 

 ي  :ملق امج  ل امنلم ت امت سمت " تش رما مورى " نت 
 
ع مي  فام وعمم« سااينون هن ك امترمم ، وفرصاا  امتراجع  ,  وثيق مامم يأخ  اممرء عل  نفسااه عه م 

  هنا ك  قيقاا  م امئيا    ا تجا هلنا هاا  فاإنناا , رامامائما  ى وفيماا  يتعلق  نال خطوات امم ا مرك وا  تناا 
ممرء   ا هم فيهعنقضاااااااا  عل  عمم   يعصاااااااا  من الأفن ر وامخطط امرائع  ؟ وه  امل ظ  امت  ي

 ومن ثم ي  مفه ام ظ وامتوفيق ى , ام   انفسه عهم
 

 نه  ن ق ل ىم. الأمور امت  تساااااااااااا عم اممرء ، وامت  مم ت م  قط عل  ه ا امن و انو أجميع  فتقع
ويجلا  مصااااااااااااا مح اممرء جميع املقاا ءات  ,تيا ر نا مال من الأ اما  ينطلق من نقطاا  اتخا   امقرار 

  مي  ، امت  مم يتخيل  نس ن أنه  قم توجم ف  طريقه ىمت اموالأ ما  ةير اممتوقع  واممع ون 
 

 
 

؟ تبين هذا فى اللحظة نفسههه.ا ب ابدأ بما  صتأخذ أحلامك ورغباتك على محمل الجد والإخلا هل

وعلى الجاقة  ,يمكنهك الييهاب به  ه م.مها كهان ههذا اتمر ب تنجوأ الجرأا على ال بيرية والبراعة 

عيلك تدريجيا ه ما عليك إلا البدء فى  جوف يتوهخراج في ال مل وسوالسحر ب ما عليك إلا الان

 ب تليائياالم.مة حتى تتب 

~ 

 ةعاالذهبية للشج الأداة

 

عن الشجاعة وصف.ا بأن.ا اتداا الذهبية بين السلوك الجائش من ج.ة ´´ أرسجو ´´ كتب  عندما

ة الحية تيع فى منتصههف وبين الجبن والتخاذل من الج.ة اتخرأ ب فإن سههمة الشههجاع ,قصههوأ 

ان ب وقد عرف.ا على أن.ا اليدرا على التحكب والسهههههههيجرا على الخوف فى الاتجات والوق  زالمي

فههائل ى يتأتى من فالصههحي. ب كما أفههاف أن اكتسههاب الشههجاعة ى شههأن  فى ذلك شههأن سههائر ال

 ممارسة الشجاعة فى كل حالة تستدعى الشجاعة
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 كل المخاوف مكتسبة

 

بة كما أن.ا من سههوهو أن جمي .ا مكت ,المخاوف الم وقة لك  خصو للتفاؤل فيما يأمر يدع هناك

الممكن على هذا ألا تكتسههههب عن جريم الممارسههههة ب فأن  لب تأ  إلى ال الب وم ك أأ من هذت 

ا من كن  نيي ل آخر فإنك تتحلى بسهههههههمتين رائ تين ب أولا  فالمخاوف ب وحين ولد  مثل كل ج

عدا الخوف من السيوج أو اتصوا   ,ل ليس لدي  أأ مخاوف جبي ية ففالج ,الخوف تماب النياء 

دون أية  1ل ي بر عن ذات  بحرية وجرأا ففالج ,وية ف ة ب وثانيا   أنك كن  عفويا كل ال فالمرت

 أفكار مسبية أو هموب بشأن ما قد ي تيدت أو ييول  أأ شخص آخر ب

س ث يبدأون فى غرأن تخاف حي ت ليمكفى  بينمها تنفهههههههج يبدأ والداك ومن يحيجون بك ولكن

ى رع فشههههبيل المثال حين تسهههه يوهذا من شههههأن  أن يييدك لبيية عمرك ب ف ل ,المخاوف بداخلك 

´ ´, ´´ توقف عن هذا ´´ اسههههتكشههههاف ال الب من حولك فإن.ب يأمرونك بالتوقف ب وييولون لك   

´´ اخرج من هناك ! ´´  ,´´ نبا إ فههع هذا جا´´  ,´´ هذا !  مسلا تل´´  1´´ ابت د عن هناك ! 

 ف ل فذا ب علا ! لا تستجي´´ ول ل أكثر ال بارا  سلبية على الإجلام فى   

 

 لشالف نم الخوف

 

أو تخوض غمار أمر  ب,أو تحس  ,أو تشههههب  ,أو تتذوم  ,س متحاول أن تل   جفولتك كن خلال

أن  ´´  ,´´ ما أخجر هذا ! ´´  كان هناك على الدواب من يأمرونك بالتوقف عما تيوب ب  ب ,ما 

ك تكتسهههب على مسههههتوأ ال يل ابت د عن هناك  ونتيجة ل.ذا فإن´´  ´´ أصهههمر من أن تف ل هذا 

جديد  ءشي بأيا وأصمر من اليياب فاعتيادا بأنك أكثر ف  ,بكر من حياتك موفى عمر  ,الباجن 

 ´´ بت وزك الكفاءا ´´ أو مماير ويبدأ إيمانك بأنك 

 

ر ما يتب الت بي ادائم والذي ,تبدأ فى اكتسهههاب ال لاما  اتولى للخوف من الفشهههل ما  وسهههرعان

 يع !جلا أست´´ عن  ب بارا   

 ,بويك أ أيديبدأ  على  التي لسههههلبياتبلغ رشههههدك تتحمل مسههههئولية إكمال عملية اليسههههر  وحين

´´ أو  " اع اليياب ب.ذلا أستجي´´ سك   فتبدأ بأن تيول لن ,يلوح أمامك أمر جديد أو تحد ما  ف ندما

 ´´ بأنا لا أستجيع " أو ´´ مت لما بما يكفى ل.ذا    سل

ة  وبصههكر فى سههر فراشههد قد يكون رد ف لك اتول حاليا تجات أأ أمر جديد هو أن ت وكشهخص

حذرك فلسهههوف تيف أماب محاكمة حياتك لتل ب دور الادعاء  خذإمكانيت  بالنسهههبة لك ب وإذا لب تأ
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بينك وبين  تحول التيور سوف تفكر فى كل اتسباب فقفيتك ب وعلى ال سك فيما يخصففهد ن

تحتاج  تيالتحييم أحلامك وأهدافك ب وسههوف تحدثك نفسههك بما يبت د بك عن اليياب بتلك اتمور 

رد هنرأ فو´´ إلي.ا تحديدا  من أجل التمتع بالنجاح والس ادا اللذين تنشدهما دون سواهما ب قال 

 ,أو ب دب قدرتك على اليياب ب   ,اء كن  تؤمن بيدرتك على اليياب بأمر ما سهههو´´ ذا  مرا   ´´ 

 سيتحيم ما تؤمن ب  اففى كلتا الحالتين غالب

 

 فضرمن ال الخوف

 

ب  هو الخوف من الرفض ب وينشأ هذا الخوف حين يتوقف حب سهتكت الذي الثانيالكبير  الخوف

حهب حاجة الورد إلى الماء وال.واء ب ل إلى الفهالج يحتهاج والهديهك لهك على سهههههههلوكهك الجيهب ب

ء والراحههة ب فههالجفهل مخلوم مههاحههاجتهه  إلى الج ههاب وال رويحتهاج الجفههل إلي اتمههان واليبول بيهد

البيئة ب هائلا الى عاجفت  ووجدان  ب ويتأثر تأثرويفسر كل كلمة وإيماءا بالرجوع إ تماما عاجفي

ية تيوب م يش ربب أموسن انتيادك ورففك بلايواص اكى ينشأ في.ا ب إذا ما كان والدال اجفية الت

ا ؟ تنك كن  تف ل على الدواب ملوكياتك سهههههههأن تمير من  اا جدرفلتت لب مبك ,ب.ا أو لا تيوب ب.ا 

 يدون  أو ييبلون  برن أن.ب يظت

 

 الهدام يمنعك من التقدم الانتقاد

 

ج رفم شهههخص أنك وعيك في سهههترسههه ما  فمالبانشهههأ  فى سهههيام كثير الانتياد والرفض ه  إذا

 راتخمن الجنس  كانوا فاهب سواءرين ب وستس ى على الدواب لنيل رالحساسية تجات آراء الآخ

 تكاد ت رف.ب أو ت.تب ب.ب ب لا أو حتى هؤلاء ممن ,ال مل  فيأو رئيسك  ,ب أو زملائك 

 

لدرجة ا إلى المبكرا .بتلب ض اتشخاص من جراء شدا انتيادهب فى جفول النفسي التأذي ويصل

  وإذا اعتيدوا أن من حول.ب  كراشههدين على الإجلام فى حيات.ب رالتى ت يي.ب عن اتخاذ أأ قرا

ء الحركة ب ف.ؤلا مشلوليفإن.ب يصهبحون  - ي رفون.ب سهي وفهون عن.ب ى حتى هؤلاء الذين لا

ال يبة التى تواج  م ظب اتشههههههخاص  إن خرينلآايخشههههههون ارتكاب أأ خجأ والت رض لانتياد 
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.ب هو خوف,  الم.نيمسارهب  رالخاصة   أو تميي التجارية .ب من البدء بتأسهيس مشهاري .بوتمن 

ل.ب أو  شهههخاصتامن عدب قبول الآخرين ل.ب أو سهههخريت.ب من.ب ب وبدلا من كسهههب رفض أحد 

 م ب ولكن لأسسف   فحين لالاعلى الإج شيء بأيفلون عدب اليياب ففإن.ب ي ,ب.ب  إعجاب  فيدان

من فى نحو الفشل يك راتكب ب إن الدافع الإجلامشيئا على  زفإنك لا تنج , مجليا شيء بأيتيوب 

 شدا الخوف من الفشل فى البداية ب

 

 بولقمن عدم ال الخوف

 

ما عليك القيام ب يينبغنه شررررررعور لا يمكن مقاومته ب نه الخوف من الرفض بالضرررررررورة 3 إ يتميز

 شىء قد لا يتقبله الآخرون 3 فيعك القيام 333ب نه لا يس ويعفوهو شعور  ,سيتقبله الآخرون 

 

 ريضروم بما هو لقيافبوسعها حثك على ا  صحيشل والرفض أمر فعتدلة من المالمخاوف ال إن

اءة أو قصرررور المهارة يمكن لها أن عدفعك فالك قدانفبمن أجل النجاح 3 كما أن المشررراعر المعتدلة 

واحترامهم 3 وعلى هذا المنوال فتلك  لأن عصررررربح نمخ الشرررررخد الذى يحصرررررد إعجا  الآخرين

 زات إيجابية على السلوك البناء 3فالمخاوف والمشاعر عمثل مح

 

يتبدى الخوف من عدم القبول فى صرورة مراعاة لمشاعر الآخرين ورراههم   فننه يمكن له  وحين

اس سرررررررلمكرانترك فى المجتم. 3 فنن رتبتك فى أن يحبك الآخرون ويقبلوك ععتبر أ اأن يكون نرافعر

والعادات والتقاليد  ,احترامرك لسرررررررلورة القرانون   والآدا  العرامرة والأخلت وأسرررررررالي  التهذي  

 3 ممكنا اتحضرة أمرملاالاجتماعية   وكل ما من ش نه أن يجعل الحياة 

 

وما من سررررروء فيما يتعلق ´´3 يج  الاعتدال فى كل الأمور  قوله :  "أرسررررروو´´ عرف عن  كما

ععيق إمكانياعك 3 ولكن للأسرررررري الشررررررديد ععتبر المخاوف هى العاهق أمام  مادامت لا ,بالمخاوف 

 الناس 3 ممعظ
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 تعيقك التيوف لمخاء على القضاا

 

ي يدفعانك هو السررربيل لأن عتجاوو خوفك من الفشرررل : كلما خور على خهنك شرررخد أو موق هذا

 يمكنني ´´ر قولك : ل 3 كرالبداه أعالات باسرررررتخدام مبدفقم بنلغاء علك الان, إلى التوعر أو الخوف 

 القيام بهذا ! يمكننيالقيام بهذا !  يمكنني 3 القيام بهذا

 

  , اورضت مسل,  السرت مضرور´´ كرر قولك :  ,الآخرين لك  عتجاوو الخوف من رفض  ولكي

 علا ترغب في  ب وأنك تستجي شيءاليياب بأأ  يإل مفجرالنفسك إنك لس   قل " اورضت مسل

رغب في  رغبة حيييية ب فحين تكرر تلك التوكيدا  الإيجابية ب تبدأ فى إحكاب اليياب بأأ شهههىء ت

السهههههههيجرا الكهاملة على انف الاتك ب فتتجاوز مخاوفك المرتبجة بحال من اتحوال أو ظرف من 

 لا ييف أأ عائم أماب قدرات  اسك ب وتبدأ فى أن تصير شخصفوتبنى ثيتك بن ,الظروف 

 

 قوال العقلية رحر

 

ج ل هذا قواك ال يلية ت مل  ,صههههرف  بجرأا وتحلي  بالثية فى تحركك صههههوب أحلامك ت كلما

 ,موارد ولصههههالحك بدرجة أعلى ب وسههههوف تجذب ما تحتاج إلي  لبلو  أهدافك من أشههههخاص  

ل الب ليؤثر على ا وعيالوسهههههتتحلى بدرجا  أعلى من الإيجابية والتفاؤل ب سهههههي مل عيلك فائم 

 رب منتظمة من المصادفا  الس يدا والتزامن بتت رض لتجاسو ,المحيج بك 

 

سهههههؤالا عظيب اتثر يمكنك أن تجرح  من أجل أن تزيل حدود المخاوف والشهههههكوك التى  وإليك

 ؟ اشل أبدفعلى أن تحلب ب.ا إذا علم  أنك لن ت ت ييك   ما أعظب اتمور التى تجرؤ

 

ذا ؟ إ الشيءذا سهيكون هذا فما ,فى حياتك  اترغب  حي شهيءالحصهول على أأ  ككان بوسه  إذا
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حدوث   فما الذأ ترغب فى ,فى حياتك  شيءتجيع التلوي. ب صها سحرية وتميير أأ سهما كن  ت

من إذا كن  واثيا ثية مجلية  ؟أمامك  ا  الحهدود تماممه؟ مها الهذأ تجرؤ على محهاولته  إذا ان هد

 لنفسك ؟فما هو ذلك ال.دف الكبير التى تف    ,النجاح فى أأ أمر عظيب الشأن 

 ,ي رف إجههابهها  تلههك اتسهههههههئلههة ب ولكن بههدلا من أن تفكر فى إجههابتههك علي.هها  االجميع تيريبهه إن

ا يررف مثل عصابة من اترواح الشوست.اجمك مخاوفك من جميع الجوانب ب ستظ.ر تلك المخا

ة داف ممكنهبداخلك وتفهههههه ف اعتيادك بأن تلك ات .واجسوتثير الشهههههكوك وال ,ل يلك الباجن 

 ة لك ببالنسب

 
 كر من أعذا ص خت

 
مياك يم  مت أن تعيقاك عن امتقامم فامت  اعتا  ,طريقا  جيامك  خت ا ر اممعوقا ت والأعا ار امعقليا   وا 

 يامتامصاااااع   نفساااااه   هف  أى من ن واجه ه  ص ك أى شاااااخنهل ه "اساااااأل نفساااااك : ,مضااااا  
 ؟  أخرىو أونجح ف  تج واه   طريق   تواجهني

 
ور فم  م  ى وعل  اماوأن تواجه  ق ئق وضعك  ,سك فمع ن  ينمساؤال لأن تنون أماه ا  يضاطرك

 ى أو من أن تصير  م  م  ترة ه  ق  ,ك معمم امقي م  ش ء ر سيخلصك ه ا امسؤال من أع ا
 

ثق أن هن ك تأن  ننكيم ,أفضاااااال الأع ار وام جج امخ صااااااا   ك  امنظر عم  قم ينون و صاااااارف
مع  مك فقم واصااااااال نن مك أن نتخيله ى و آ ف الأشاااااااخ ص ام ين واجهتهم ظروف أساااااااوأ مم  يم

ك وأسهموا أعظم اممس هم  ف   ي  ,   ي تهم ف  هم  ت  أنجاوا أشي ء رائع  فهؤ ء الأشخ ص ن
 ؟ يعوقك ام يفم   ,أسرهم ومجتمع تهم ى وم  استط . لآخرون ت قيقه تستطيع أنت أيض  
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 فسكنالعنان ل قأط 
 

فسااااااااك أنثر  ن كويقللان من ثقت ,ين يمفع نك  م  امخوف علم ء امنفس اميوم ع ملين رئيسااااااااي  مم
مم  يمنن تفساااااايره  واسااااااط   ق ئق أى موقف ى ام  جا الأول ام ى يعيق  من ني تك هو امشااااااعور 

 اممنتس    نعمام ام يل  أو امعجا ى
´´ _  ني  ف نسااال´´ من ج مع  ´´ رتن سااايلجم ن يوضاااح مى م  " "earned Optimismنت  ه  ف 

مميهم ه ا امشاااعور   نعمام  امن سأو أنثر من  %81من ام    _ أن نسااا     ع م25 عل ااعتم م
  مرج  ى قم تقل أو تايم ى ,ام يل  اممنتس 

 سااااااين ت أو يمننك امقي م  ه متغيير شاااااايء ن انعمام ام يل  اممنتساااااا  مهو شااااااعورك  أنه م  من  
  ´ ´لتغيير تقول : م صاااا ل  فر ع  م  ت صاااال أى أن تشااااعر  أنك واقع ف  فخ : فمت ,وضااااعك 
 ىمن أستطيع  أستطيع 

سااااا ء وامن  امرج ل  ن ت ريخ امجنس ام شااااارى هو  ن ي ´´   راه م مإسااااالو ´´ وقم ق ل ع مم امنفس  
هو  ,ك نن   منسااا   ميم مم  ه  ى وامسااار وراء تقميرك م اتك  أقلر ساااهم  ق قمفام ين   يقمرون أن

 يل  ىالأمور ى فإنك تشعر   نعمام ام  متغيير  م  هيمننك امقي شيءانك ق لت  لا وع  أنه م  من 
 

 الحقيقيالوحيد  القيد
 

 ي     مفعل ى يمننك أن تواصاااااااال مسااااااااتق لك مون أي  قيوم ى يمننك أن صاااااااا يس مك فه ا م ومع
ه  عل  تعرضااان  معن طريق مم رسااا  أمم  م  امت   ,ع  شاااميمك ر وأ ي ن   سااا ,ا ه ئلا يير تصاانع تغ

م ق أن امقيوم امو يمك اممفروضاااا  عل  قمراتك ه  تلك امقيوم امموجومك ف  وا ,ممار ه ا امنت   
 مهم  ن ن ى م مام شااااايءيمنن ت قيق أى ´´ امشاااااهيرك : ´´ ن  ليون هيل ´´نلم ت  عقلك ى وت نر

 ى  هاستيع  ه والإيم ن  هعقل الإنس ن  مقمور 
ن  ,  ه ا ووضع خط  لإنج»   ى وتموينه نت  ي  واض  اعك ت ميم همف مك ت ميمسا قيق  أن  و  وا 

ت ت ج  ميه م لوغ   ا امهمف ى وقموتك عل   شاااااااااايءا  ماخلك و ومك نل و تعن  أنك ة م   م  ت 
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اساااااتعمامك ة تك فيه و ر لك امقمرك عل  ت قيقه  ج ن  ممى أن تصاااااف م  تريمه  ق  تعن  أن  ماخ
 ة تك أنت ىر ج  قوك ر هو م ام قيقيملاجته م ف  س يله ى ف ممقي س امو يم 

 
 الأمان الخاص بك قنطا

 
ي هم صااااااااايعيق الأشاااااااااخ ص عن امتقمم  م  الأم م ىت قيق امنج ح امن ير ، وي ام ي امث ني امع مل

  مخوف من اموصاااااااااول  م  أهماف أرق  ، فو أنهم يساااااااااجنون ماخل نط ق ألأم ن امخ ص  هم ى 
ن نن  ةينلن  ع ماتن  نل امع مات ثم تشاااااااااشاااااااااع  أسااااااااارى امع مك امغ م   ى  نن  نفإنن  جمي ر ،  ت  وا 

 ه  ى ين ف  امواقع عن امثم ر امت   صمنضار 
 

 وف  ,ينع  عل  أن سااالونك ت نمه ع ماتك امع مك ع مل من عوامل ام ظ الأسااا ساااي  ى و  وق نون
    فضااافساااوف تم, امم فاات امخ رجي   أو ةي    عض ,ام  ساام من ج ن ك  رار   ل ةي   امق

 ىيق  مط  ق  مون ت مل ر امسلوك نفسه  ط
 

ينص و ´´ ى ق نيوتن  س  ´´  ااااااا  صامخ  يآخر عن ق نون امقصور ام ات اق نون امع مك تع ير  ويعم
 ´ى´ن  م  مم تؤثر عليه قوك خ رجي  ر م اممت رك يميل  م  ا ستمرار ف    م   سامج´´ عل  أن 

 
  ساااهفأنك ساااتسااتمر ف  امقي م   لأمور ن وينص عل  ,ه ا امق نون عل  ع ماتك وساالونك  وينط ق

شااااخ ص ت  ط   لأر ا  ف  رمتسااااف تسااااو يغير اتج هك ى و  شاااايء  امت  تقوم  ه  اميوم م  مم ي م
سه ممعيشتك فعن اممستوى ن اثير نوتن م   ت تعم  ,  سه من امم ل تقري فأنفسهم ، وتجن  اممقمار ن

م    تغيير وضااعك أو      ا   واضاا  امصاا م ك      ا اتخ ت قرار  شاايءولإنج اك ى من يتغير 
 تتغير ى مك ش ء أرةمك عل  أن

أو  ,  يصااااااااااااخأو امعلاق ت امثساااااااااااا ,أو انهي ر   مى امايج ت  ,اموظ ئف مه ا فإن فقمان   مى و 
من ه ه الأ ما  أن ينون   يمنن لأى  م ,وامك ف  أ م ا سااااتثم رات امساااايئ  خساااا رك جميع أم
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ك وأن ينتاعااا ,الأمر امواقع وق ول  امتوانيطي ااا  ى فمن امممنن مهااا ا أن يااامفعاااك خااا رج  ا قااا  أمر 
وقظك وتفتح ص  ك ى يمنن مصااااااااااااامم  من أى نو. أن تخ من نطا ق امطمأنين  والأم ن ام  انتااعا

 واتج ه ت أخرى من  تمض  فيه  ى ,ى يسعمك امنض ل من أجله  خر عينيك عل  ا تم  ت أ
 

 ...ولرف كما تصال´´  مبدأ
 

:  تقول  ت تعل  الإطلاق ى ون امنج ح م  م م أن ه ا هو أه´´ موروث   رانم ´´ نمت امن ت   أ
يل ، ل أمر مست فشن امأفتصرف نم  مو  ,مر ام ى ترة  ف  ت قيقه  إخلاص مهم  ن ن الأ´´ 

 وسينون الأمر ن مك  
 
عل ف م  ه  افتراض أنك تت ل   ه   فاموسيل  اممثل   نتس   أي  ص´´ ´´ : تشارشل ´´ ق ل  قمو 
 ´ى´مه ا   وأن تتصرف وفق 1
 

ر امشااج ع  م  امشااج ع  ه  أن يم رس امف  صاا نتساا  يق  ن أفضاال طر ´´ أرسااطو ´´ ق ل  نم 
  م  أن تص ح ع مك من  ين ع ماته ,امشج ع   يستمع ف  نل موقف 

 ى 
 ناجبلع واجاالش

 
ت ئفون ى أن تمثل ه ا ف   مران  أن امجميع خ, و من   ضااااااااع  أعوام   ي تينتشاااااااا ف ةير ا  ميك

فإنن  نن ر 1معين  ى ونتيج  مظروف طفومتن   ا ه يخ ف أمور  تلتقي ئف ، ونل من وأن  خ ,خ ئف 
 ناا ى منن ف  امغاا ماا  ماا  تل ق    امعون أ ياا ناا اممخاا وف وتقاامم مناا  تلااك1ومعناا  مخاا وف متنوعاا  

 م  من أ م  لا مخ وف ى امضرر وتعيق تقممن  منن
مشج . وامشخص امج  ن ؟ الإج    ين ، فم  هو ا ختلاف  ين امشاخص افم  ن ن امجميع خ ئ   ا

 سايط  ى امشاج . هو امشخص ام ى يتصرف رةم  عن مخ وفه ى أم  امج  ن فهو امشخص ام ى 
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 وسلوني ته ى ,ي نه وتسيطر عل  أفن ره ومش عره يسمح ممخ وفه  أن تنتسح ن
 

´ ´ن ن  قك أن أ م أهم اممروس امت  تعلمه  عل  الإطلار  ات م´´ رامف واممو  ميرسون ´´  نت 
 ´´ىامخوف مون شك  ينقضيسو  ,قم   لأمر ام ى تخ فه 

 
ك ملشجع ن ه  انتس  هم مع مك مواجه  مخ وفهم م   ن تلوح مهم ى ف ينم  ا   مى امسم ت امممي  ن

ساااااااك ، و ينم  تت رك قمم  ن وه ، يتلاشااااااا  خوفك ويفقم سااااااايطرته فتواجه أمرا يلق  امرع  ف  ن
´ ´فااك فوف يتناا م   ت  يت نم   ياا تااك  ناا ملهاا  ى قاا ل امممثاال عليااك ى أماا    ا تقهقرت أماا م خو 

 فسوف يسيطر امخوف عل   ي تك ,  ا مم تقم  م  تخش ه ´´ ات مرك  ´´ جلين فورم 
 

 ل ه   ,  ميساااااااات امشاااااااج ع  ه  نقصاااااااا ن امخوف أو ةي  ه تم م´´ : ´´ م رك توين ´´  ونت 
 ´´ ىامت نم ف  امخوف وامسيطرك عليه 

 
 ةعلشجادة اعا بااكتس

 
ع مك  فإنه سااااايصااااا ح وتنرارا مراراق نون امع مك أنه  صااااارف امنظر عن الأمر ام ى تقوم  ه  ينص

 م و أن تتصرف ف  أ ,جميمك مك ى   ا اعتمت مواجه  مخ وفك ء وأن تقوم  م  تخشا  امقي م  ه 
 ف تتلاشاااااااااا  مخ وفك وتتاايمفسااااااااااو  , نه ئي اممواقف امعصااااااااااي   نم  مو أنه م  من مخ وف مميك 

 وسرع ن م  تصل  م  امنقط  امت    تخش  فيه  أى ش ء ى ,شج عتك 
 

ميك لق فيم    امقضاا ء عل  امقو لساا: تن ول ق ئم   أ لامك واسااتخمم أتمري   ف  تنمي  امشااج ع   وا 
 يخص نل همف أو  لم عل   مك ى

 
  خط عق ئم   نل الأمور امت  ترة  ف  ت قيقه  عل  طول امجه  اميمن  ملصاااف   ى ثم ضااا أعم
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سااارى ملصاااف   وف  مواجه  أهمافك ى انت  أساااوأ يوف  امجه  ام ,عل  طول منتصاااف امصاااف   
من أجال  نجا ا ها ا امهمف ى وف  نل   م   او فام أمر م تمال قام يقع   ا ما   امأت امت رك عل 

 ك علي الإطلاق ىر امم تمل  من تنون ة ي  ف  امخطو  معواقا افاإن أساااااااااااااوأ  ,  ي ار هن ام ا  ت تق
 تس ءل عم   منعك عن امتقمم  م  الأم م ىوسوف ت

 
ن مجرم  من أهااامافااك ى  رمن أجااال ت قيق وا اام أو أنث , او فأن تقوم  اااأمر مااا  عل  ام رقر  ثم

ثم  ,  مخطوك امثاا نياااك عل  اتخاا   فا وي  ,ياام من ثقتااك  نفساااااااااااااك ا قيا مااك  اا تخاا   امخطوك الأوم  ي
 : أن ت مأ ىوك امت مي  وامت مي  ى ف ممهم هو اممفع  الأوم  طامخ

 

 يعيقك يذلاع ى الق ق  اءضالق
 

تم  موق متشاانك ىاك و ر مم وام ير هو أ م أعراض امخوف ى فإنه يتغ ى   مخوف امن جم عن امت امقلق
خيل أى امتفنير  شااااااأن وت ,امساااااال ي   همافالأ أو وضااااااع ,يف امقلق عل  أنه امخي ل امساااااال ي ر تع

مقلق فإن ا أهامافكعنامما  تاأخا  خطوات  ا تجا ه وثها  ت امياما ى ومنن مةا  ف   ار امت    ت رالأمو 
 ن و امنت ئج امت  ت  ول  لوةه  ى فأنت عل  اممس ر امص يح ! انت  هك  ويت ول ن مل فيخت
 

ى  ي مشاا نل امم مام ين يساا ورهم امقلق  شااأن امم ل طيل  اموقت مائم  م  يع نون من ام والأشااخ ص
ع نون ي ,م ين هم مائم  ر و سااال    شاااأن الآخون ويت مثون عل  ن ر خ ص ام ين يفن شااانم  أن ا

 ن شارن تهم أو وظ ئفهم ينمهشونموالأشاخ ص مائمو امشانوى  ,مشانلات ف  علاق تهم   لآخرين 
   يجمون أنهم يواجهون علي امموام مشاااااااااانلات ف  امعمل ى وفق  مق نون امتج    فإنك ت صااااااااااال 

 ى عل  اممايم مم  تفنر أو تت م   شأنه معظم اموقت
 

أن  عليااك ين غياممقلقاا  مااك ى  رامقلق فااإنااك تجاا    م   ياا تااك امماياام من الأمو  ركيسااااااااااااا و   ين
تعايا  أن ترفض ين غينم   ,  أو تتخيل    م  تنشمه من أمور  م تأو ت رت رص عل  أ  تفن
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ى  ماا  هو ممنن ملتااأناام من أن تلااك امقوانين ناالتلاك ألأمور امت    ترةاا  فيهاا  ى ين غ  أن تقوم  
مك وه ا أمر   ةن  عنه من  تصااااااااانع مساااااااااتق لك ضااااااااا  امعقلي  تعمل مصااااااااا م ك وميس وامم  م
 ىامخ ص

 
 خطوات لاكتساب الشجاعة ثلاث

 
ك ر يمننك مم رسااااته  امم امتي  لا ه امخطوات امثه  امشااااج ع  ؟  ميك صاااافيمننك انتساااا    نيف

 ى ىر تلو الأخ
 

 رس   ،   ول أن ت مم أسوأ أمف  أ م اممواقف امت  ت ع  امخوف فيك لأى  رنف، عنمم  ت أولا
   ا م  ن ن يج  أن ي م  ا ه لر ق و ر م تمل أن ي م  ننتيج  مه ا امموقف ى و عم أن تفعل ق

 عه من عقلك تم م  ىا توقف عن امقلق  شأنه وتنمى ثم يمننك ا
 

امقي م  نل شاااا ء ممنن ملتأنم من أن أسااااوأ ا  تم  ت من يقع  ل انت  هك ع لن نار أن ت يمننك
 ه ه امفلسااااااف  من  يصاااااا ح أ م أثرى امرج ل ف  امع مم ى ´´ جيت   لجون  و ´´ قم اسااااااتع ن  وى 

 امعمليمهم  ن ن اموضااااااع ´´ : أولآ ´´ يين  ئر نج  ه ق ل  نه يتنون من جا ساااااو ين سااااائل عن 
ع مو  ف  ه ا اموضاا ه ى فإن عليه ت ميم أسااوأ ا  تم  ت ممنن  امضاااممرء أن يخو  رام ى يفن

 ´´ ى
 
 ´´ ىأن يتأنم من أن ه ا من ي م  ´´  نياثا و
 
  ه مئ كعقل ويصااير ئ شاايف مر قلقك  م  امت خر شاايئ  صاا ن تفعل  مك  تي تميل مخ وفك وم فم 
ف ،  م  من  همار نص حمنج عل  ا كنل ط قتك و م ست اومن ثم ينون  وسعك ترني ,   فيصو 

 ىلفشوقتك ف  امتفنير ف  ام
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 دمق المضيع ى  رأتج

 
 

م  من م ى تعلمت طريق  مهامن   ضع  الأعو ´´ امن راتيه ´´ ك ف  اممن فسا   لع   ر ننت أشا   ين
  ف ميه خصاااااااااااااأنن    ا م  تقممت   تج  علمنيف  امع مم  ي  ´´ امنا راتيه ´´ أ ام أهم معلم  

اجع ر سوف يت خصاميف  وصا  نل مرك فإن صان ن تقمم   مقمار ن   مى امم  ري ت _ ت  ومو
 ط قتيمن  %111ل ت رن   م  الأم م تنون لاسااااه  فيم   ينن  ى وخفن منساااا ي اف  مي تفظ   ممساااا 

ف ط قته مسااااااااااتهلن  ف  صاااااااااااجعه تنون نر فإنه ف  ت خصاااااااااامين و الأم م ى أم    مرناك هانت  و 
نج ح وأن أن أن فس    مقموري ن ن ى  شأن   ف  ام س ط امم مم ملع ورآه  شأن م  يوجم  امتفنير

 خصااااااااام أم مي ت  ومو  ,ك  طو ت قومي  لأنن  ننت أتقمم علي امموام أ صااااااااام امجوائا ف  عم
 سي  وشنل اختلاف   قيقي  ىفه ا مياك ن تقمميأمهر من  ء فقم من ن  

 
مياك تن فسااااااااي    الأم م يمن ك أنت أيضاااااااا من ط ق تك عل  امتقمم ن و % 111نساااااااا    اترني  ن

 ل وامنج ح ىويمنن أن يشنل ا ختلاف ام  سم م   ين امفش ,  سم  
 

 حلنجافى ا ركف
 

 وامعوائم واممن فع ممن ففتأفضااااااال طرق تنمي  شاااااااج عتك ه  أن تغ ى  ماخلك أهمي  نل ا   مى
واقتنع  أن  ,ر وفنر فيه    سااتمرا ,امت  سااوف تسااتمتع  ه  نتيج  مت قيقك لأهمافك ى مونه  نت    

 ى من امنفق ت امم تمل  ملإخف ق اممؤقت اعوائم امنج ح أعظم قمر 
 

امت   ك ى وا  ا م  اامت امعوائما اامت الأس    امت  تمفعك لإنج ا أهمافك ارتفعت مرج  ت في نلم 
تك ى و م  اامت قوتك وط ق ,تفنر ف  اساااااااتمت عك  ه   ين تتج وا امعق  ت امت  تعترض طريقك 
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   ,فم ممت تفنر ف  عوائم امنج ح  ,وا م نل م ظ   شاااااايءنر ف  أنثر من أنك   يمنن أن تف
  ق ىفتستطيع   م ميه  أن تفنر  شأن عقو  ت الإخ

 
يم من ا ونلم  أصااا  ت أنثر ثق  انتسااا ت امم ,ك ا ترة ه ارتفعت مرج  ت في  فنرت  شاااأن م نلم 

 شيء يلأو  يمنن  ,أ عنمه  ينه ي  عنم امنقط  امت    تخش  ش م  أن تصال ف  ام ,امشاج ع  
 صو  أهمافك ى امسعيأن ي ول  ينك و ين 

 

 كن مستعدا لعمل ما ي زم
 

أ م اهم عوامل ام ظ هو ا ساااااااااااااتعمام , وهو قرارك   ن تقوم  م  يلام مت قيق همفك , اي  ن ن م  
 يلام فعل   ى وصف  ا ستعمام تع يرا عن امشج ع  وتقوم عليه  ى

 توفي  طا ر امعقال واممنطق ى فلن تجا اف أيا  مج اف  قا نونيفاإناك من تقوم     ما  هو   عطو ا م
يه  ى ت ع  الإخف ق ف ا تم ل أو ت  ول امقي م  أشااااااي ء   يمنن ,أو تخ طر   ي تك  ,ةير معقوم  

مهم   ئشاااا  أيملقي م  اأى أن تنون مساااتعم -متعماساااومنن ف  نط ق تلك ام موم : فإن صاااف  ا 
   تم  ت ت قيقك لأهمافك ى يرن ن _ تس عم عل  ا امي م امن 

 
م م لوغ امهمف تقري   يلا  شاايءمن س أهمافهم ينونون مسااتعمين ملقي م  نل ي مم امنثير من ا فعنمم 

 وأن ,ثمن  أيممفع  ام  همفك   ي  تنون مسااااااااااتعما    يج  عليك أن تلت ,ى منن ه ا ميس ن في  
موضع مل ام  ميم متنتقل من موضعك ا   ا ن ن ه ا م  يل , شيء  أي وتض يتقطع أى مس ف  : 

 اممنشوم ى
 
  فتعرف ه ا ؟ م  ه  امجهوم اممض ع سينون عليك مفعه م لوغ أهمافك ؟ هل ام يهو امثمن  م 

م امن س ! معظ؟ في  امت  سينون عليك ا ضطلا.  ه  من أجل امنج ح امن ير ضوامتضا ي ت الإ
  ى وعنمم يتوج  مفعه ام يئل  ، و  يمرون شيئ  عن امثمن سميس مميهم فنرك عن  ج   ت تلك الأ
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 ,مساااااااا رهم  يرونغفي ,فإنهم ساااااااارع ن م  ينتشاااااااافون تنلف  ه ا  ,لتهم ن و امنج ح ينطلقون ف  ر 
 ويتخلون عن أ لامهم ى   تسمح مه ا  أن ي م  مك ى

 
 الشجاعة جانبا

 
  أك فجر وأن تخطو   ,ولأن تتصااااااارف  إيم ن  ,الأول ملشاااااااج ع  هو ا ساااااااتعمام لأن ت مأ  امج ن 
الإصرار و  ,ملشج ع  هو استعمامك ملت مل  امث نين  مافك  لا أى ضم ن ملنج ح ى وامج هاتج ه أ

 ى روأن تواصل امعمل  ت   عم أن ينهك أى شخص آخ ,
 

ك من ك  أنر ار ك وعامك عل  امنج ح ، أى قر راصااااااأن تت ل   ه  ه    أفضااااال مياك يمننك  أ ي ن
قرار ممن قوك امعام وامتمساااااك    رى  ن امشاااااخص ام ى يت ل   أعظم قم عن م  و تكا تتخل  أ م

 ى وا ، وين م ينون ه ا  تميفهو امشخص ام ى ي يستن فف  أى موقف 
 

 يمنحك ميزة تنافسية ارر سالإ
 

  مى   ظم ظو   وقوك امعام صااف ت ضااروري  من  تنون شااخصاا ,والإصاارار  ,نل من اممث  رك  تعم
ى  عمل امشااااا ق ام ل وأعوام من ام ,هور شاااااو  , قه ف  امغ م  أسااااا  يع سااااامن انتصااااا ر   هر    و 

    ترك امت  عمل  ه  أصاافل  امممى امقري  ى  ن متوسااط امعم موما   نج    تنون نتيجته ة م 
أو م   ,مينطلقوا من نقط  امصااااااااافر  م  ت قيق ثروك ه ئل   ,ع م   22امملايين امعصااااااااا ميون ه  
 يتج وا ملايين اممو رات ى

 
م ي امشااا ء ا ,صاااير ثري   سااارع  ن امممنن أن تمويظنون أنه  ,يمرنون ه ا  من امن س   امعميم

امك قوك  ر   تشااااااااااااامله  جميع ,وقوك امعام  ,فإن الإصااااااااااااارار واممث  رك   ل ن مرا م  ي م  ى وف  اممق 
 ىيهتا   ميمي  وتصميم 
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 ,ي  ر من  وقت ق , ول امتوجه ن و امهمف ´´ ك ر نيويو ´´ اساااا ت امت  أجريت ف  ر   مى امم ف 

الأشاااااخ ص تت قق ف  امنه ي    يضاااااعه  الأهماف امت  من %95توصااااال ام   ثون  م  أن نسااااا   
 م ماموا مم يتخلوا عن امم  وم  ى

 
خفقون ي  نهم ص  لفر أو  م  ام ممقمركا ق امن س   ينشاااااااااأ عن ا فتق ر  م  فالأول لإخ امسااااااااا  

 خلي  ملإصرار ف  مواجه  امعق  ت وامصع   ىا م  امقوك امم همر   فتق
 
 تل تحولات والتبدلا مستعدا كن

 

 وفسااام  تضااار    مى امعواصاااف  ي تك ى   فإنك ة م  , ان ير  همف  ن تضاااع نصااا  عينيك  م 
   جئ  ى  ين ت مم أهماففتنقل  وتلتوى ت ت وطأك ساااااااالساااااااال  ن مل  من امت و ت وامصااااااااع   امم

فإنه سااااااوف تشااااااترك نل تلك امت م ت ف  أمر وا م ء  ,جميمك ون يرك   مشااااااوق  ومت مي  ء أهماف
رص امت  ت ت جه  مت قق ف  امنه ي  الأهماف امجميمك فمتجلا   مياك امتجا ر  وام  وساااااااااااااتتافمر معا

 امت   ممته  منفسك ى
 

 يةبهذال  ةئالأس
  

ت  مك امعون   م نوسااااااوف يقم , ق  م  نج ح فمن  ت ول الإخ ,ه ين امسااااااؤامين امن جعين   ميك

3 وقد ععلمتهما من أحد  الذهبيين وأسااااااااميهم  امسااااااااؤامين ,ت ل    لإصاااااااارار ف  مواجه  اممشاااااااا ق ت

بحوا بدورهم من أصرررحا  المليين صرررين ليرأصرررحا  المليين العصررراميين : ولقد علمتهما لكثي

 العصاميين
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 الذيما الصوا   "  بصرف النظر عن الموقي الحادث عورحه على نفسك  الذيالأول  السراال

لو ذا الموقي 3 حتى وه يف ارد قمت به وكن صرراهبفمن أمرقم بالتحليل الحريد لكل  ؟ "قمت به 

 3 ناك أمور بعينهاهعحول هذا الموقي إلى كارثة   فنن 

 

هذا ف´´ ة أخوى ؟ رنفس الموقي م ررقد أقوم به بشرركل مختلي إخا عك الذيما  "سررك : فاسرر ل ن ثم

 , الحاليقي يمة التى يحتويها الموادة من الدروس القففى المستقبل والاست الإيجابييدفعك للتفكير 

 3 وما قد يكون حدث فيه يضالمابش ن  رمن التفكي بدلا

 

ص  القيمة لخلك على استخ كاعدسحتى ي ,م بالإيجابية ساالين يقتضى إجابات عتسذين الهمن  كل

كذلك  انك اعدسومستقبلك موجها 3 وي امن كل موقي 3 كما أنهما يقتضيان أن عحتفظ بعقلك مركز

 أكثر سرعة 3 لبمعد ضجعلى أن عتعلم وعن

 

 يمكنني الذيما ´´ قمت به ؟ و  الذياه  صرررما الأمر ال´´ هذين السررراالين :  عسررر ل نفسرررك عندما

من أى  رثأك التاليقي ووف عتعلم فى المسرررربعد كل موقي ´´ كل مختلي فيما بعد ؟ شررررالقيام به ب

 3 ذا أصلهثة إخا عحقق له لرخر قد يتعلم فى عامين أو ث اشخص

 

ما ´´ ين بعد كل موقي مهم 3 فعليك أن عسررررترج. هذين السرررراالرخرين  ص ععمل م. أشررررخا عندما

يمكننا القيام به بشررركل مختلي فيما بعد ؟  الذيالصررراه  الذى قمنا به فى هذا الموقي ؟ وما  رالأم

ذا النحو وسرررررتعينك علك الأفكار ها يمكنك أن عتعلمه على مفسررررروف عنتابك الدهشرررررة من مقدار ´´ 

حدة   وة رمما عتخيل 3 ما عليك إلا أن عجربها م عسرررررم قدما أى على أن عمضرررى إلى الأماوالرؤ

 سك 3فواحكم بن
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 لشالكبير يسبقه الف لنجاحا

 

 ´´نايكى ´´ أحذية  شركات اح صر´´ فيل نايت ´´ قول  هي عندي إحدى الم ثورات المفضرلة إن

مكنك أن تخفم ل.ها من ملاحظهة ثهاقبة إ ي يها ر"فى نهرايرة الأم حمرا عليرك إلا النجرا´´ حين قرال : 

اقاتك السههههابية ب وهذا فكل إخ جبلكن كل ما يلزب هو نجاح واحد فههههخب لي ,المرا تلو أتخرأ 

 روأصهههههحاب أكب بفى التاري  كانوا أيفههههها  السهههههب فى أن أكثر الرجال والنسهههههاء نجاحاسهههههر في

 اقا  فى التاري  كذلك بفالإخ

 

لك أعظب فاشههههل فى وكان كذ ع فى ال صههههر الحديثرأعظب مخت´´ توماس أديسههههون ´´ كان  ليد

أ م أفولمنتجهاته  المتنوعهة عددا من المرا  ي تب فيهد جرب وأخفم فى ابتكهارعهالب الاختراعها 

 ع آخر خلال اليرن ال شرين برمخت

 

 امي ا جنويمكن ,كان  ل  جرييت  الخاصهههة فى التفكير بشهههأن عمل  ´´ توماس أديسهههون ´´  ولكن

كان ينجلم باعتياد راسهه  أن التوصههل 1ى أحد الابتكارا  ممارسههت.ا ب عندما كان يبدأ ال مل عل

 اخيار سام ليفوالإخ , اإلى الحل الصهههههههحي. ليس أكثر من مسهههههههألة وق  ب كان النجاح محتوم

لا جمي ا و تنت.يكل ما كان علي  هو التخلص من الجرم التى لا تؤتى ثمارها إلى أن  ,محتملا 

 ب يتبيى سوأ الجريية الوحيدا

 

على تسههجيل نتائج كل تجربة   واسههتنباج كل درس يمكن  ت لم  من  صيحر´´ ون أديسهه´´  كان

ا ب ومن.جي رارب التالية ب ليد كان ثاقب النظالتجه لىالهدروس ع ت بحيهث يجبم ههذ ,كهل تجربهة 

 اتولى ب مراليم الإخفام فى ت لم.ا عند ارعن ج ,س.ا فنء تكب اتخجارفلب ي
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 ومتمح رح أملنجاأن ا ترضاف

 

  مفهههههههمون وم.ما كان الن.ائيههذت الجرييهة بنفسهههههههك   أنجلم من افتراض أن النجاح  سمهار

ى درس ممكن من.ا ب وفكر علارا باسههتنباج كل رتتخذ قلف ,الم وقا  والصهه اب التى ت ترفههك 

رد تدائك ودون ما ت لمت  من هذا الموقف فوسجل ملاحظا  ييظة ب حلل كل جانب من ,الورم 

 يتوجب عليك تكرار أخجائك ب س بحيث لامن الدرو اب ت لب جيد

 

لا بأس من ´´ ذا  مرا    - "توماس جى واجسههههون الابن " ´´ ى  IBM´´شههههركة  سرئي قال

هذا أنك لب تصر  فم نى ب فإذا لب ترتكب أخجاء وجبي يارتكاب ب ض اتخجاء ف.و أمر عادأ 

اتخجاء نفسههههه.ا أكثر من  هو أن ترتكب لايمكن التسههههام. م  ا كن معلى المحاولة بما يكفى ب ل

 "مرا ؟ تنك لب تت لب 

 

 رارصالإ رباتك لاخسفن أعد

 

وبوس نا أن ´´ب دون حماسهة  الب يتب إنجاز أأ أمر عظيب أبد´´ ا   رذا  م´´ إيمرسهون ´´  قال

ة ب إن اكتسهاب صههف ردون إصههرا ان يد صهياغة ال بارا قائلين إن  لب يتب إنجاز أأ أمر عظيب أبد

 الممكن لك ب يااالثمن الذأ تدف   ه من أجل التمتع بنمج الحرار ل.و صالإ

 

ب إن  نوع من  رارالإصههههههه رعظيب اليهدر دون أن ينج. فى اختبها امن شهههههههخص أنجز إنجهاز مها

ك رسهههامك وتا  التى يت ين عليك اجتيازت المرا تلو اتخرأ ب يمكنك فيج التيدب فى حيارالاختبا

ة من أعظب عوامل النجاح على فف.ذت الصهه ,رار صههلإالم.نى إذا اكتسههب  مسههتويا  أرقى من ا

 الإجلام !
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خجوا واحدا فيما وراء الموفههههع الذأ  بالمفههههيم ظب الناس تحييم أعظب نجاحات.ب  يسههههتجيع

ك سفن رذك ,ون رخص آخر ب ولكن تن.ب أصروا فإن.ب نجحوا فيما أخفم فيا الآخشهيتخجات أأ 

 تيول   لتىاليصيدا ا رمن النجاح ب تذكباستمرار أنك قد تكون على ب د خجوا وحيدا 

 

 

كما أن  فى  ,و النجاح اقاتك ما هو إلا منصهههههههة الوثب نحفهب ض اتحيهان قهد يكون أعظب إخ فى

لذأ ا تاحفب ض اتحيان يكون الان.يار الكامل لإحدأ اتفكار أو أحد المشهههاريع التجارية هو الم

 ب ادافك أخيرهبلو  أ كويتي. ل« لمنجزا  الكبرأ أمامك يفت. أبواب ا

 

 والعناد رارصالإ

 

على المضرررري صررررو   ة المثابرةفخلك فثمة اختلف بين الإصرررررار والعناد 3 فالأول هو صرررر وم.

أن  رارلابد من وجودها 3 ويقتضي منك الإص التيهدف واضح فى مواجهة المعوقات والصعا  

ثقة  وكن على ,لهدف اعلى  داهمانا فيما يتصررررل بوسرررراهل عوصررررلك لهدفك 3 اجعل عينيك رعبقى م

ك وأن عجو  مجموعة متنوعة من اعجاه روعلى أن عكون مسرررررررتعردا لتغيي ,من مقصررررررردك  داهمرا

 ت المختلفة للوصول لهدفك   وألا عستسلم أبدا 3روال

 

عبديها عندما عصرردم رأسررك فى مواجهة الحقاهق 3 إنك  التي3 إنه الصررفة  رخر شرريءالعناد فهو  أما

هن التى عقي ضرردك راوالق ,مجديا  سما مجديا رتم أنه من الواضررح أنه لي اعحاول أن عجعل شرري 

 الموقي 3 .سك ومفم. ن أو مخلد واقعي ركاسحة 3 ف نت ببساطة تي
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والعناد أثناء سررعيك نحو أهدافك 3 لابد أن عكون  رت ما بين الإصرررارسررك بالفافمن أن عذكر ن لابد

 العناد 3 سيدفعك إلى الأمام   ولي رأن الإصرا اواثق

 

 ريقه عائقط فىيقف  لا صاشخ حبصأن ت عليك

 

ات فلتوقي وب ن عكتس  صرفض ا ليقه عاهق وخلك من خلرلا يقي في ط ابح شخصصسوف ع

ات عندما عقتضرررى الحاجة 3 ليكن هدفك أن فار عن طريق ممارسرررة علك الصررررالشرررجاعة والإصررر

3  قفك لوقت طويلخلك أنه ما من شرررىء سررروف يعوقك أو يواعامن فيها بد التيعصرررل إلى النقوة 

 3 اجد امهم رارولهذا يكون الإص

 

واد إصرارك 3 إن إمرارك  ,سك فواد إيمانك بن وكلما ,د إيمانك بنفسك او رارعحليت بالإص كلما

سررررك وبقدوعك على النجاح 3 إن بوسررررعك ويادة إيمانك من ففى الحقيقة هو مقياسرررك لدى إيمانك بن

 رول مسررررراطخلل قدوعك على النجاح عن طريق التصررررررف كما لو أن نجاحك مضرررررمون على 

 عقدمك 3

 العمليالواقع  في الذاتي باطضالان

 

 يفحلى فيها بنصرررررررار ت3 وفى كل مرة ع العمليالواق.  في الذاعيلانضررررررباط ار هو ارالإصرررررر إن

صيتك عشكل شخ: والذاعي كانضباطفننك عتمكن بهذا من عحقيق  ,والانعكاسات  التغيرات مواجهة

ضاهل الأخرى 3 وسوف عجذ  فداد قدرعك على ممارسرة كل القيم والز3 وسروف عصربح أقوى وع

وى ما عتحلى به من ن لك العون 3 وكلما ععاظم مسرررتلذين يقدموعك المواقي والأشرررخاص  اإلى حيا

 بحت أكثر قدرة على الإصرار على عجاوو العقبات والصعا  الكبيرة 3صأ خاعيانضباط 
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أن  عقدير الذات   فكلما اسرررتوعت و الذاعيقة المباشررررة ما بين الانضرررباط لفننه نتيجة للع وأيضرررا

بها 3  معليك القيا ينبغيلى القيام ب مور ععرف أنه ك عسرررررعضررررربخ خاعك 3 واسرررررتوعت أن عجبر نف

ك وعحترمها بدرجة أعلى 3 وعصررربح أكثر ثقة فسرررعح  ن وبالتاليك فسررريتحسرررن شرررعورك حيال ن

يقه ا لا يقي فى طرصررشررخ حقوة وعزيمة 3 وفى نهاية الأمر عصرربوير أكثر عحديا صرروعفاؤلا 3 وع

 عاهق 3

 

  سرروف عبدأ فى معايشررة عجار ,شررجاعة والإصرررار ذين الصررفتين المتلومتين للهعكتسرر   عندما

ار صرت أكثر ثقة 3 إخا صرلإكر فى أنها ممكنة قخ 3 وكلما مارست الشجاعة وافالحظ بورت لم ع

عد ب´´ 3 اظ عليها فالح´´ هو  الثاني  فنن الجزء ´´ ة صرفعحقيق ال´´ ح هو للنجاء الأول زكان الج

 3 ايةبهدفك فى النه رك لن عستسلم أبدا حتى عظفو  هدفك   فننك عقرر مقدما أنصأن عنولق 

 

 كفدهضررة 3 ليكن رادفة العاصررالحظ أمران يمكن التوق. بهما   ولا يقعان بالمومن النجاح  لك إن

الحرك 3 ولابد أن عهدف إلى أن عقوم بكل ما هو صرررررررالقوانين الوبيعيرة ععمرل لئ والمبرادأن عجعرل 

اعة من الشررج ووفكتسررا  مزايا اللابد أن ععمل كل يوم المزايا لصررالحك  لاووت رممكن لتزيد الف

 3 بلكتقسإنجاو أمور فاهقة للعادة لتصن. م كل عتيح يوالإصرار   الت
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 أنشطة عملية

 يمكنك القيام به الآن ما

 

 الشجاعة 3 س  عادةإلى أن عسيور عليها وعكت ,3 قرر أن عواجه مخاوفك مهما كانت 1

 

 3 اأنك لن عتخلى عن المحاولة مولق ار مقدمرلا يهتز عجاه أهدافك وعق عهداى نفسك 3 لتتخذ عل2

 

ن م وإلغاهها"  لا أسررتوي. "3 حوم قيود انعدام الحيلة المكتسرربة عن طريق القضرراء على عبارة 3

توي. أسررر إننيأسرررتوي. القيام بهذا !  إنني´´ قاموسرررك 3 وبدلا منها واصرررل عذكير نفسرررك قاهل : 

 ! " 3بهذا القيام 

 

ن أ بدكان لا إخا لهقرر أن عقب ,موقي يثير القلق  أي3 عخيل أسرررررروأ أمر ممكن قد يحدث بشرررررر ن 4

 ثم انهمك فى العمل للت كد من عدم حدوثه 3 ,يحدث 

 

 حتى عبلغ اأبد أنك لن عتوقي مقدما عقررعن طريق أن  ,لا يقي أمامه أى عاهق  شرررخصرررا3 كن 5

 سك 3فمكن إيقافه إلا أنت نهدفك ؟ وعذكر أنه ما من أحد ي

 

´´  ,´´ قمت به ؟  الذيما الأمر الصاه  ´´ عن طريق طرح ساال :  ,شرل إلى نجاح ف3 حول ال6

 أود أن أقوم به على نحو مختلي فى المرة التالية ؟ الذيما 

 

 بالكتابات تعنسررررعلى ألا عقهر إرادعك وا مصررررراسررررك على التصرررررف بشررررجاعة وكن فز نف3 ح7

 مهما حدث 3 , قدماعلهمك لأن عندف. إلى الأمام  يالتوالقصاهد 
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 : 

 

 وععلم كيي عحرر طاقاعك ,ض. عقلك عحت سيورعك الكاملة  - ود لهادك لا حراتالأول : قد المبدأ
 3ه الخاصة لتجذ  إلى حياعك ما عريد

 

مولقا بشرر ن الأمور  وضرروحا واضررحا_ لابد أن عكون  ا حاسوومارالثانى : يعد الوضوووح أم المبدأ
 ه 3نكوأن ع يعرت  ف الذيوبش ن الشخد  ,عريد إنجاوها  التي

 
رأ مجررالررك 3 اق في اعكون خبير لكيكررل مررا عحترراف لمعرفترره  مععل - قوة فووةرالمعالثووالوو  :  أدالمبوو

 كيلواحضررر كل دورة عدريبية ممكنة  ,رار   واسررتم. إلى البرامج المسررجلة على شررراهخ سررتمبا

 دارة بين منافسيك 3صلا فيعبقى 
 

 ,به  عمام التفوت فيما عقوم االيوم لأن عصبح متفوق اخذ قرار - سحري رقان أمابع : الإترال بدأمال

ب ن عصرررير من بين أفضرررل عشررررة أشرررخاص  فى  روقر ,وقم بتنمية مهاراعك إلى أعلى مسرررتوى 
 رخر 3 شيءدك أكثر من أى عفمن ش ن هذا أن يسا ,مجالك 

 

تى يحبك الآخرون حعام    بشررركل إيجابيا شرررخصررراكن  - شووويءكل  الخامس : التوجه هو بدأمال
 ,ويرتبوا فى أن يكونوا معك ويسرراعدوك 3 لا عفكر أو عتحدث إلا بشرر ن الأمور التي عرت  فيها 

 أو عتحدث بش ن ما لا عرتبه 3 روارفض أن عفك

 
 لكى عوس. من شبكة صلعك وعحسين إستراعيجية. ض  - هانالسادس : العلاقات لا غنى ع بدأمال

كل جان  من جوان  حياعك 3 فكلما واد عدد الأشرررخاص  الذين يعرفونك  علقاعك الأسررراسرررية فى

 تح أمامك 3فعن التيويميلون إليك وادت الأبوا  
 

من  % 1من بين عاداعك 3 ابدأ بنسرررربة ل عادة ادخار الما نلتك  - السووووابع : شوووولون المال بدأمال

حسرررررا  في البنك  فمن لديه  %31و 21%21و % 11ثم ارعف. بها عدريجا لتصرررررل إلى  ,دخلك 
 لوقت 3ا معظمبة أكثر ممن يعانى الإفلس لفرص  والمصادفات الويايجذ  المزيد من 

 

وغ ريق لبلطلإبداعية الفورية بالبحث الداه  عن احرر قردراعرك  - عبقريالثوامن : أنوت  بودأمال
نك 3 ما من مشكلة لا حل لها   وما من هدف لا يمك اف ب شكال أسرع وأفضل وأرخد ثمناالأهد

 عحقيقا عن طريق الاعتماد على طاقتك العقلية تير المحدودة 3

 
_ ركز عقلك على أمر واحد فقخ لتحصررل على أهم النتاهج  التاسووع : النتائج تحدد الكاف ت المبدأ

ى قصرررو اسرررتفادةالمحتملة فى كل ما عقوم به 3 ولتتمحور على الدوام حول أهم أولوياعك من أجل 

 وم 3كل دقيقة من كل ي,لوقتك 
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عل   فهى السررمة الضرررورية لجمي. ف_اكتسرر  عادة التوجه نحو ال م اليوم !ن: اغت رأ العاشوودبمال

بسررررررررعة : وعحل بالإحسررررررراس  وعحرك, فيه الأشرررررررخاص  الناجحين 3 امض نحو العمل وانهمك 
 3 كأهداف باعجاهووارئ 3 ابق فى حركة داهمة بال

 

ا صت شخربالتمام والكمال 3 كلما ص اطيب اخصشكن  -: للشخصية أهميتها  رعش الحاديأ دالمب
 ,يق ممارسرررة السرررمات الشرررخصرررية التى عحظى بنعجابك واحترامك رمن الداخل 3 عن ط فضرررلأ

 3 رفأفضل من الخا ياعكمة حسبحت صأ

 
خذ اع , رار لتسررتمرن عبدأ 3 والإصررلأ_ عحل بالشررجاعة  : الحظ مع الشووجعان رعشوو الثانيأ دالمب

 عن المحاولة 3ا أبد مسبقا أنك لن عقل. اقرار

 
ولعا تمو ,إيجابيا عماما  اخصررشرفسرتصرربح  ,عضرم كل علك العوامل معا إلى بعضررها البعض  عندما

 رصرري3 سرروف ع ومتفاهل ,وموهوبا   وبارعا   وخكيا  ,ومحبوبا  ,عما بواقة عالية فوم ,للمسررتقبل 

الحظ فى كل جان  ة عجار  شررلا يقي أمامه عاهق على الإطلت   وسرروف عبدأ فى معاي اشررخصرر
 3 وف عحقق كل هدف عضعه نص  عينيكس3 و ياعكمن جوان  ح
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 الخاص بالنقطة المحورية´´ براين تواسى´´  برنامج

 شادشخصى التطور والإرلوالتدريب ا

 

برنامجا تدريبيا للجماعات والأفراد فى " سان دييجو" لكل من أصحاب ´´ براين تريسى ´´ يقدم 

ر ل المبيعات . وعلى مداالمشاااريا الناجحين و والمحترفين المسااتقلين بلعمال م ص ولصاااو  رجا

برنامجه ص ساااوت تتعلمون كيت تفااااعاون من تنتاجيتكم و وتيسااارون حياتكم و وتريدون ك يرا 

 من أوقات فراغكم .

 

واصالوا اكتشات جوانبكم الشصصي  بتااصيل ا . لتساعدكم على تحديد موانن قوتكم الرييسي    

تصاااايروا أك ر فعالي  فى الحصااااول على ومناحى اهتماماتكم و والصنوات التى يمكنكم اتصاذها ل

أهم النتايج .  م تعلموا عملي  التصنين الاستراتيجي الشصصي صنو  بصنو  و التى تتيح لكم أن 

 تمسكوا برمام وقتكم وحياتكم على نحو تام .

 

تعلموا كيت تتسااااااامون بوفاااااااوا منله فى كل جانب م م من مسااااااااركم الم ني ص والعايلي   

لتكم الصاحي  . وتعلموا أيفاا كيت تحددون أهدافكم الرييسي  و وتحققون ا وموقاكم المالي و وحا

ص وتبسنون حياتكم وتقفون أوقاتا أنول ما أفراد أسرتكم و وتريدون من تمكانياتكم الشصصي  

 حتى الحدود القصوى . تعلموا كيت تحددون الارص الم م  فى حياتكم وكيت تنت رون ا .

 

" براين تراسى " ليوم كامل كل  لا   ش ور ونتيج  لعملي  تدريبات صلال البرنامج و تلتقون ما 

.  تتقنون ا صير تتقان ص دون ساااواها التيالتحليل الذاتي الاعال    ساااتفاااعون أيديكم على الأمور 

 وستتعلمون كيت تتاوقون فى أك ر الأنشن  المحبب  تليكم .

 

ا فى تنجارل لأهم أهدافكم على مساااتوى أما بالنساااب  لتلل الم ام والنشاااانات ألتي لا تسااا م ك ير

العمل التجاري أو المسااار الم ني و فسااوت تتعلمون كيت تكلاون انصرين ب ا و وتسااتعينون ب ا 
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 جاهر  من صارج مؤسس  العمل و أو أن تتصلصوا من ا تماما .

 

ساااتتعلمون كيت تكتشااااون مواهبكم الصاصااا  ص وكيت تركرون على الأنشااان  الأسااااساااي  التى 

  ا أن تدفا بكم نحو القم  فى مجالاتكم .بوسع

 

 ؟ روضيجب عليه الح نم

 

صمم هذا البرنامج من أجل أصحاب المشاريا الناجحين و والتنايذيين وصاو  رجال المبيعات ص 

والمحترفين المسااتقلين بلعمال م الراغبين فى الانتقال تلى المسااتوى الأرقى من مسااارهم الم ني 

 وحيات م الشصصي  .

 

جلساات التدريب صارير  وشاصصي  وذات فرص  هايل  للتااعل والتاكير العاوي م عملي   تكون

العصت العقلي ( بالاشترال ما آصرين من الناجحين . وستتعلمون من صلال هذ  الجلسات كيت 

تنمون صنتكم الإسااااااتراتيجي  الشااااااصصااااااي  و وكيت تنبقون صنتكم عن نريه أهدات يومي  و 

 تحد ون صنتكم بينما تتقدمون تلى الأمام .وأسبوعي  وش ري  و وكيت 

 

تذا كنت مؤهلا ل ذا البرنامج م حد أدنى للدصل ماي  ألت دولار سااانويا ( و فسااااتتعلم كيت تنبه 

النقن  المحوري  " على كل جانب من جوانب حياتل العملي  والشااااصصااااي  . وسااااوت ´´ عملي  

 آصر صلال عشر  أعوام . تحرر من التقدم صلال عام واحد أك ر مما قد يحرره  شصص
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 ولـــــطور حـــــدريب المتـــــج التـــبرنام

 النقطة المحورية عبر الهاتف

 

كماا تقادم برناامجا مك اا من التدريب ال اتاي المتنورو الذي يمكنل تلقيه ما بقايل فى منرلل أو 

ن صاص ناجحيفى مكتبل . وساتعمل ما مدرب صبير يحور تجرب  سنوات عديد  في مساعد  أش

 للوصول تلى أقصى درجات الاعالي  في ذوات م وحيات م .

 

صاااح  ص تفاااف  تلى ملصص كامل للبرنامج 4ا 9جر ا و و 21وسااوت تتلقى دليلا دراساايا من 

مساجلا لتراجعه . وكل أسبو  ستن ى جلس  واحد  وتجيب عد  أسيل  فى الإعداد للقايل ال اتاي 

فااا صن  للتحرل لبساابو  التالي و من شاالن ا أن تحاف  بمدربل . وبعد كل جلساا  تدريب ساات

 على استمرار تقدمل تلى الأمام .

 

وعلى مادار هاذا البرناامج و ساااااااتتعلم كيت تحادد الأهادات   وتحقق ا فى كل جانب من جوانب 

حياتل الشاااصصاااي  والعملي  . وساااتتعلم كيت تتبين أناا وأمتا ما تمارساااه من نشاااانات و وكيت 

 و الإلرا  فى كل تلل الأمور التى تردحم ب ا حياتل .تقوم بالتاويض أ

 

وساوت تتعلم كيت ترى  مارل ونتايجل رؤي  وافاح  و وتبسن ا وتفاعت من ا حتى الحدود 

القصوى . ولدى كل مرحل  من المراحل سوت يرشدل مدربل وينصحل ليساعدل على تدرال 

بوعا و سيرتاا أداؤل تلى مستوى جيد المريد والمن يد من تمكانياتل . وعند ن اي  ا ني عشر أس

 مرتاا من الاعالي  والوفوا والإنجار الشصصي .
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