
0202-0202الكورس الاول  

 مادة : التخطيط الاستراتيجي للاعمال

 

 المرحلة الثالثة
 

   

 :  الاسبوع الاول

 الفصل الاول : 

 الادارة الاستراتيجية : المفهوم , الاهمية , التحديات 

 

 الاسبوع الثاني :

 : الفصل الاول

 التحديات التي تواجه الادارة الاستراتيجية , وضع الاستراتيجيات وتطويرها .

 

 الاسبوع الثالث:

 الفصل الثاني : المديرون الاستراتيجيون : 

 س الادارة , ادارة عملية التخطيط الاستراتيجي ,مجل

 الادارة العليا 

 

 الاسبوع الرابع:

 الفصل الثالث:

 التفكير الاستراتيجي وصناعة القرارات : 



 صناعة القرار, نماذج صناعة القرار , مراحل عملية صناعة القرار .

 الاسبوع الخامس :

 الرؤية الاستراتيجية وصياغة رسالة المنظمة : الفصل الرابع :

 مفهوم الرسالة والرؤية ,

 اهمية وضع الرسالة ,

 عناصر رسالة المنظمة,

 اسلوب اعداد الرسالة ,

 

 الاسبوع السابع : 

 الاول الشهر امتحان

 تحديد القوى الدافعة للمنظمة

 صفات الرسالة الجيدة

 تعريف العاملين بالرؤية الاستراتيجية

 

 الاسبوع الثامن : 

 الفصل الخامس :

 البيئة العامة والبيئة الصناعية  \تحليل البيئة الخارجية 

 تحليل البيئة المباشرة 

 تحليل البيئة الغير مباشرة 

 

 الاسبوع التاسع :

 تحليل البيئة الصناعية وقوة المنافسة 

 المجموعات الاستراتيجية 



 طوات تحليل البيئة الخارجية خ

 حالة دراسية 

 

 الاسبوع العاشر :

 امتحان الشهر الثاني 

 الفصل السادس : تحليل البيئة الداخلية للمنظمة

  

 الاسبوع الحادي عشر : 

 الفصل السابع : 

 تحليل الموقف الاستراتيجي واستراتيجية الاعمال 

 الاعمال استراتيجيات 

 

 الاسبوع الثاني عشر : 

 هيكل الصناعة 

 التكتيكات التنافسية 

 الاستراتيجيات التعاونية 

 دراسة حالة 

 

 الاسبوع الثالث عشر :

 الفصل الثامن : 

 استراتيجية المنظمة  \تحديد البدائل الاستراتيجية 

 استراتيجيات النمو

 استراتيجية الاستقرار



 استراتيجية الانكماش 

 الاسبوع الرابع عشر : 

 البدائل الاستراتيجية على مستوى المنظمة

 اسة حالة( امتجان يومي )در

 تحليل حقيبة الاعمال 

 

 الاسبوع الخامس عشر : 

 مصفوفة بوسطن الاستشارية 

 مصفوفة جنرال الكتريك

 مصفوفة شل 

 استراتيجية الابوين 

 

 


